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1) Uvod

1.1)

Zakladni informace o strategii

Tabulka 1: Zakladni informace o strategii

Nazev strategie

Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP Kostelec nad Orlici v oblasti
predskolni vychovy a zékladniho skolstvi, socidlnich sluzeb, odpadového
hospodarstvi a volitelném tématu "servis samospravam".

Kategorie strategie

Mistni strategie (strategie spravniho obvodu ORP) tematického
charakteru (pro oblast predskolni vychovy a zakladniho Skolstvi,
socialnich sluzeb, odpadového hospodarstvi a servisu obcim).

Redené uzemi

Spravni obvod ORP Kostelec nad Orlici

Pocet obyvatel spravniho obvodu k 1. 1. 2015 dle MVCR:
25 081 (z toho 444 cizinca).

Pocet obci ve spravnim obvodu: 22

Rozloha spravniho obvodu: 22 349 ha

Nazvy obci
spravniho obvodu

Mésta: Kostelec nad Orlici, Tynisté nad Orlici, Borohradek

Obce (mimo mést): Albrechtice nad Orlici, Bolehost, Borovnice,
Castolovice (méstys), Cermna nad Orlici, Cestice, Doudleby nad Orlici
(méstys), Hfibiny-Ledskd, Chleny, Kostelecké Horky, Krchleby, Lipa nad
Orlici, Nova Ves, Ole$nice, Svidnice, Tutleky, Vrbice, Zdelov, Zdar n. O.

Zadavatel strategie

Svaz mést a obci Ceské republiky v ramci projektu
"Systémova podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v ramci

v

spravnich obvodii obci s rozsifenou pusobnosti”

Gestor tvorby strategie

Dobrovolny svazek obci Poorlicko; se sidlem: Na Vysluni 275,
Albrechtice nad Orlici, 517 22

Koordinator tvorby
strategie

Ing. Alice Novakova

Rok zpracovani strategie

2014 a 2015

Schvalovatel strategie

Shromazdéni starostl SO ORP Kostelec nad Orlici; Clenska schiize DSO
(jiny organ DSO)

Forma a datum projednani
/ schvaleni

Projedndno na shromazdéni starostl dne 6. 6. 2014 na 1. oficidlnim
setkani predstavitel( obci v izemi SO ORP Kostelec n. O. ....Schvaleno
na shromazdéni starostl dne ....Projednano / schvaleno usnesenim DSO
dne ...

Cislo a datum aktualizace

Zatim neprobéhla aktualizace...., Prvni schvalena aktualizace ze dne ....

Souvisejici legislativa

Je uvedena v kapitolach 3.1.1); 4.1.1); 5.1.1) a 6.1.1)

Doba realizace strategie

2014 -2023

Odpovédnost
za implementaci

Shromazdéni starostd SO ORP Kostelec nad Orlici,
....organ DSO + ndzev DSO




Kontext vzniku strategie

Strategie byla zpracovana v ramci projektu "Systémova podpora rozvoje
meziobecni spoluprace v CR v rdmci spravnich obvod( obci s rozéifenou
plUsobnosti". Cilem projektu je posilit meziobecni spolupraci (MOS) v
ramci Uzemi spravnich obvodU obci s rozsifenou plsobnosti (SO ORP).

Projekt na Gzemi SO ORP Kostelec n. O. realizuje Svaz mést a obci CR ve
spolupraci s DSO Poorlicko a se zapojenymi obcemi v rdmci SO.

Strategii zpracoval Ing. Lukas Kalecky, s podporou dalsich ¢len
realizacniho tymu, v pozadované strukture v souladu s metodickymi
pokyny, harmonogramem a dalSimi pozadavky SMO.

Strucny popis reSeného
problému a obsahu
strategie

V ramci projektu je zpracovan souhrnny dokument, ktery obsahuje dilci
strategie ve 4 oblastech (3 povinné a 1 volitelnad):

1. predskolni vychova a zakladni Skolstvi,

2. socialni sluzby,

3. odpadové hospodarstvi,

4. volitelné téma: servis samospravam.




1.2) Strucna informace o méstech a obcich
spravniho obvodu
Ve spravnim obvodu ORP Kostelec n. O. se nachazi celkem 22 obci, tfi z nich maji status mésta
(Kostelec n. 0., Tyniété n. O., Borohradek) a dvé obce maji status méstys (Castolovice

a Doudleby n. 0.).

Tabulka 2: Obce spravniho obvodu dle abecedniho poradi

Udaje o obci

Nazev obce: Albrechtice nad Orlici
Pocet obyvatel: 1007/993/1007
Zapojeni do tvorby strategie: ano/ne

Nazev obce: Bolehost
Pocet obyvatel: 539/538/543
Zapojeni do tvorby strategie: ano/ne

Nazev obce: Borohrddek
Pocet obyvatel: 2124/2108/2125
Zapojeni do tvorby strategie: ano/ne

Nazev obce: Borovnice
Pocet obyvatel: 375/372/380
Zapojeni do tvorby strategie: ano/ne

N&zev obce: Castolovice
Pocet obyvatel: 1680/1686/1689
Zapojeni do tvorby strategie: ano/ne

Nézev obce: Cermnd nad Orlici
Pocet obyvatel: 1000/1006/1008

Zapojeni do tvorby strategie: ano/ne

Nazev obce: Cestice
Pocet obyvatel: 569/571/585
Zapojeni do tvorby strategie: ano/ne

Nazev obce: Doudleby nad Orlici
Pocet obyvatel: 1869/1876/1901
Zapojeni do tvorby strategie: ano/ne

Nazev obce: Hfibiny-Ledskad

Pocet obyvatel: 343/337/352

Zapojeni do tvorby strategie: ano/ne
Nazev obce: Chleny

@ Pocet obyvatel: 229/213/226

I
\ 7 Zapojeni do tvorby strategie: ano/ne




Znak

Udaje o obci

Nazev obce: Kostelec nad Orlici

Pocet obyvatel: 6178/6155/6191

Zapojeni do tvorby strategie: ano/ne

Nazev obce: Kostelecké Horky
Pocet obyvatel: 140/142/143
Zapojeni do tvorby strategie: ano/ne

Obec nemd oficidlni znak

Nazev obce: Krchleby
Pocet obyvatel: 91/91/91
Zapojeni do tvorby strategie: ano/ne

Obec nemda oficidlni znak

Nazev obce: Lipa nad Orlici
Pocet obyvatel: 520/519/521
Zapojeni do tvorby strategie: ano/ne

Obec nemda oficidlni znak

Nazev obce: Novd Ves
Pocet obyvatel: 158/164/178
Zapojeni do tvorby strategie: ano/ne

Obec nemda oficidlni znak

Nazev obce: Olesnice
Pocet obyvatel: 459/461/474
Zapojeni do tvorby strategie: ano/ne

Obec nemda oficidlni znak

Nazev obce: Svidnice
Pocet obyvatel: 173/159/158

Zapojeni do tvorby strategie: ano/ne

Obec nemda oficidlni znak

Nazev obce: Tutleky
Pocet obyvatel: 349/350/347

Zapojeni do tvorby strategie: ano/ne

Nazev obce: Tynisté nad Orlici
Pocet obyvatel: 6274/6265/6285

Zapojeni do tvorby strategie: ano/ne

Nazev obce: Vrbice
Pocet obyvatel: 144/148/152
Zapojeni do tvorby strategie: ano/ne

Obec nemda oficidlni znak

Nazev obce: Zdelov
Pocet obyvatel: 230/235/248
Zapojeni do tvorby strategie: ano/ne

SY

Ndvrhy znaku

Nazev obce: Zddr nad Orlici
Pocet obyvatel: 473/483/477

Zapojeni do tvorby strategie: ano/ne

Zdroj: pocet obyvatel podle:

CSU k 31.12. 2012/
CsU k 31. 12. 2013/

MVCR k 1. 1. 2015 (véetné cizincd)




V Uzemi je dobfe patrna pfirozend hierarchizace a centralita sidel, bez vyrazného jediného centra
v Uzemi — dvé nejvétsi mésta jsou co do poctu obyvatel zhruba stejné velkd (cca 6 000 obyvatel)
z nichz jedno je obec s rozsifenou pusobnosti (Kostelec n. O.) a druhé obec s povérenym obecnim
uradem (Tynisté n. O.). Déle jsou tfi obce (1x mésto a 2x méstys) nad 1 500 obyvatel jejich vyznam
v sidelni struktufe jako mistnich center nizsiho fadu je zfejmy napf. v oblasti Skolstvi (maji Uplnou
zakladni skolu). Region je typicky silnym zastoupenim stfedné velkych venkovskych obci, tyto maji
pomérné sluinou ob&anskou vybavenost (napF. véechny obce nad 400 obyvatel maji 1. stuperi ZS —
kromé dfive jmenovanych to jsou obce: Albrechtice n. O., Bolehost, Cermna n. O., Cestice, Lipa n. O.,
Olenice a Zdar n. 0.); pét daldich obci ma vice jak 200 obyvatel (Borovnice, Hfibiny-Ledska, Chleny,
Tutleky, Zdelov); pouze 5 obci ma méné nez 200 obyvatel (Krchleby, Kostelecké Horky, Vrbice,
Nova Ves, Svidnice), nejmensi je obec Svidnice (jedind ma méné jak 100 obyvatel).

Pomérné husta sidelni struktura s vyvazenym zastoupenim jednotlivych velikostnich kategorii obci,
prirozené se projevujici spadové oblasti a princip centrality davaji obcim v regionu pomérné slusny
rozvojovy potencial a predpoklady pro meziobecni spolupraci a jeji prospésnost.

1.3) Kontext vzniku a existence strategie

Strategie byla zpracovana v ramci projektu "Systémova podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR
v ramci spravnich obvod( obci s rozsifenou puUsobnosti". Cilem projektu je posilit meziobecni
spolupraci (MOS) v ramci pravnim rfadem definovaného Uzemi spravnich obvodl obci s rozsifenou
plUsobnosti (SO ORP).

Projekt na Uzemi SO ORP Kostelec nad Orlici realizuje Svaz mést a obci CR ve spolupraci
s DSO Poorlicko a se zapojenymi obcemi v rdmci SO. Z toho dlvodu je Svaz zadavatelem strategie
a DSO Poorlicko je gestorem tvorby strategie.

Koordindtorem strategie je Ing. Alice Novakova.

Strategii zpracoval Ing. Lukds Kalecky, s podporou dalsich ¢lenl realizaéniho tymu, v poZadované
strukture v souladu s metodickymi pokyny, harmonogramem a dal$imi poZadavky SMO.

1.4) Ucel strategie - pro¢ byla zpracovana

U&elem strategie je vymezit a definovat ve 4 oblastech moZnosti meziobecni spoluprace ve spravnim
obvodu ORP, a to v€etné ndvrhu moznych feSeni. Strategie ma slouZit téZ k hledani dobrych praxi
a prostoru pro Uspory nakladd nebo zvyseni kvality v téchto 4 oblastech pomoci meziobecni
spoluprace.

1.5) Uzivatelé strategie - komu strategie slouzi

Strategie je uréena obcim spravniho obvodu, jejich ob¢aniim, volenym organim a zfizenym

C¢i zaloZzenym organizacim. Slouzi také predstavitellim organizaci a subjektd v ramci daného uzemi
spravniho obvodu — DSO, MAS, ziskovému i neziskovému sektoru. K uZivatellm strategie mohou
patfit téZ stat a jeho organizace.



1.6) Vybrané relevantni vyznamné strategické dokumenty

V nasledujici tabulce jsou uvedeny vybrané vyznamné strategické (pripadné analytické) dokumenty
vCetné odkazu, kde je moziné je ziskat. Nejsou zde uvadény vSechny strategické dokumenty — u obci
jsou zminény jen ty, které maji znacny presah mimo Uzemi obce nebo jsou svym charakterem pro
nékteré z témat klicové. Jedna se o vSechny dokumenty, které se vztahuji k Uzemi SO ORP.

Tabulka 3: Relevantni vyznamné strategické dokumenty

C. Nazev dokumentu Kde jej Ize ziskat

Stat

Strategicky rdmec

3 ; Lox http://www.mzp.cz/cz/strategie_udrzitelneho_rozvoje
udrzitelného rozvoje CR 4 p.cz/cz/ gre_ _ Ji

2. | Politika Uzemniho rozvoje | http://www.uur.cz/?id=3462

Strategie regionalniho http://www.mmr.cz/cs/Podpora-regionu-a-cestovni-ruch/Regionalni-
rozvoje CR 2014-2020 politika/Koncepce-Strategie/Strategie-regionalniho-rozvoje-CR-2014-2020

http.//www.mmr.cz/cs/Podpora-regionu-a-cestovni-ruch/Regionalni-

4. | Zasady urbanni politiky politika/Koncepce-Strategie/Zasady-urbanni-politiky

Dlouhodoby zamér
5. |vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy CR

http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategicke-a-koncepcni-
dokumenty-cerven-20097highlightWords=strategick%C3%BD+pl%C3%A1n

Plan odpadového

6. v X http://www.mzp.cz/cz/plan_odpadoveho_hospodarstvi_cr
hospodafrstvi CR 4 p-cz/cz/plan_odp ~10sP -
Kraj
1 Z3asady uzemniho rozvoje | http://www.kr-kralovehradecky.cz/cz/rozvoj-kraje/uzemni-
" | Kralovéhradeckého kraje | planovani/zasady-uzemniho-rozvoje-kralovehradeckeho-kraje-46187/
Strategie rozvoje
2. Krélov?éhra decI(Jého kraje http.//www.kr-kralovehradecky.cz/scripts/detail.php ?pgid=222
Dlouhodoby zdmér i erkralovehradeck raisk o/skolstui )
vzdélavani a rozvoje ttp://www.kr-kralovehradec y.cz/cz/ rajs y-.ura /s ostv'//vyrocn/-
3. delavaci t zpravy/dlouhodoby-zamer-vzdelavani-a-rozvoje-vzdelavaci-soustavy-
vz ,e aYaCI Sous ,avy . kralovehradeckeho-kraje-51780/
Kralovéhradeckého kraje
PIan rozvoje socidlnich http://socialnisluzby.kr-kralovehradecky.cz/cz/krajsky-urad/socialni-
4. |sluzebv oblast/rozvoj-soc-sluzeb/plan-rozvoje-soc-sluzeb/krajsky-plan-rozvoje-
Kralovéhradeckém kraji socialnich-sluzeb-10406/
http.//www.kr-

5. | Odpadovy plan kraje kralovehradecky.cz/_prez/odpad_hosp/prezentace/prezent.htm

Mikroregiony, mésta a obce

Uzemné analytické
1. | podklady pro SO ORP http://www.kostelecno.cz/mestskyurad/uzemni-plany
Kostelec nad Orlici

2. |Uzemni plany obci http://www.uur.cz/iLAS/ORP_PoctyZaznamul.asp ?’KODORP=7019



http://www.mzp.cz/cz/strategie_udrzitelneho_rozvoje
http://www.uur.cz/?id=3462
http://www.mmr.cz/cs/Podpora-regionu-a-cestovni-ruch/Regionalni-politika/Koncepce-Strategie/Strategie-regionalniho-rozvoje-CR-2014-2020
http://www.mmr.cz/cs/Podpora-regionu-a-cestovni-ruch/Regionalni-politika/Koncepce-Strategie/Strategie-regionalniho-rozvoje-CR-2014-2020
http://www.mzp.cz/cz/plan_odpadoveho_hospodarstvi_cr
http://www.kr-kralovehradecky.cz/cz/rozvoj-kraje/uzemni-planovani/zasady-uzemniho-rozvoje-kralovehradeckeho-kraje-46187/
http://www.kr-kralovehradecky.cz/cz/rozvoj-kraje/uzemni-planovani/zasady-uzemniho-rozvoje-kralovehradeckeho-kraje-46187/
http://www.kr-kralovehradecky.cz/scripts/detail.php?pgid=222
http://www.kr-kralovehradecky.cz/_prez/odpad_hosp/prezentace/prezent.htm
http://www.kr-kralovehradecky.cz/_prez/odpad_hosp/prezentace/prezent.htm
http://www.kostelecno.cz/mestskyurad/uzemni-plany
http://www.uur.cz/iLAS/ORP_PoctyZaznamu1.asp?KODORP=7019

Pro spravni obvod ORP Kostelec nad Orlici jsou zpracovany Uzemné analytické podklady. Nejsou
zpracovany zadné aktualni strategické rozvojové dokumenty feSici celé spravni uzemi ORP Kostelec
nad Orlici. Strategicky plan rozvoje a obnovy obci mikroregionu Poorlicko je z roku 2002; Studie
reSeni odpadového hospodarstvi svazku obci Poorlicko je také z roku 2002; Strategicky plan rozvoje
Dobrovolného svazku obci Orlice byl vypracovan v roce 2004; posledni Plan socidlnich sluzeb
Kostelecka je pro obdobi 2010-2012.

Vsechny obce spravniho obvodu ORP Kostelec nad Orlici maji Uzemni plany
(http://www.uur.cz/iLAS/ORP _PoctyZaznamul.asp ?KODORP=7019),
které pravidelné aktualizuji a obnovuiji.

Aktualni strategické plany rozvoje maji mésta Kostelec n. O. a Tynisté n. O.; Integrovany plan rozvoje
mésta Borohradek je pro obdobi 2007-2013. Mésta zpracovavaji také dalsi (resortni) rozvojové
dokumenty (napf. Plan odpadového hospodarstvi Mésta Kostelec n. O.; Plan prevence kriminality
Mésta Kostelec n. O. na obdobi 2013-2016). Nékteré dalsi rozvojové dokumenty, pokud
jsou zpracovany, se obvykle tykaji také prevazné konkrétnich obci, nikoliv celého dzemi SO ORP.


http://www.uur.cz/iLAS/ORP_PoctyZaznamu1.asp?KODORP=7019

2) Profil (zakladni charakteristika) uzemi
spravniho obvodu a souhrnna SWOT analyza

2.1) Profil izemi spravniho obvodu
2.1.1) Identifikace spravniho obvodu

Spravni obvod ORP Kostelce nad Orlici lezi na jihu Kralovéhradeckého kraje. Na severozapadé sousedi
s obcemi spravniho obvodu ORP Hradec Kralové, na severu se spravnim obvodem ORP Dobruska,
na vychodé se spravnim obvodem ORP Rychnov nad KnéZnou a na jihu s Pardubickym krajem.
Spravni Uzemi zahrnuje 22 obci (50 ¢asti obci), z toho tfi mésta — Kostelec n. Orlici, Tynisté nad Orlici
a Borohradek a 2 méstyse Castolovice a Doudleby nad Orlici; v Gzemi Zije zhruba 25 000 obyvatel.
Na celkovém poctu obyvatel i Uzemi kraje se SO ORP Kostelec n. O. podili cca 4,5 %. Témér na 45 %
Uzemi se rozkladaji lesy a priblizné stejnou plochu zaujima zemédélska pada.

Obrazek - Administrativni ¢lenéni spravniho obvodu
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2.1.2)

2.1.2.1) Obyvatelstvo a obce

Strucna charakteristika izemi spravniho obvodu

Tabulka 4: Charakteristika izemi SO ORP

OBCE 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Pocet obci 22 22 22 22 22 22 22 22
Pocet Casti obci 50 50 50 50 50 50 50 50
Pocet katastralnich uzemi 34 34 34 34 34 34 34 34
Pocet obci se statutem mésta 3 3 3 3 3 3 3 3
Pocet obci se statutem méstyse 0 2 2 2 2 2 2 2
POZEMKY 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Vymeéra v tis. ha 22 347,59 22 349,28 22 349,28 22 348,35 22 348,81 22 349,54 22 348,90 22 349,02
Zemédélska plda 10 096,94 10 078,15 10 069,42 10 056,74 10 043,97 10011,68 10007,3 9 999,60
Lesni pozemky 9933,04 9 946,61 9953,11 9958,87 9963,45 9973,30 9971,73 9994,18
Zastavéné plochy 457,33 457,64 442,91 442,81 442,67 441,33 441,82 441,72
Hustota zalidnéni (osoby/kmz) 110,7 111 111,9 112,2 112,4 112,4 111,8 111,5
Zdroj: CSU.

Obcim Doudleby nad Orlici a Castolovice byl vracen status méstys 10. fijna 2006.




Tabulka 5: Demograficky vyvoj obyvatel v izemi SO ORP

Obyvatelstvo v letech 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Pocet obyvatel celkem 24 743 24 800 25015 25081 25126 25129 24 988 24 924
v tom: muzi 12 109 12 169 12 292 12 336 12 360 12 361 12 281 12 257
Zeny 12 634 12631 12723 12 745 12 766 12768 12 707 12 667
Vékové skupiny
0-14 3760 3694 3673 3669 3675 3775 3763 3755
v tom ve véku: 15-64 17 075 17 203 17 391 17 346 17 231 17 060 16 893 16 693
65+ 3908 3903 3951 4 066 4220 4294 4332 4476
Pramérny vék (celkem) 40,42 40,64 40,73 40,97 41,17 41,29 41,48 41,68
Index stari (65+ / 0-14 v %) 103,94 105,66 107,57 110,82 114,83 113,75 115,12 119,20
Muzi
0-14 1923 1889 1872 1890 1872 1927 1930 1922
v tom ve véku: 15-64 8647 8737 8 852 8 807 8763 8 665 8 566 8474
65+ 1539 1543 1568 1639 1725 1769 1785 1861
Pramérny vék 38,8 39,1 39,2 39,5 39,8 40,0 40,1 40,4
Index stafi (65+ / 0-14 v %) 80,0 81,7 83,8 86,7 92,1 91,8 92,5 96,8
Zeny
0-14 1837 1805 1801 1779 1803 1848 1833 1833
v tom ve véku: 15-64 8428 8 466 8539 8539 8468 8 395 8 327 8219
65+ 2 369 2 360 2383 2427 2 495 2525 2547 2615
Prameérny vék 42,0 42,1 42,2 42,4 42,5 42,5 42,8 42,9
Index stari (65+ / 0-14 v %) 129,0 130,7 132,3 136,4 138,4 136,6 139,0 142,7
Migrace (pfirGstek na 1 000 obyv.)
celkova 0,8 2,3 8,6 2,6 1,8 0,1 -4,1 -2,6
pfirozend -2,5 -2,3 -0,2 0,2 0,5 -0,8 -2,3 -2,9
stéhovanim (mechanicka) 3,2 4,6 8,9 2,4 1,3 0,9 -1,8 0,4

Zdroj: CsU.




Graf 1: Celkovy pocet obyvatel spravniho obvodu v letech 2003 az 2013
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Zdroj: CsU.
Nardst poctu obyvatel pozorovany v grafu po roce 2004 byl zplisoben zejména stéhovanim,
k pfirGstku pfirozenou ménou doslo pouze v letech 2008 a 2009 kdy pocet Zivé narozenych déti
dosahoval svého vrcholu (maxima v poctu Zivé narozenych bylo v roce 2010). Soucasny populacni
boom v CR, vnimany v souvislosti s kapacitou MS, nedosahne takovych rozmérd jako predchozi silné
populacni viny v letech 1973-79 ("Husakovy déti"), 1946-1950 (po 2. SV) a 1919-1925 (po 1. SV).
Po roce 2010 se jiz poéty narozenych déti opét sniZuji a tento trend bude ddle pokracovat,
regionalniho minima v po¢tu narozenych déti bude dosazeno kolem roku 2030 (31). Urove# plodnosti
v 90. letech 20. stoleti prudce klesla, historického minima dosahovala kolem roku 2000 (méné nezZ 1,3
ditéte na Zenu), v dalSich letech doslo k postupnému zlepsSeni, pro pfristi desetileti se odhaduje
dlouhodoby mirny rast; (do roku 2050) je plodnost odhadovana v rozmezi 1,4-1,6 ditéte na Zenu,
nepredpoklada se vsak, Zze by plodnost v pristich nékolika desetileti pfesahovala hodnotu 2 potomkd
na Zenu (za hrani¢ni hodnotu potfebnou k zachovani populace se obvykle povazuje hodnota 2,1

potomkd na Zenu). Spoleéné s mirnym rlstem plodnosti se bude ve vSech krajich mirné zvySovat
pramérny vék matek pfi porodu (na hodnotu 29,9-32,2 let). Nadéje doZiti a Uroven umrtnosti
se dlouhodobé zlepsuje, vyrazné zlepsovani Urovné umrtnosti je ocekdvano u muzll (nadéje doziti
muzl pro KHK z hodnoty 75,6 v roce 2012 na hodnotu 83,7 v roce 2050). Obtizné odhadovana
je migrace, ta muze mit vliv na celkové mnoZstvi populace, oviem vyrazné se nepromitne
do struktury populace, pfilivem cizincl pfilis nelze odvratit starnuti populace. Budouci vyvoj vékové

struktury bude dynamicky ve sméru vyrazného starnuti populace. K nejvétsim zméndm bezesporu
dojde v seniorské kategorii 65 a vice let. Zastoupeni hlavnich vékovych kategorii je pro KHK
odhadovano takto: populace do 14 let nyni tvofi 14,8 % z populace celkem, k roku 2030 se snizi
na hodnotu cca 12,9 % na hranici kolem 13 % se bude pohybovat i v roce 2050. OvSem skupina tzv.
produktivnich (15-64 let), ktera nyni tvoti 67,4 % populace se k roku 2030 snizi na hodnotu cca 61,5 %
a k roku 2050 bude zastoupeni v celkové populaci nizsi nez 55 %. Narlst seniort bude dramaticky,

v celé CR se pocet osob ve véku 65 a vice let do roku 2057 (kdy by mél kulminovat) téméf

zdvojnasobi. V KHK, ktery jiz nyni patfi k nejstarSim dojde k narlstu poctu osob starSich 65 let
v pfistich 10 letech o cca 29 % (oproti roku 2013) a v roce 2050 bude zastoupeni populace 65+
cca 32,5 % ze soucasnych 17,8 %. Vyrazné se bude zvySovat také pocet osob nejstarsich (nad 85 let),

uz za 5 letech bude pocet osob starSich 85 let cca o 30 % vysSi oproti situaci v roce 2013.

VyuZito demografickych studii, projekci a progndz pro CR a Krdlovéhradecky kraj.



2.1.2.2) Obcanska a technicka vybavenost obci spravniho obvodu

Tabulka 6: Stru¢na charakteristika skolstvi v izemi SO ORP

% z celkového

Typ zafizeni Hodnota poctu obci ma Komentar
uvedené zafizeni
Pocet obci s MS 12 55 V regionu je celkem 14 MS ve 12 obcich z 22.
Pocet obci se ZS 7 32 V Gzemi mé celkem 12 obci (tj. 55 %) ZS z toho
jen 1 stupen 7 obci Z8 netplnou — pouze s 1. stupném.
Pocet obci se 7§ Uplna zakladni §kolé je ve méstech
] . 5 23 (Kostelec n. O., Tynisté n. O., Borohradek)
1i2 stupen y < .
a méstysech (Doudleby n. O., Castolovice).
1) "Stfedni skola zemédélska a ekologicka
a stfedni odborné ucilisté chladici a klimatiza¢ni
Pocet stfednich skol: 2 9 techniky, Kostelec nad Orlici"; 2) "Obchodni
akademie T. G. Masaryka, Kostelec nad Orlici,
Komenského 522",
S sery 0 0 Vv r.egionu n.(.an,i zadné gymnazium,
ani gymnazijni obory.
Maturitni 4-leté obory: 1) Agropodnikani;
Obory stfednich 2) Ekologie a Zivotni prostiedi;
odbornych skol a 5 4 3) Obchodni akademie; 4) Informacni
praktickych kol technologie; 5) Ekonomické lyceum.
Dobihajici obory nejsou zapocitany.
Obory stfednich 1) Elektromechanik pro zafizeni a pfistroje
B N (3-leté studium); 2) Mechanik elektrotechnik
odbornych ucilist a 3 4 L ) .
] — (2-leté, nastavbové studium);
odbornych ucilist 3) Podnikani (2-leté, nastavbové studium).
V tzemi jsou 2 ZUS
Pocet zakladnich 2(4) 9 (18) (v Kostelci n. 0., Tynisti n. 0.), tyto maji
uméleckych skol odloudend pracovisté v dalsich dvou obcich
Gzemi SO ORP (Borohradek a Castolovice).
Pocet konzervatofri 0 0 V Gzemi SO ORP neni konzervatof zastoupena.
V Uzemi nema sidlo Zzadna jazykova skola
Pocet jazykovych skol 0 0 uvedena v Rejstiiku kol a Skolskych zafizeni
MSMT.
V Kostelci n. O. (pfi Obchodni akademii) ma
odlou¢ené pracoviité VOS a SPS Rychnov n. K.,
Pocet vyssich 1 4 ktera poskytuje vyuku v oboru Firemni
odbornych skol ekonomika. VOS pfi Zemé&délské Skole
poskytovala vyuku do roku 2012 (kdy dobéhl
VOS obor Slechtitelstvi).
Pocet vysokych Skol 0 0 V regionu neni zastoupena zadnd vysoka skola.

Zdroj: CSU, MSMT, viastni Setfeni.




Tabulka 7: Stru¢na charakteristika oblasti "kultura a sport” v uzemi SO ORP

% z celkového
poctu obci

Typ zafizeni Hodnota ) , Komentar
ma uvedené
zarizeni
Veiejna knihovna »3 91 Veiejna knihovna je dle evidence CSU v
vC. pobocek 20 obcich regionu.
. Stala kina jsou dle evidence CSU
Stala kina 3 14 , .
ve 3 obcich regionu.
) Podle evidence CSU neni v regionu
Divadlo 0 0 Cig s ara s
zadné stalé divadlo.
Muzeum (véetné
. ( V jedné obci regionu je podle evidence
pobocek a _ L .
, 1 5 CSU muzeum (véetné pobocek a
samostatnych ) L.
(o e samostatnych pamatnika).
pamatnik()
. . V jedné obci regionu je podle evidence
Galerie (v¢. pobocek a L . . , )
, L, 1 5 CSU galerie (véetné pobocek a vystavnich
vystavnich sini) L
sini).
Kulturni zafizeni 17 cg Ve 13 obcich regionu je dle evidence CSU
ostatni zastoupeno kulturni zafizeni ostatni.
Lo . Ve 2 obcich regionu je dle evidence CSU
Sttedisko pro volny ¢as . .
L oL 2 9 zastoupeno stredisko pro volny ¢as
déti a mladeze o L.
déti a mladeze.
. ) Ve 3 obcich regionu jsou dle evidence CSU
Koupalisté a bazény 3 14 L .
zastoupeny koupalisté a bazény.
) V regionu neni, dle evidence CSU, 7adny
-z toho kryté 0 0 ) ]
kryty bazén.
Hristé ey i
HFisté (s provozovatelem nebo spravcem)
(s provozovatelem 32 82 . ) i i .
) je dle evidence CSU v 18 obcich regionu.
nebo spravcem)
Télocvicny (vE. 19 59 Télocviény (vcetné skolnich) jsou dle
gkolnich) evidence CSU ve 13 obcich regionu.
) . Oteviené stadiony jsou dle evidence CSU
Stadiony oteviené 6 23 , )
v 5 obcich regionu.
) ) V regionu neni, dle evidence CSU, zadny
Stadiony kryté 0 0 X .
kryty stadion.
Zimni stadiony kryté i 0 0 V regionu neni, dle evidence CSU, zadny
oteviené zimni stadion.
Ostatni zafizeni pro Ostatni zafizeni pro télovychovu
télo-vychovu 1 3 (s provozovatelem nebo spravcem)

(s provozovatelem
nebo spravcem)

jsou dle evidence €SU zastoupeny
v 7 obcich regionu.

Zdroj: CsU.




Tabulka 8: Stru¢na charakteristika "zdravotnictvi”

verejného i soukromého charakteru v izemi SO ORP

% z celkového
poctu obci ma

Typ zafizeni Hodnota , Komentar
uvedené
zafizeni
L , Sdruzené ambulantni zafizeni je dle
Sdruzend ambulantni ) . . ] )
o 1 5 evidence CSU zastoupeno v jedné obci
zafizeni .
regionu.
Detasované pracovisté ) . . , )
.. Dle evidence CSU zastoupeno v jedné obci
sdruzeného 1 5 .
] o regionu.
ambulantniho zafizeni
L CsU neeviduje na Uzemi regionu zadné
Ambulantni zafizeni 0 0 L
ambulantni zafizeni.
Detasované pracovisté 1 s CsU eviduje na Gzemi regionu jedno
ambulantniho zafizeni detasované ambulantni zafizeni.
Samostatna ordinace
(nebo detasované 13 36 Zafizeni je, dle evidence CSU, zastoupeno
pracovisté) praktického v 8 obcich regionu.
|ékare pro dospélé
Samostatna ordinace
(nebo detasované . ) .
. Zaftizeni je, dle evidence CSU, zastoupeno
pracovisté) 6 23 , .
o L v 5 obcich regionu.
praktického |ékate pro
déti a dorost
Samostatna ordinace
(nebo detasované 10 )3 Zatizeni je, dle evidence CSU, zastoupeno
pracovisté) praktického v 5 obcich regionu.
|ékare - stomatologa
Samostatna ordinace
(nebo detasované 4 9 Zafizeni je, dle evidence CSU, zastoupeno
pracovisté) praktického ve 2 obcich regionu.
|ékare - gynekologa
o L Ve 4 obcich regionu, je dle evidence CSU,
Zaftizeni lékarenské péce 7 18 T
zafizeni |ékarské péce (lékarny).
Nemocnice 0 0 Na Uzemi regionu neni nemocnice.
. . Na Uzemi regionu neni evidovan zadny
Odborné lécebné Ustavy 0 0 oL o
odborny lécebny ustav.
Lécebna pro dlouhodobé 0 0 Na Uzemi regionu neni evidovana zadna
nemocné |éCebna pro dlouhodobé nemocné.
o Na Gzemi regionu, dle evidence CSU, neni
Ostatni lGzkova zafizeni 0 0

zadné ostatni lUzkové zarizeni.

Zdroj: CsU.




Obcanska vybavenost (zakladni i vys$si) vesmés odpovida podminkam a moznostem regionu. Pomérné
hustd sidelni struktura s vyvazenym zastoupenim jednotlivych velikostnich kategorii obci, pfirozené
se projevujici spadové oblasti, princip centrality a dobré dopravni napojeni (respektive lokalizace)
na centra vyssiho vyznamu (napt. dostupnost krajského mésta) davaji obcim v regionu pomérné
slusny rozvojovy potencial. Zdkladni obcdanska vybavenost jednotlivych obci vesmés odpovida jejich

potfebam a vyznamu v sidelni siti a v porovnani s jinymi regiony je zde ha pomérné slusné drovni.

Skolstvi v tzemi SO ORP Kostelec nad Orlici je charakteristické kvalitni-hustou siti mate¥skych
a zékladnich $kol. PFitomnost vy3siho $kolstvi (napt. SS a VS) odpovida pozici a vyznamu mikroregionu
v SirSim Gzemi. Napt. ve spravnim Uzemi SO ORP neni zastoupeno zadné gymnazium, to ovsem neni
nutno chapat jako nedostatek — jsou (jsou-li) pfimérené dostupna gymnazia v okoli napft.

v Hradci Kralové, Rychnové n. KnéZnou, Holicich a Usti nad Orlici. Obdobnd je i situace v oblasti
kultury a sportu a v oblasti zdravotnictvi.

VysSsi obcanska vybavenost je obvykle vice zastoupena ve SO ORP okolo byvalych okresnich

a krajskych mést — s velikosti mésta se obvykle zvySuje i jeho vyznam v sidelni siti a jsou v ném

zastoupeny (vySsi a specializované) sluzby vyZzadujici vétsi spadovou oblast.

Vv

center (napt. Hradec Kralové, Rychnov n. Knéznou) a okolnich regiond (napf. SO ORP Rychnov n. K.,

Pardubicky kraj) a prostupnost tzemi — kvalitni, udrZzovana dopravni sit a provdzanost

dopravnich systémd.

Do budoucna lze ocekdvat (pomérné vyrazné) zmény v potiebach obyvatel a jejich predstavach
ohledné minimalni obc¢anské vybavenosti a jeji dostupnosti, bezpochyby v souvislosti
s demografickym vyvojem a vyraznym starnutim populace.



2.1.2.3) Ekonomicka situace uzemi, struktura ekonomiky tzemi a trh prace

Tabulka 9: Ekonomicka aktivita obyvatel izemi SO ORP

Celkem muzi Zeny
Ekonomicky aktivni celkem 11523 6371 5152
zaméstnani 10594 5910 4 684
zaméstnanci 8426 4543 3883
z toho podle - -
) zaméstnavatelé 299 213 86
postaveni —
« pracujici na
v zaméstnani .
v tom: vlastni ucet 1222 866 356
pracujici dichodci 464 240 224
ze zaméstnanych |Zeny na materské
dovolené 221 |- 221
nezameéstnani 929 461 468
Ekonomicky neaktivni celkem 12 050 5103 6 947
toh nepracujici dlchodci 5972 2320 3652
z toho
Zaci, studenti, u¢ni 3 549 1753 1796
Osoby s nezjisténou ekonomickou aktivitou 1055 617 438

Zdroj: SLDB 2011.
Uroveri ekonomické aktivity obyvatelstva je zavisld na mnoha faktorech, ovliviiuje ji pocet osob
v aktivnim véku 15-64 let, vékové slozeni obyvatelstva, vékova skladba Zzen ve fertilnim véku, pocet

osob pfipravujicich se na budouci povolani aj.

K datu scitdni v roce 2011 bylo na Uzemi SO ORP Kostelec n. O. 46,8 % populace ekonomicky

aktivnich (v kraji 47,6 % populace). Vyssi podil populace byl ekonomicky neaktivnich 48,9 % (v kraji
47,5 %). Nezjisténd ekonomickd aktivita byla u 4,28 % obyvatel SO ORP a 4,9 % obyvatel kraje.
V porovnani s primérem CR je v kraji (i SO ORP) ni#$i podil ekonomicky aktivnich a naopak vice

ekonomicky neaktivnich obyvatel.

Vlivem starnuti populace dosahl v kraji (i SO ORP) podil nepracujicich diichodct na ekonomicky

neaktivnich témér poloviny (49,6 %), a to je druhy nejvyssSi podil ze vSech kraji; hodnota SO ORP

je prakticky totozna s krajskou, priimérna hodnota CR je 48,2 %. Naopak Z4ci, studenti a u¢ni tvofi
v SO ORP 29,5 % ekonomicky neaktivnich, v kraji 30,1 % a v CR 30,2 %.

Ve spravnim obvodu ORP Kostelec nad Orlici tak (uz nyni) na jednoho ekonomicky aktivniho pripada

vice jak jeden ekonomicky neaktivni obyvatel. Z ekonomicky neaktivnich obyvatel tvofi témér

polovinu nepracujici ddchodci; osob pfipravujicich se na budouci povolani je v populaci méné nez

ie primér kraje a CR.




Tabulka 10: Charakteristika dojizdéni do skol a zaméstnani

Vyjizdéjici do zaméstnani a skol Celkem
Vyjizdéjici celkem 5979
vyjizdéjici do zaméstnani 4312
v ramci obce 805
do jiné obce okresu 1994
vtom do jiného okresu kraje 967
vtom
do jiného kraje 516
do zahranici 30
vyjizdéjici do skol 1667
v tom v r.émci obce 425
mimo obec 1242

Zdroj: SLDB 2011.

Ve spravnim obvodu ORP Kostelec nad Orlici vyjizdi (dochdzi) do zaméstnani v rdmci obce "pouze"

18,7 % zaméstnanych; krajska hodnota je 38,7 % a je nizsi neZ primérna hodnota CR 44,9 %. Do jiné

obce v rdmci okresu vyjizdi 46,2 % zaméstnancl ze SO ORP — hodnota je vyssi nez primérna krajska
hodnota (39,6 %) a hodnota CR (28,9 %). Takté? do jiného okresu v kraji vyjizdi ze spravniho obvodu
ORP vysoky podil zamé&stnanc( (22,4 %), priimérna hodnota za kraj je 9,6 % a za CR 12,3 %.

Dlavodem téchto rozdilnych hodnot je spiSe venkovsky /kovo-rolnicky/ charakter SO ORP

Kostelec n. O., pomérné husta sidelni struktura se silnym podilem stfedné velkych venkovskych obci,
absence obci nad 10 tisic obyvatel, pfirozené se projevujici spadové oblasti, princip centrality
a svazanost s centry vyssiho vyznamu (okresni, krajské mésto) a okolnimi spravnimi obvody.

Prestoze SO ORP Kostelec nad Orlici lezi na hranicich kraje, za praci do jiného kraje vyjizdi ("jen")

11,9 % pracujicich, to je priblizné stejnd hodnota jako primérna krajska hodnota (10,9 %) a hodnota

CR (12,1 %) a miZe souviset s dopravni dostupnosti/prostupnosti — napf. navaznosti krajskych

dopravnich systému. Vyjizdéjicich za praci do zahranici je ve spravnim obvodu 0,7 % (spravni obvod

ORP Kostelec n. O. nelezi pfi statnich hranicich, coz mlze byt jednou z pficin nizké hodnoty, dalsi
pficinou mize byt nizsi podil vysokoskolsky vzdélanych osob), krajskd hodnota je 1,2 % a i ta patfi

svvs

Kraj je dale charakteristicky napf. nadprimérnym podilem vyjizdéjicich za praci denné (84,9 %),
z okresu Rychnov nad KnéZznou denné vyjizdi do zaméstnani dokonce 87,1 %. Podil vyjizdéjicich za
praci se snizuje s rostouci velikosti obce; pracovni mobilita muzli je vysSsi nez Zen; mobilita
zaméstnanych se s vékem sniZuje a klesa i do vétsi vzdalenosti; s vy$Sim stupném vzdélani roste podil
vyjizdéjicich za praci; automobil je nejcastéjSim dopravnim prostfedkem pfi cesté do zaméstnani —
vysokych a nadpriimérnych hodnot dosahuje jak kraj, tak okres (témér 70 % zaméstnancl okresu
dojizdi do zaméstnani automobilem).




Tabulka 11: Charakteristika domacnosti

Hospodarici domacnosti podle typu Hospodarici domacnosti
Hospodarici domacnosti celkem 10 064
tvorené 1 rodinou 6517
o bez zavislych déti 3083
uplné
se zavislymi détmi 2198
v tom — —
L bez zavislych déti 608
v tom: neuplné —————
se zavislymi détmi 628
tvorené 2 a vice rodinami 157
domacnosti jednotlivct 3054
viceclenné nerodinné domacnosti 336

Zdroj: SLDB 2011.

Ke dni s¢itani bylo ve SO ORP Kostelec nad Orlici celkem 10 064 hospodaticich domacnosti, které
tvofi osoby spole¢né hradici vydaje jako je strava, ndklady na bydleni aj.

Hospodarici domdcnosti s jednou rodinou (Uplnou nebo nedplnou) tvorily v SO ORP Kostelec n. O.
64,8 % domacnosti, v Kralovéhradeckém kraji 62,9 % domécnosti a pramér celé CR je 60,9 %. Polet
domadcnosti tvofenych jednou rodinou ma klesajici tendenci, v kraji poklesl jejich pocet v poslednim
desetileti 0 5,7 %, taktéz klesa podil rodin se zavislymi détmi ve prospéch rodin bez zavislych déti.

Hospodaficich domacnosti s jednou neudplnou rodinou je ve SO ORP Kostelec nad Orlici 12,3 %,
krajskd hodnota je 12,5 % a prdmérna hodnota CR 13 %. Podil uplnych rodin klesa ve prospéch

neuplnych.

Obecné v CR potty hospodafticich domdacnosti za poslednich padesat let neustale rostou a jejich pocet
se zvysil nejvice v sedmdesatych a poté v devadesatych letech. Charakteristické je ovSem také
zmenSovani domdcnosti. Souvisi to se zménami ve struktufe domacnosti, kdy vyrazné ubyvaji Uplné

rodiny s vy$Sim primérnym pocétem clenl v domacnosti.

Nejvyraznéjsi narlst zaznamenavaji domacnosti jednotlivcli a nedplné rodiny, pficemz SO ORP

Kostelec nad Orlici je na tom relativné pfiznivéji — nez cely kraj a CR — je zde nizi zastoupeni

domadcnosti jednotlived a neuplnych rodin.

Domacnosti jednotlivcl tvofi v SO ORP Kostelec nad Orlici 30,3 % domdcnosti, v Kralovéhradeckém
kraji 31,6 % domdcnosti a v CR primérné 32,5 % domacnosti. Naopak hospodafici domdcnosti
tvorené 2 a vice rodinami maji pomérné velmi nizké zastoupeni — ve spravnim obvodu ORP 1,6 %

v celém kraji 1,5 % a primérné v CR 1,6 %.

Z hlediska poctu ¢lent domacnosti prevazuji v kraji jednotlivci. V Kralovéhradeckém kraji vzrostl
pocet domdacnosti jednotlivell za deset let o 8,5 % a tento trend je dlouhodoby. Naopak Ctyr
a viceclenné domacnosti tvori pouze pétinu vSech domacnosti v kraji (v obcich do 1 000 obyvatel




je jejich podil jesté vice neZ ctvrtinovy). Primérnad velikost hospodatici domacnosti se snizuje
zdlvodu poklesu Urovné porodnosti i dlouhodobé vysokou Urovni rozvodovosti, kdy dochazi
k ¢astému rozpadu Uplnych rodin na nedplné rodiny a domacnosti jednotlivcu.

V poslednich 10 letech se v souvislosti s vyvojem porodnosti zménilo slozeni Uplnych rodin
se zavislymi détmi. Ve struktufe Uplnych rodin prevazuji rodiny bez déti jako celek i v ¢lenéni podle
velikosti obce. Pomérné stabilni je zastoupeni rodin se dvéma détmi, naproti tomu podil rodin

s 1 ditétem se neustale zvySuje, a sniZuje se podil rodin se 3 détmi.

Na zmény ve struktufe domacnosti plsobi zejména trend zakladani rodiny v pozdé&jsim véku.

To souvisi s vétSimi moznostmi vzdélavani a cestovani, snahou vytvofit ekonomické zazemi
a v neposledni fadé ziskat samostatné bydleni (v nejobecnéjsi rovinné jsou pak tyto zmény
zpUsobeny socidlné-ekonomickym systémem). Podil rodinnych domacnosti a podil Uplnych rodin

klesa s rostouci velikosti obce.

Tabulka 12: Charakteristika nezameéstnanosti v izemi SO ORP

NEZAMESTNANOST 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Evidovani uchazedi o
L 789 844 794 640 381 533 1065 | 988 785
zaméstnani

obcané se zdravotnim
postizenim 118 138 156 134 86 77 128 134 101

obcané se zdravotnim
. 15,0 16,4 19,6 20,9 22,6 14,4 12,0 13,6 12,9
postizenim v %

absolventi 99 95 59 43 19 31 74 60 40

absolventiv % 12,5 11,3 7,4 6,7 5,0 5,8 6,9 6,1 51

osoby s délkou evidence
nad 12 mésicu 155 171 230 150 54 37 118 209 176

osoby s délkou evidence
. . 19,6 20,3 29,0 23,4 14,2 6,9 11,1 21,2 22,4
nad 12 mésica v %

Volnd pracovni mista 51 42 37 121 210 77 17 18 17

Pocet uchazecti na 1
i L, 15,5 20,1 21,5 5,3 1,8 6,9 62,6 54,9 46,2
volné pracovni misto

Mira nezaméstnanosti

6,5 7,0 6,2 4,9 2,8 4,2 8,8 8,0 6,1
(%) za ORP

Zdroj: CsU.

Nezaméstnanost ve spravnim obvodu ORP Kostelec n. O. je ve vztahu s nepfiznivou situaci
(poslednich let) v celé CR i EU, na relativné dobré Grovni — nezaméstnanost ani nyni (v roce 2014)
nedosahuje tak vysokych hodnot jako v mnoha jinych regionech. Dlouhodobé podil nezaméstnanych

v kraji i v SO ORP Kostelec nad Orlici patii k niZ$im v porovnani s jinymi regiony CR.




Tabulka 13: Charakteristika trhu prace v uzemi SO ORP

Rok 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Ekonomické subjekty
celkem (podle Registru | 4904 | 4999| 5066 | 5172| 5257 | 5406| 5307 | 5433| 5531| 5449
ek. subjekta)
Fyzické osoby celkem | 4253| 4317 | 4358| 4445| 4502| 4616| 4462| 4556| 4637 | 4553
z toho
. , | 404| 409| 437| 435| 436| 442 123| 123| 124| 124
zemédélsti podnikatelé
vyjadreni v % 8,24| 8,18 8,63| 8,41| 8,29| 8,18| 2,32| 2,26| 2,24| 2,28
Pravnické osoby celkem 651| 682 708| 727| 755| 790| 845| 877| 894| 896
z toho
) . . 243| 260| 269| 275| 281| 289| 294| 302| 304| 307
obchodni spole¢nosti
vyjadreni v % 37,33 | 38,12| 37,99| 37,83 | 37,22 | 36,58 | 34,79 | 34,44 | 34,00| 34,26
Podil ekonomickych subjektli podle vybranych odvétvi ekonomické cinnosti (%)
Zemédélstvi, lesnictvi
o 10,7 10,7| 11,0/ 10,9| 10,9| 10,9 6,1 6,3 6,4 6,6
a rybarstvi
Pramysl
15,2 15,0| 14,9| 14,9| 14,6| 14,6| 14,9| 15,0| 15,1| 14,6
celkem
Stavebnictvi 98| 10,2| 104( 10,8 11,12 11,1} 11i,6| 11,8 12,0 11,9
Obchod,
ubytovani, stravovania | 34,34 | 33,61 | 32,83| 32,42| 32,45| 32,20| 33,58]| 33,15| 31,95| 31,40
pohostinstvi
Zdroj: CsU.

V roce 2012 bylo v registru ekonomickych subjektl registrovano na uzemi SO ORP Kostelec nad Orlici

5 449 ekonomickych subjektl z toho cca 84 % fyzickych osob a 16 % pravnickych osob.

Podil ekonomickych subjektl v roce 2012 podnikajicich v zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi tvofil

6,6 %; v pramyslu celkem 14,6 %; ve stavebnictvi 11,9 % a v kategorii obchod, ubytovani, stravovani

a pohostinstvi 31,4 %. Udaje jsou podle registrovanych subjektd (nikoliv podle skuteéné aktivnich

subjekt().




2.1.2.4) Doprava

Region je pomérné dobie napojen na vyznamna mésta a okolni regiony (Hradec Kralové,
Rychnov n. K., Hradecko-Pardubickou sidelni aglomeraci, Holicko, Opocensko, Rychnovsko,
Vysokomytsko).

V celém spravnim tzemi ORP je pomérné husta sit mistnich komunikaci, zajistujicich dopravni
dostupnost vsech obci. Jejich kvalita je asi pravé vzhledem k hustoté nizka, kvalitnéji jsou udrzovany
komunikace vyssich tfid, udrzba vlastnich komunikaci je pro jednotlivé obce neimérnou financni
zatéizi.

Silnice I. tfidy:
I/11 Hradec Kralové — Tynisté n. Orlici — Kostelec n. O. — Vamberk — Ostrava
I/36 Chlumec n. C. — Pardubice — Holice — Borohradek — Cestice

Silnice II. tFidy:

11/304 Upice — Opoéno — Tyni$té n. Orlici — Lipa n. Orlici.

11/305 Tyni$té n. O. — Albrechtice n. O. — Zddar n. O. — Borohradek — Skute¢
11/316 Kostelec n. O. — Svidnice — Krchleby — Borovnice — Chocen

11/317 Borohradek — Cermna n. O. — Choceri — Litomys|

11/321 Castolovice — Solnice — Skuhrov — Destné

Plochy a koridory nadmistniho vyznamu, ovliviiujici vice obci v rdmci tizemi SO ORP (podle ZUR):

Koridory dopravni infrastruktury

Silnice I/11 (Podébrady — Hradec Kralové — Zamberk — Sumperk)

Silnice /14 (Liberec — Vrchlabi — Trutnov — Nachod — Vamberk — Usti nad Orlici — Ceska Trebova)
Silnice 1/36 (Chlumec nad Cidlinou — Pardubice — Holice)

Koridory pro umistovani nasledujicich pozemnich komunikaci (nebo jejich novych Useki)
Silnice |. tfidy

Silnice I/11 — v prostoru Castolovic (jizni pfelozka), Kostelce nad Orlici (severni pielozka)

a Doudleb nad Orlici (severni pfelozka navazujici na severni obchvat Vamberka) z divodu velmi
velkého dopravniho zatiZeni v zastavénych Uzemich;

Silnice 1/36 — v Useku hranice kraje — vedeni silnice od Holic pfes Borohradek (severni obchvat)
aZ po napojeni na silnici I/11 z dlvodu koordinace navazujicich izemi se zohlednénim zejména
pfirodnich podminek tohoto Gzemi;

Silnice Il.tFidy
Silnice 11/304 — v prostoru Tynisté nad Orlici vymezeni koridoru jako Uzemni rezervy

Verejné prospésné stavby
Pro jejich uskutec¢néni lze prava k dot¢enym pozemklm a stavbam odejmout nebo omezit; tzemi
uvedenych obci jsou alespon ¢aste¢né dotéena vymezenym koridorem:

pro 1/36 — v Useku hranice kraje — Borohradek — silnice 1/11: Cestice, Zdelov, Zdar n. O., Borohradek
pro 1/11 —v prostoru Castolovic, Kostelce n. 0. a Doudleb n. O.: Cestice, Castolovice, Kostelec n. O.,
Doudleby nad Orlici, Vamberk

pro 1/14 — v prostoru Vamberka: Vamberk, Zamél, Doudleby nad Orlici

pro 11/304 — v prostoru Tynisté nad Orlici



Uzemim SO ORP prochdzeji 7elezniéni traté:

. 020 — (Praha) — Velky Osek — Hradec Kralové — Tynisté n. O. — Borohradek — Chocen
. 021 — Tynisté n. O. — Kostelec n. O. — Stity

. 022 — Castolovice — Solnice

. 023 — Doudleby n. O. — Rokytnice v Orlickych horach

. 026 — Tynisté n. O. — Mezimésti — Otovice

O< O O< O O

Zelezniéni uzly:

Tynisté n. O. —traté ¢. 020, 021, 026
Castolovice — traté ¢. 021, 022
Doudleby n. O. —traté ¢. 023

V souvislosti se zajist&nim pFepravy ze zavodu v Kvasinach Skoda Auto a.s. je pldnovana modernizace
a zdvoukolejnéni traté ¢. 020 v useku Hradec Kralové — Tynisté nad Orlici, elektrifikace traté ¢. 021,
Uprava kolejisté v Tynisti n. 0., rozditeni Zelezniéni stanice Castolovice a vyhybny v obci Cestice,
optimalizace (a elektrifikace) traté ¢. 021 v Useku Tynisté n. O. — Doudleby n. O. — (Letohrad).

Kombinovana doprava:
V feSeném Uzemi je provozovana integrovana regiondlni doprava — IREDO Kralovéhradeckého kraje.

Méstskd hromadna doprava:
V Tynisti n. Orlici a pfilehlych obcich Nova Ves, Albrechtice n. O. a Lipa n. O. je zavedena Méstska
hromadna doprava, kterou provozuje spole¢nost Audis Bus s.r.o.

Cyklodoprava + turistické stezky:
Na uzemi SO ORP bylo vybudovano nékolik novych cyklostezek a vyznaceny jednotlivé cyklotrasy.

Nadregiondlni cyklotrasa:
Orlicka cyklotrasa — vedouci z Hradce Kralové pres Slavétin nad Metuji a Castolovice, Rychnov n. K.
aZz do Destné v Orlickych horach.

Regionalni trasy:

od Trebechovic p. O. podél toku spojené Orlice a od Tynisté n. O. podél Divoké Orlice do Potstejna,
kde navazuje na sit cyklotras Pardubického kraje.

Hradec Kralové — Tynisté n. O. — Solnice — Destné v Orlickych horach.

Pti jihozapadni hranici SO ORP s Pardubickym krajem je vedena vyhledové navrhovana evropska
cyklotrasa. Uzemi je protkéno siti mistnich cyklotras.

Cyklostezky:
Kostelec n. O. — Doudleby n. O., Tynisté n. O. — Petrovice;

Lipa n. O. — Cestice — Castolovice — Kostelec n. O.; Borohradek — Veliny;

Uzemim prochazi nékolik znacenych turistickych stezek pro pé&si.



2.1.2.5) Tézba nerostnych surovin, primyslova vyroba a stavebnictvi, Femesla
a jiné drobné podnikatelské aktivity, komercni sluzby a maloobchodni
sféra, inovace

Nerostné suroviny
Na Uzemi jsou dostatecné zdsoby Stérkopiskd a cihlafskych surovin (i loZiska krajského vyznamu).

Na uzemi SO ORP je evidovano celkem 5 vyhradnich loZisek nerostnych surovin, z toho jsou 4 loZiska
Stérkopisk( a 1 loZisko cihlafskych surovin. TéZena jsou v soucasné dobé 3 loZiska. Nejvétsim
loZiskem je Svétld n. O. (obec a dobyvaci prostor Zdar n. O.), pfi predpokladané produkci 250-280
tis.m>/rok s perspektivou je$té a7 na 90 let. Z d@ivodu ochrany podzemnich vod je tézba hloubkové
omezena na uroven 1 m nad hladinu podzemni vody. TéZbou dojde postupné k celkovému zaboru
lesniho pudniho fondu o plose cca 350 ha. VytéZené plochy jsou postupné rekultivovany zpét na lesni
pGdu. Druhym vyznamnym loZiskem je loZisko Rasovice Il (dobyvaci prostor Lipa n. O. lll, CHLU
Lipa Ill) s pfimou vazbou na provoz blizké betonarny. Pfi predpokladané tézbé cca 150 tis.m>/rok Ize
uvaZovat s tézbou do r. 2065. V jizni ¢asti lozZiska je uvazovana tézba pod hladinou podzemni vody.
Zamér pocitd s postupnym vznikem dvou jezer s rozdilnou drovni hladiny. Limitujici podminkou
zaméru je nenaruseni stavajicich vodnich zdroji pro oblast Tynisté n. O., jejichZz ochranné pasmo
zasahuje do centrdlni Casti loZiska. VytéZené plochy jsou pribéiné lesnicky rekultivovany. Tézba
loZiska cihlarskych surovin Kostelec n. O. (dobyvaci prostor Kostelec n. O.) o rozloze 42 ha ma
dlouhodobou perspektivu. TéZbou je dotéen predevsim zemédeélsky padni fond. VytéZeny prostor
je prlibézné zemédélsky rekultivovan.

Na uzemi SO ORP jsou dale evidovana 4 loZiska nevyhrazenych nerost(, jedna se o Stérkopisky, z toho
jsou téZzena 3 loziska. Ddle je na Uzemi SO ORP evidovan 1 progndzni zdroj a to cihlarské suroviny.
Chrdnéna loZiskova uzemi jsou stanovena celkem 4, z toho 3 pro Stérkopisky a 1 pro cihlarskou
surovinu.

Ekonomické subjekty

Na uzemi SO ORP je v roce 2013 celkem 2 955 ekonomickych subjektl se zjiSténou aktivitou,

z toho 79 % tvofri fyzické osoby a 21 % pravnické osoby. Bez zaméstnancl je 1 874 ekonomickych
subjektll, do 5 zaméstnancl ma 299 ekonomickych subjekti, 36 ekonomickych subjektd zaméstnava
6-9 lidi, dale pak je 52 ekonomickych subjekt( v kategorii: 10-19 zaméstnancui, 9 ekonomickych
subjektl v kategorii 20-24 zaméstnancu, 20 ekonomickych subjektl v kategorii 25-49 zaméstnancd,
11 ekonomickych subjektd v kategorii 50-99 zaméstnancu, 3 ekonomické subjekty v kategorii
100-199 zaméstnancl a 1 ekonomicky subjekt spadd do kategorie 500-999 zaméstnancu.

Podle odvétvi bylo v roce 2013 na uzemi SO ORP nejvice ekonomickych subjektl se zjisténou
aktivitou v kategorii: Velkoobchod, kromé motorovych vozidel (225); Specializované stavebni ¢innosti
(224); Rostlinna a Zivocisna vyroba, myslivost a souvisejici Cinnosti (206); Maloobchod, kromé
motorovych vozidel (199); Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobkd, kromé strojl
a zafizeni (141); Stravovani a pohostinstvi (134); Poskytovani ostatnich osobnich sluzeb (129);
Cinnosti v oblasti nemovitosti (126); Ostatni finan¢ni ¢innost (125); Pravni a G¢etnické cinnosti (109);
Vystavba budov (101).



2.1.2.6) Ekologicka situace a ochrana zivotniho prostiredi, zemédélstvi a lesnictvi

Uzemni systém ekologické stability (USES)

Podle zdsad tzemniho rozvoje (ZUR) jsou vymezeny nadregionalni biocentra (NBC), biokoridory
(NBK), regionalni biocentra (RBC) a regionalni biokoridory (RBK). Vymezeny USES je v Gzemné
planovaci dokumentaci dotéenych obci dale stabilizovan, zpresfiovan a izemné koordinovan.

NBC Vysoké Chvojno: Albrechtice nad Orlici, Béle¢ nad Orlici, Hradec Kralové,
Trebechovice pod Orebem, Tynisté nad Orlici;

NBK: Doudleby nad Orlici, Kostelec nad Orlici, Potstejn, Zamél;

NBK: Albrechtice nad Orlici, Barto$ovice v Orlickych horach, Castolovice, Cestice, Doudleby nad
Orlici, Kostelec n. O., Lipa n. 0., Orlické Zahof, Tyni$té nad Orlici, Zdelov, Zdar nad Orlici;

NBK: Borohradek, Cestice, Kostelec nad Orlici, Nova Ves, Zdelov, Zdar nad Orlici;

NBK: Albrechtice nad Orlici, Barto$ovice v Orlickych horach, Castolovice, Cestice, Doudleby nad

Orlici, Kostelec nad Orlici, Lipa nad Orlici, Orlické Zahoti, PotStejn, TyniSté nad Orlici, Zamél,
Zdelov, Zdar nad Orlici;

RBC Lipova stran-Podhorna: Kostelec nad Orlici, Svidnice;

RBC Predni Kfivina: Bolehost, Tynisté nad Orlici, Vodérady;

RBC U Tynisté: Tynisté nad Orlici

RBC Tynistska Orlice: Albrechtice nad Orlici, Tfebechovice pod Orebem, Tynisté nad Orlici;
RBC Velky a Maly Karlov: Cermna nad Orlici;

RBC Triska: Nova Ves;

RBC Zdelovské: Cestice, Kostelec nad Orlici, Zdelov;

RBC Nad Cesticemi: Cestice, Olednice, Tynisté nad Orlici;

RBC Zdarska niva: Borohradek, Zdar nad Orlici;

RBC Chotivska niva: Cestice, Lipa nad Orlici, Zdelov, Zdar nad Orlici;

RBC U Mnichovstvi: Doudleby nad Orlici, Zamél,

RBC Na Knézné: Rychnov nad KnéZnou, Synkov-Slemeno, Tutleky;
RBC Castolovice — park: Castolovice, Synkov-Slemeno;

RBC Ledecké bory: Ledce, Trebechovice pod Orebem, Tynisté nad Orlici;
RBC Na Kralce: Borohradek;

RBK: Bolehost, Pfepychy, Vodérady;

RBK:  Tynisté nad Orlici;

RKB:  Tynisté nad Orlici;

RBK:  Lipa nad Orlici, Tynisté nad Orlici;

RBK:  Castolovice, Cestice, Kostelec nad Orlici, Ole$nice;

RBK: Castolovice, Cernikovice, HFibiny-Ledska, Libel, Li¢no, Synkov-Slemeno, Tiebesov;
RBK:  Castolovice, Kostelec nad Orlici;

RBK:  Synkov-Slemeno, Tutleky;

RBK:  Borohradek, Zdar nad Orlici;

RBK:  Borohradek;

RBK: Borohradek, Cermna nad Orlici.

P¥irodni park

Na uzemi SO ORP je vyhlasen Prirodni park Orlice. Rozklada se podél tokll Divoké Orlice, Tiché Orlice
a spojené Orlice, na Gzemi 11 obci: Doudleby n. O., Kostelec n. O., Castolovice, Cestice, Lipa n. O.,
Tyniété n. 0., Cermna n. 0., Borohradek, Zdar n. O., Albrechtice n. O, Zdelov.



Natura 2000 - Evropsky vyznamna lokalita (EVL)

Na uzemi spravniho obvodu se nachazi 3 EVL:

EVL Orlice a Labe: v feSeném uzemi vesmés kopiruje Prirodni park Orlice.
EVL Tynistské Poorli¢i: Tynisté n. O.

EVL Zadni Machova:  Tynisté n. O. — mistni ¢ast Rasovice.

Pfirodni rezervace

Na uzemi SO ORP se nachdzeji 2 pfirodni rezervace:

PR Kostelecky zamecky park  — obec Kostelec n. O., rozloha 29,45 ha;

PR U Houkvice — obec Tynisté n. O. (kat. Uzemi Petrovice n. 0O.), rozloha 24,94 ha.

P¥irodni pamatky
Na uzemi SO ORP se nachazeji celkem 4 pfirodni pamatky:

PP Vodni tan — obec Borohradek, rozloha 0,52 ha;

PP U Glorietu — obec Tynisté n. O., rozloha 11,43 ha;

PP U Cernoblatské louky — obec Tynisté n. O., rozloha 5,77 ha;

PP Orlice — obec Tynisté n. O., kat. Uzem{ Petrovice n. 0., Stépanovsko,

Tynisté n. O, rozloha 280,63 ha.

Vyznamné krajinné prvky registrované:

Seykorav park — Kostelec n. 0., rozloha 2,143 ha;
Horecka stran — Cestice, rozloha 1,554 ha;
Tdné ve Strouhach — Cestice, rozloha 2,370 ha.

Pfechodné chranéna plocha:
Kozinec (vyskyt kriticky ohroZeného rostlinného druhu kozince pise¢ného), obec Zdelov.

Pro zachovani a rozvoj hodnot, vzniklych spoluplsobenim ptirodnich a lidskych vliva, jejichz
vysledkem je jedinecny krajinny raz, byla na tzemi SO ORP Kostelec nad Orlici vymezena oblast
Vamberecko: Borovnice, Castolovice, Doudleby nad Orlici, Chleny, Jahodov, Javornice, Kostelec nad
Orlici, Krchleby, Lhoty u Potstejna, Liberk, Lukavice, Lupenice, Pécin, Polom, PotStejn, Proruby,
Rokytnice v Orlickych horach, Rybna nad Zdobnici, Rychnov nad KnéZznou, Slatina nad Zdobici, Vrbice,
Zamél (ZUR KHK).

Zemédélsky pudni fond:

Zemédélska puda zaujima na uzemi SO ORP plochu cca 10 000 ha (v poslednich letech dlouhodobé
dochazi k poklesu), coZ predstavuje 44,7 % rozlohy SO ORP, z toho zaujima ornd puda zhruba 64 %
a trvale zatravnéné porosty cca 30 %. Podil zemédélské pldy je zde nizni nez pramér v kraji

(cca 58 %).

Na Gizemi SO ORP je zhruba 3 541 ha zemédélské pUdy zatazeno do I. tfidy ochrany
a 1295 ha do Il. tfidy ochrany zemédélského plidniho fondu.

Obce, ve kterych je podil zemédélské pldy vyssi nei 70 %: Borovnice, Cestice, Doudleby n. O.,
Krchleby, Svidnice, Tutleky, Vrbice, Zdelov. Obce s podilem zemédélské pidy mensim nez 25 %:
Kostelecké Horky, Nova Ves.



Pady v zemi SO ORP jsou vhodné pro péstovani obilovin, maku, fepky, brambor, nékteré Casti téz
pro péstovani zeleniny (napf. Bolehost, Tutleky — zeli).

NejvétsSim zemeédélskym podnikem je ZOPOS Prestavlky a.s., hospodafici na cca 2 tis. ha zemédélské
pldy (z toho cca 75 % orna plda). Spolecnost je v rostlinné vyrobé zamérena na péstovani obilovin,
technickych a krmnych plodin a trav na semeno. Jedna se o pSenici, je€men, séju, hrach, Frepku

a kukufici.

V Doudlebach na O. jsou rozsahlé plochy sadl o vymére 105 ha, (obhospodaruji pan L. Novohradsky
a spolec¢nost Hlavacek-sady Prikazy). Péstovany jsou zde prevazné jabloné, ddle pak hrusné, Svestky
a drobné ovoce (rybiz a maliny).

Pozemky urcené k plnéni funkci lesa:

Lesni pozemky zaujimaji (v roce 2012) na tzemi SO ORP plochu 9 994 ha, coz je ptiblizné stejny podil
(44,6 %) jako podil zemédé&lské pady. Uzemi SO ORP je typické vyssi lesnatosti, priimérna hodnota
za kraj €ini cca 31 %. Lesnatost je na Uzemi jednotlivych obci rozdilnd. Nejmensi podil lesnich
pozemkd je v obcich, kde jsou intenzivné vyuZivany kvalitni zemédélské pady, naopak nejvyssi je

v obcich se zachovalym kvalitnim pfirodnim prostfedim a horsi kvalitou pld pro zemédélské
hospodareni. V pribéhu poslednich deseti let dochazi k mirnému narlstu pozemkd uréenych k plnéni
funkce lesa.

Podil lesnich pozemk(i mensi nez 25 %: Borovnice, Castolovice, Cestice, Doudleby n. O., Chleny,
Krchleby, Olesnice, Svidnice, Tutleky, Vrbice, Zdelov.

Podil lesnich pozemk vyssi nez 70 %: Kostelecké Horky, Nova Ves.
Na uzemi SO ORP se vyskytuji prevazné lesy hospodarské, podil lesi zvlastniho uréeni tvofi cca 21 %

a vyskytuji se na Uzemf obci: Albrechtice n. O., Bolehost, Borohradek, Castolovice, Kostelec n. O.,
Kostelecké Horky, Lipa n. O., Nova Ves, Tynisté n. O. Lesy ochranné se na Uzemi SO ORP nevyskytuiji.



2.1.2.7) Technicka infrastruktura (elektroenergetika, plynarenstvi, teplarenstvi,
dalkovody, telekomunikace, vodovody a kanalizace pro verejnou
potrebu, odpadové hospodarstvi, vodni hospodarstvi, ochrana pred
povodnémi a Zivelnimi pohromami)

Elektroenergetika

Na uzemi SO ORP se nenachazi zadny vétsi zdroj elektrické energie. Na Uzemi SO ORP se nachazeji
3 malé vodni elektrarny. Na fece Tichd Orlice je to vodni elektrdrna v Cermné n. O. a v Albrechticich
nad Orlici, na Divoké Orlici v Doudlebach n. O. Na Gzemi SO ORP se prozatim nenachazi Zzadna vétrna
elektrarna, fotovoltaické elektrarny jsou vybudovany v obcich Zdelov, Chleny, Hfibiny-Ledska.

Koncepce zasobovani elektrickou energii celého kraje je zaloZzena na propojené distribucni soustavé
110 kV (VVN) v navaznosti na republikovou soustavu. Soucasna distribucni sit VVN spolehlivé zajistuje
dodavku elektrické energie v feSeném Uzemi. Provoz distribucni sité VVN na Uzemi
Kralovéhradeckého kraje zajistuje CEZ Distribuce, a.s.

Plynarenstvi

Na Uzemi SO ORP nejsou pouze 3 obce plynofikovany. Jedna se o obce Kostelecké Horky, Nova Ves
a Zdelov. Podil plynofikovanych obci je 86,4 %, coz znaci vyssi Uroven plynofikace oproti praméru
kraje, ktery ¢ini 60,7 %.

Telekomunikace

Na Uzemi Kralovéhradeckého kraje je provozovan pro televizni a rozhlasové vysilani vysila¢ Cernd
hora. V mistech, kterd nejsou pokryta televiznim signdlem, zajistuji pfijem televizni prevadéce.
Pfechod na digitalni vysilani TV signdlu je plné realizovan.

V feSeném Uzemi je provozovana rozsahla sit elektronické komunikace, zahrnujici podzemni
a nadzemni komunikaéni vedeni, radiova zafizeni, radiové smérové spoje, televizni prevadéce, kterou
provozuje fada operatorl — statnich organizaci a soukromych spolecnosti.

Zasobovani obyvatel pitnou vodou

Na tzemi SO ORP je vybudovano nékolik skupinovych vodovod(; verejny vodovod neni vybudovan
pouze v obcich Nova Ves a Svidnice, obyvatelé jsou zde zasobovani pitnou vodou z domovnich studni.
| v dalSich obcich vsak vodovod neni zaveden celoplo$né, napf. v obci Kostelecké Horky je vodovod
jen v Casti obce (snaha obce napojit se na vodovod v Borohradku, projekt je hotovy).

Kapacita podzemnich zdrojli vody je dostateéna.



Skupinové vodovody:

SV Kostelec nad Orlici — Tutleky
SV zdsobuje Kostelec n. O. Kosteleckou Lhotu, Koryta, Kozodry, ¢astecné Tutleky, je navrZeno

zasobovani Dubi a Lupenice. Celkova vyhledova spotieba je 22,5/30 |I/s. Vodnim zdrojem je vrt
U kaplicky (13 I/s), 2 studny Za hristém (15 I/s) a vrt Tutleky (14 /s, mozno aZ 20 |/s), pramenisté
Mirov (1,5 I/s). Zdroje U kapli¢ky a Za h¥istém jsou ¢erpany do vodojemu Na Skale 400 m?, vrt Tutleky
je ¢erpan do Vodojemu Tabulky 1 300 m®.

SV Tynisté nad Orlici
SV zasobuje Tynisté n. O., Petrovice, Petrovicky, Kriovice, Albrechtice n. 0., Stépanovsko. Vyhledové

je uvazovano s napojenim Nové Vsi, Kopanin a alt. Lipy n. O. RaSovice lze fesit bud' z této skupiny,
nebo vhodnéji ze SV Castolovice (stavajici vodovod nevyhovuje vlivem nekvalitniho zdroje).
Individudlni zdroje byly rovnéz znehodnoceny. Vyhledova spotieba je 27/37,2 I/s. Hlavnim zdrojem
jsou 2 vrty u Kfivic (35 1/s), které pIni vodojem HTP 1 000 m®. Akumulaci je DTP véZovy vodojem
o obsahu 240 m>. PGvodni zdroje U dubu (pramenisté 16 I/s) tvofi rezervu. Zdroje Albrechtic n. O.
(1 1/s) jiz byly odpojeny.

SV Potstejn
SV zasobuje Potstejn, Zamél, Doudleby n. O. a Brnou. Vyhledova spotfeba je 8,1/11,8 I/s.

Vodnim zdrojem je vrt P-1 o doporuc¢eném odbéru 20 |/s s Upravnou vody o vykonu 10l/s (Fe).
Doudleby n. O. jsou zasobovany dvoupasmové pres RS a pfimo z pasma vodojemu Potstejn.
Zdroje Doudleby n. O. byly predany zadvodu Perla, vrt u htisté byl odstaven.

SV Borohradek — Cermnd (, Ticha Orlice®)
SV zésobuje Borohradek, Sachov, Zdelov, Velkou a Malou Cermnou, Ci¢ovou, Korunku a Zddar n. O.

Vyhledova spotfeba je 10,7/15,5 I/s. Vodnim zdrojem je pramenisté Veliny, napojené pfimo do sité
(4,5 I/s) a Perliva Studanka (4,5 |/s), ¢erpana do vodojemu. Artézsky vrt Cermnad (25 I/s) je nyni ¢erpan
do periferni ¢asti sité pres provizorni Gpravnu 2-3 |/s. Vyhledové se uvaZuje napojit definitivné vrt
Cermnad n. O. na systém vytlakem do véZového vodojemu 200 m?a akumulaci posilit dal$im vézovym
vodojemem 200 m°.

SV Castolovice (,,0becni voda“)

SV zasobuje Castolovice, Hfibiny, Ledskou, Ole$nici, Hodé¢in a ¢aste¢né Cestice. Vyhledové budou
zasobeny Paseky, alter. se uvaZzuje s napojenim Rasovic. Vyhledova spotteba je 8,0/11,3 I/s. Zdrojem
vody je vrt V-3 (35 I/s) s Upravnou vody 10 I/s v Pasekach. Cast SV je zadsobovdana gravitacné pres
vodojem 650 m?, ¢ast vytlakem. V Olednici jsou dal$i 2 vrty V-1 (24,5 I/s) a V-2 (8,1 I/s). Jde o zdroje
pGvodné uvazované pro skupinu Tyniété n. O. — Castolovice — Kostelec n. O.

SV Bolehost — Lipiny — Bolehostskd Lhota
SV ma vyhledovou spotfebu 2,0/3,0 I/s. Vodnim zdrojem je vrt V-1 (3,5 I/s). Voda je cerpéana

do vézového vodojemu 60 m>.



SV Borovnice — Chleny

SV zdsobuje Vrbici, Pfestavlky, Chleny, Chlinky a Borovnici. Vyhledové ma byt pfipojena obec Svidnice
a dobudovana sit v Borovnici. Podle ptvodniho rozsahu by byla vyhledova spotieba 2,5/3,8 I/s, podle
redukovaného rozsahu tj. bez Krchleb (maly vodovod, akum. 18 m?, neznamy zdroj na Gzemi Chlen),
Réjce a Kosteleckych Horek (maly ATS systém, studna) je vyhledova potfeba 1,8/2,8 I/s. Vodnim
zdrojem je vrt Prestavlky (plvodné 15 I/s, nyni po prehodnoceni pouze 9 I/s). Akumulace predstavuji
v souctu 600 m”>.

Suchd Rybna
0,1/0,2 I/s, vrt ma vydatnost 0,2 I/s, vodojem obsah 50 m>.

Lipa nad Orlici
1,0/1,5 |/s, zasobovani z vrtu 1,6 |/s pres ATS.

Rasovice
0,4/0,5 I/s, po ztraté individualnich zdrojd vybudovan vodovod s vrtem 1,5 I/s a ATS

(zdroj je velmi nekvalitni).

Kostelecké Horky

Mistni vodovod pouze v ¢asti obce, snaha napojit se na vodovod v Borohradku).

Vrty CHMU: VP 107 Doudleby n. O. (Pfikazy); VP 108 Kostelec n. O.; VP 110 Borovnice (Pfestavlky);
VP123 Cestice; VP 124 Lipa n. O.; VP 125 Borohradek; VP 126 Zdar n. O.; VP 129 Albrechtice n. O.;
VP137 Tynisté n. O. (Kfivice); 7208 Zdelov 101 A; 7225 Castolovice US 019 T.

Prameny CHMU:
PPO53 Velka Ledska — V Markové OlSiné, 0713 Chotiv — Pod kopcem.

Kanalizace a ¢isténi odpadnich vod

Na Gzemi SO ORP jsou vybudovany COV ve méstech Kostelec n. O., Tyniété n. O., Borohradek a dale
v obcich Castolovice, Zdelov a Zdér n. O. Z Albrechtic n. O. jsou odpadni vody ¢erpany do COV
Tynisté n. 0., z Cermné n. O. jsou odpadni vody ¢erpany do COV Borohradek.

Na Gzemi SO ORP m3 celkem 9 obci vybudovanou kanalizaéni sit s napojenim na COV,
coz predstavuje 40,9 %. Primér Kralovéhradeckého kraje ¢ini 27 %.

Obce od 500 do 2 000 EO budou postupné realizovat kanalizacni sité, zpravidla oddilné splaskové
a COV. Nap¥. obce Castolovice, Cestice a Olesnice planuji vybudovani spole¢né COV a kanalizace.

Odpadové hospodarstvi
Na tzemi SO ORP neni v soucasné dobé provozovana zadna skladka odpadd.
Skladka v Albrechticich n. O. je ve stadiu rekultivace, taktéz sklddka na Uzemi obce Hfibiny-Ledska.



Vodni hospodafstvi
Vyznamné vodni toky:
Divoka Orlice, Ticha Orlice, Orlice (od soutoku Divoké a Tiché Orlice), Béla, Zdobnice.

Chranéna oblast prirozené akumulace vod:
Uzemi je bohaté na zasoby podzemnich vod, Chranénd oblast pfirozené akumulace vod (CHOPAV)
zaujima 13 025,33 ha, coZ predstavuje 58,3% plochy celého SO ORP.

V souvislosti s globdlnimi zménami klimatu bude rist vyznam vody, jakozto strategické suroviny.

Podle dosavadnich tendenci globalniho vyvoje je vysoce nepravdépodobné, Ze dokdzeme
klimatickym zménam predchdzet. V pristim obdobi budeme s vysokou pravdépodobnosti celit
vyssimu vyskytu intenzivnich srazek s proménlivou lokalizaci a teplotnim extrémdm, stejné jako
Castym vyskytdm obdobi sucha. V Kralovéhradeckém kraji je nedostatkem vody nejvice ohrozeno
Uuzemi nejhustéji obydlené a zdroven nejkvalitnéjsi zemédélské oblasti... Podrobnéji napf.:
Tvorba a uplatnéni klimatickych scéndri na regiondlini urovni (Svoboda V., Kalecky L, 2012).

Vyznamné vodni plochy:

Starozddrsky rybnik  —vodni tok Zdarsky potok, objem 150 tis. m®, zatopena plocha 13,5 ha;
Novovesky rybnik — vodni tok Novovesky potok, objem 270 tis. m?, zatopena plocha 19,0 ha;
Zdelovsky rybnik — obnoveny v roce 2012, objem 160 tis. m?, zatopena plocha 12,0 ha;

Zaplavova uzemi

Zaplavové lzemi je vymezeno na vodnich tocich Divoka Orlice, Ticha Orlice, Orlice (od soutoku), Bél3,
Zdobnice. Aktivni zéna je vyhldgena na Divoké Orlici (ve sméru toku po Cestice), Zdobnici a B&lé.

Zaplavové uzemi Q 100 zasahuje cca 10 % celkové vyméry SO ORP. Povodni jsou ohroZeny predevsim
obce Kostelec n. 0., Lipa n. 0., Cermna n. O., Borohradek, Albrechtice n. O., Tyni§té n. O.,

Doudleby n. O.

Podél toku Divoké Orlice je vymezeno Uzemi zvlastni povodné pod vodnim dilem Pastviny.
Podél toku Tiché Orlice je vymezeno Uzemi zvlastni povodné pod vodnim dilem Hvézda.

Ochrana pred povodnémi

Na Gzemi SO ORP Kostelec n. O. je podle ZUR KHK vymezena protipovodfiova ochrana Gzemi
nadmistniho vyznamu: Orlice, Albrechtice nad Orlici, protipovodriovd ochrana Orlice.


http://home.czu.cz/webdav.php?seo=kalecky/ke-stazeni/&file=/Klima_KHK.pdf

Ovzdusi
Na Uzemi SO ORP jsou koncentrace znecistujicich latek kontinudlné sledovany na dvou méfticich
stanicich Ceského hydrometeorologického tstavu (CHMU) — Serlich a Rychnov n. Knéznou.

Celkem 6 obci — Doudleby n. O., Kostelec n. 0., Castolovice, Cestice, Lipa n. O., Tyni$té n. O.
je situovano podél silnice /11, pficemz obchvat je zbudovan pouze v Tynisti n. O.
Dalii 2 obce jsou situovany podél silnice 1/36 — Cestice, Borohradek.

Na uzemi SO ORP Kostelec n. O. dochazi stejné jako v ostatnich SO ORP okresu Rychnov nad Knéznou
k pfekracovani imisnich limitQ, pro ochranu lidského zdravi a ochranu ekosystém a vegetace,
sledovanych latek znecistujicich ovzdusi u prachovych éastic PM10 a polycyklickych aromatickych
uhlovodik( vyjadienych jako benzo(a)pyren — BaP.

Zdroje znecisténi REZZO 1

Saint-Gobain Orsil s.r.o0., Castolovice;
Federal Mogul a.s., Kostelec n. O.;
Cihelna Kinsky s.r.o., Kostelec n. O.;

O O O O

Vojensky Utvar Tynisté nad Orlici

Zdroje znecisténi REZZO 1 snizily ve vétsSiné sledovanych latek produkované mnozZstvi. Tyto zmény

vrve

Firma Elitex slévdrna ukoncila v roce 2012 svoji vyrobni ¢innost.

Hluk
Zdroje hluku, jsou pfevazné liniového charakteru, jedna se o silnici I/11 a I/36, silnice Il. tfidy a déle
zeleznic¢ni traté vedené skrze zastavéna uzemi.



2.1.2.8) Rekreace, pamatky a cestovni ruch

Pro rekreaci a cestovni ruch jsou vyznamné zejména kulturni pamatky, zamek v Castolovicich

s rozsahlym parkem a mini ZOO, zdmek v Kostelci n. O., Doudlebach n. O., nedaleky hrad Potstejn,
rozhledna na Vrbici, rozmanita krajina zejména pfirodniho parku Orlice, rybniky, vodni toky, rozsahlé
lesy, blizkost Orlickych hor a dalsi. Na izemi SO ORP je znaceno nékolik cyklistickych tras

a turistickych stezek. V Kostelci n. O. je umisténo turistické informacni centrum.

Vyznamnou oblasti rekreace vdzanou na vodni plochu je zejména okoli Novoveského rybniku
a Starozdarského rybniku, prirodni koupalisté V OlSinach v Tynisti n. O. a pisnik v Borohradku
na Zamlyni. V Kostelci n. O. je situovano letni koupalisté pfi autocampu.

Vodni toky Ticha Orlice, Divoka Orlice a spojena Orlice jsou vyuzivany pro vodacké sporty.
Kazdorocné se v lesnich prostredich konaji letni détské tabory, jiz tradi¢né pfi potoku Brodec.

Rozsahlé chatové oblasti jsou v okoli Novoveského rybniku; v Kostelci n. O. pii potoku Stédry
a v Grundé (pfi cyklostezce Kostelec n. O. — Doudleby n. 0.); v Tyniéti n. 0. — St&panovsko,
a ve Zddaru n. O. u osady Chotiv.

Pro rekreaci je na izemi SO ORP (podle SLDB 2011) vyuzivano celkem 12 bytl v obydlenych domech
a 268 bytd v neobydlenych domech.

Uzemim prochazi navriena nadregionalni cyklotrasa vedouci z Tfebechovic p. Orebem podél toku
spojené Orlice a od Tynisté n. O. podél Divoké Orlice do Potstejna, kde na ni navazuje sit cyklotras
Pardubického kraje. V Castolovicich odboc&uje navrhovana nadregionalni cyklotrasa sledujici tok
Knézny do Rychnova n. K. a dale do Destného v Orlickych horach.

Uzemim dale prochazi navrhovana regionalni cyklotrasa Hradec Kralové — Tyni$té n. O. — Solnice —
Destné v Orl. h. Pfi jihozapadni hranici SO ORP s Pardubickym krajem je vedena vyhledové
navrhovand evropska cyklotrasa. Uzemi je protkano siti mistnich cyklotras. Byly vybudovany rovné?
nékteré cyklostezky (Kostelec n. O. — Doudleby n. O., Tynisté n. O. — Petrovice, Borohradek — Veliny,
Lipa n. O. — Cestice — Castolovice — Kostelec n. 0.).

Uzemim prochazi nékolik znacenych turistickych stezek pro pé&si.



Cesky statisticky Urad eviduje (v roce 2014) na Gzemi SO ORP 11 ubytovacich zafizent:

Castolovice:
Penzion Beseda (penzion, celoroéni provoz, do 10 pokoju);
Zamecky penzion (penzion, letni provoz, 11-50 pokoju);

Kostelec n. O.:
Pansky dim (hotel ***, celoro¢ni provoz, 11-50 pokoju);
Hotel u Splavu (hotel **, letni provoz, 11-50 pokoju);
Penzion Podhorni mlyn (penzion, celoro¢ni provoz, do 10 pokoju);
Autokemp Orlice (kemp, letni p., pokoji 11-50, mist pro stany a karavany 51-100);
Domov Mladeie SS Zemédélskd a ekologickd (ubytovani, celoroéni provoz, 11-50 pokojd);
Chalupa skolka (celoroéni provoz, do 10 pokoja).

Tynisté n. O.:
Motel Roubenka (hotel ***, celoro¢ni provoz, 11-50 pokojl);
Hotel Orlice (hotel *, celoro¢ni provoz, 11-50 pokojd);
Kemp Pisak (kemp, letni provoz, do 10 pokojl, mist pro stany a karavany 10 a méné).

Na Uzemi jsou také opusténé a zchatralé rekreacni areadly, napf. v Kostelci n. O. — Mirov (dfive letni
détsky tabor) a areal Sklendrka, postupné obnovovana renesancni Vila, ve které je moznost
ubytovani.



2.1.3) Uzemni planovani obci a kraje, Sirsi vztahy uzemi
Nasledujici tabulka uvadi pocty obci s platnym Uzemnim planem a strategickym planem (programem
rozvoje obce nebo jinym koncepénim dokumentem fesici rozvoj) v ramci spravniho obvodu.

Tabulka 14: Uzemni a strategické planovani

, L. % z celkového .
Ndzev Udaje Hodnota . , Komentar
poctu obci

. i L , Vsechny obce v Uzemi maji
Pocet obci s platnym dzemnim

, 22 100 zpracovany Uzemni plany, které
planem . . o »
pravidelné aktualizuji a obnovuiji.
Pocet obci s planem v pfipravé http://www.kostelecno.cz/mestskyurad/uzemni-plany

Aktudlni strategické plany rozvoje maiji
mésta Kostelec n. O. a Tynisté n. O.
Rada dalsich obci po roce 1990
zpracovavala rozvojovy plan (program

Pocet obci se strategickym
planem (nebo programem 2 9

rozvoje obce
! ) rozvoje venkova atp., tyto obvykle

nejsou aktualni a aktivné vyuzivany.

Zdroj: vlastni setreni.

Vsechny obce spravniho obvodu ORP Kostelec nad Orlici maji uzemni plany. Se zdsadami uzemniho
rozvoje kraje (ZUR KHK) je mozné se sezndmit na webovych strankach ptisluiného krajského tradu.

K dalsim vyznamnym dokumentlm z hlediska Uzemniho planovani patfi zejména Politika Uzemniho
rozvoje CR, ale i dal3i dokumenty uvedené (i s odkazy na né) v diive uvedené tabulce (tabulka 3).

Omezeni, pfilezitosti i limity plynouci z Uzemniho planovani na Urovni obci (Gzemni plany obci), kraje
(zdsady uzemniho rozvoje) a statu (politika Uzemniho rozvoje) jsou uvedeny v charakteristice
u jednotlivych oblasti (doprava, protipovodriova ochrana, ochrana pfirody...), podrobnéjsi informace
Ize ziskat pfimo v konkrétnich dokumentech (viz tabulka 3). Rozvojové osy, oblasti a republikové
priority jsou uvedeny dale.

Na koordinaci zemné planovaci ¢innosti obci SO ORP Kostelec nad Orlici jsou stanoveny (ZUR KHK)
tyto poZadavky:

e napliovat dkoly uzemniho planovéni v rdmci pfislusné rozvojové osy, oblasti, specifické
oblasti a Uzemi s vyvaZenym rozvojovym potencialem;

e zastavitelné plochy umistovat pfedevsim ve vazbé na zastavéné Gzemi;

e pfi pofizovani tzemnich pland a regulacnich plana respektovat a zohlednit priority dzemniho
planovani s cilem zajisténi udrzitelného rozvoje Uzemi;

e zpfesnit a Uzemné stabilizovat plochy a koridory dopravni &i technické infrastruktury,
rozvojové plochy, plochy pro protipovodriovou ochranu uzemi a prvky dzemniho systému
ekologické stability nadregionalniho a regionalniho vyznamui;

e pfi pofizovani Uzemné planovaci dokumentace v jednotlivych rozvojovych oblastech a osach
a specifickych oblastech respektovat principy a podminky stanovené ve vyhodnoceni vlivl
zasad na Zivotni prostfedi, véetné opatieni pro predchazeni, snizeni nebo kompenzaci vsech
zjisténych nebo predpokladanych zavaznych zapornych vlivli na Zivotni prostredi.


http://www.kostelecno.cz/mestskyurad/uzemni-plany

Politika tzemniho rozvoje CR (2008/09) — rozvojové oblasti a priority vztahujici se k obcim SO ORP
Kostelec nad Orlici:

Rozvojova oblast OB4 Hradec Kralové — Pardubice

Uzemni vymezeni v ramci Gzemi SO ORP: Albrechtice nad Orlici, Bolehost, Borohradek,
Lipa nad Orlici, Nova Ves, Olednice, Tyni$té nad Orlici, Zd'ar nad Orlici.

Ukoly pro Uzemni planovani tykajici se Gzemi SO ORP: vymezovat zastavitelné plochy pro podporu
ekonomického rozvoje a podporu rozvoje lidskych zdroji predevsim ve vazbé na zastavéné Uzemi

obci; pro tyto Ucely pfednostné noveé vyuzivat Gzemi ploch prestavby.

Republikové priority 19,22,25,26,28,30

(19) — Vytvaret predpoklady pro polyfunkéni vyuzivani opusténych aredld a ploch (tzv. brownfields
pramyslového, zemédélského, vojenského a jiného plvodu). Hospodarné vyuzivat zastavéné Uzemi
(podpora prestaveb revitalizaci a sanaci Uzemi) a zajistit ochranu nezastavéného Uzemi (zejména
zemédélské a lesni pldy) a zachovani verejné zelené, véetné minimalizace jeji fragmentace. Cilem
je ucelné vyuzivani a usporaddni uzemi Usporné v narocich na verejné rozpoCty na dopravu a energie,
které koordinaci verejnych a soukromych zajmd na rozvoji Uzemi omezuje negativni dUsledky
suburbanizace pro udrzitelny rozvoj Uzemi.

Obce v SO ORP: Bolehost, Borohradek, Doudleby nad Orlici, Kostelec nad Orlici, Tynisté nad Orlici.

(22) — Vytvaret podminky pro rozvoj a vyuziti predpokladd Uzemi pro rlizné formy cestovniho ruchu
(napt. cykloturistika, agroturistika, poznavaci turistika), pfi zachovani a rozvoji hodnot Uzemi.
Podporovat propojeni mist, atraktivnich z hlediska cestovniho ruchu, turistickymi cestami, které
umoziuji celoroéni vyuZiti pro rlizné formy turistiky (napt. pési, cyklo, lyZarska, hipo).

Obce v SO ORP: Albrechtice nad Orlici, Bolehost, Borohradek, Borovnice, Castolovice, Cermnd nad
Orlici, Cestice, Doudleby nad Orlici, Hfibiny-Ledska, Chleny, Kostelec nad Orlici, Kostelecké Horky,
Krchleby, Lipa nad Orlici, Nova Ves, Olesnice, Svidnice, Tutleky, TyniSté nad Orlici, Vrbice, Zdelov,
Zdér nad Orlici.

(25) — Vytvaret podminky pro preventivni ochranu Uzemi a obyvatelstva pred potencidlnimi riziky
a pfirodnimi katastrofami v GUzemi (zaplavy, sesuvy pudy, eroze atd.) s cilem minimalizovat rozsah
ptripadnych Skod. Zejména zajistit Uzemni ochranu ploch potfebnych pro umistovani staveb
a opatreni na ochranu pred povodnémi a pro vymezeni Uzemi uréenych k fizenym rozliviim povodni.
Vytvaret podminky pro zvySeni pfirozené retence srazkovych vod v Uzemi s ohledem na strukturu
osidleni a kulturni krajinu jako alternativy k umélé akumulaci vod.

V zastavénych Uzemich a zastavitelnych plochach vytvaret podminky pro zadrzovani, vsakovani
i vyuzivani destovych vod jako zdroje vody a s cilem zmirfiovani ucink( povodni.



Obce v SO ORP: Albrechtice nad Orlici, Borohradek, Castolovice, Cermna nad Orlici, Cestice, Doudleby
nad Orlici, H¥ibiny-Ledskd, Kostelec nad Orlici, Lipa nad Orlici, Tyni$té nad Orlici, Zd4r nad Orlici.

(26) — Vymezovat zastavitelné plochy v zaplavovych Uzemich a umistovat do nich vefejnou
infrastrukturu jen ve zcela vyjimeénych a zvlast odlvodnénych pfipadech. Vymezovat a chranit
zastavitelné plochy pro pfemisténi zastavby z Uzemi s vysokou mirou rizika vzniku povodnovych skod.

Obce v SO ORP: Albrechtice nad Orlici, Borohradek, Castolovice, Cermna nad Orlici, Cestice, Doudleby
nad Orlici, H¥ibiny-Ledskd, Kostelec nad Orlici, Lipa nad Orlici, Tyni$té nad Orlici, Zdar nad Orlici.

(28) — Pro zajisténi kvality Zivota obyvatel zohlednovat naroky dalSiho vyvoje Uzemi, pozadovat jeho
feSeni ve vsech potifebnych dlouhodobych souvislostech, véetné narokl na verejnou infrastrukturu.
Navrh a ochranu kvalitnich méstskych prostor( a verejné infrastruktury je nutné fesit ve spolupraci

verejného i soukromého sektoru s verejnosti.

Obce v SO ORP: Albrechtice nad Orlici, Bolehost, Borovnice, Cermna nad Orlici, Cestice,
Hfibiny-Ledska, Chleny, Krchleby, Nova Ves, Olesnice, Svidnice, Tutleky, Vrbice, Zdelov, Zdar n. O.

(30) — Uroven technické infrastruktury, zejména dodavku vody a zpracovani odpadnich vod je nutno
koncipovat tak, aby splfiovala pozadavky na vysokou kvalitu Zivota v soucasnosti i v budoucnosti.

Obce v SO ORP: Bolehost, Borohradek, Borovnice, Cestice, Doudleby nad Orlici, H¥ibiny-Ledska,
Chleny, Kostelecké Horky, Krchleby, Nova Ves, Olesnice, Svidnice, Tutleky, Tynisté nad Orlici, Vrbice.
Zasady uzemniho rozvoje KHK (2011)

NOS6 Rozvojova osa Kostelec nad Orlici — Vamberk — Pardubicky kraij

Uzemni vymezeni (podtrieny obce v SO ORP): Castolovice, Cestice, Doudleby nad Orlici,
Kostelec nad Orlici, Potstejn, Rybna nad Zdobnici, Vamberk, Zamél, Zdelov.

Ukoly pro Gzemni planovéni tykajici se Gzemi SO ORP: vymezovanim ploch a koridor(i pro dopravni
infrastrukturu vytvaret izemni podminky pro optimalni dopravni dostupnost mést Kostelec nad Orlici
a Vamberk, jako polyfunkénich stfedisek z Uzemi OB4 Hradec Kralové — Pardubice; vymezovat
zastavitelné plochy pro podporu ekonomického rozvoje a podporu rozvoje lidskych zdroju, predevsim
ve vazbé na zastavéné Uzemi obci; pro tyto Ucely pfednostné nové vyuzivat Uzemi ploch prestavby.



2.1.4) AKktériregionalniho rozvoje

Nasledujici tabulka popisuje stru¢né klicové aktéry rozvoje uzemi spravniho obvodu.

Tabulka 15: Popis klicovych aktérti

Pocet aktéra

Nazev udaje Komentar
toho druhu
. Jedna se o dvé nejvétsi obce v regionu,
Mésto . .. . 2 "
jsou prirozenymi centry v Uzemi —
Kostelec n. O. (ORP) 2 . PR f
o L mésto Tynisté n. O. pro obce DSO Poorlicko
a Tynisté n. Orlici (POU). )
a Kostelec n. O. pro obce DSO Orlice.
. ) Doplnuji nejvétsi dvé centra v Uzemi a tvofi
Mésto Borohradek; o ] o ,
. N . dileZitou spadovou oblast pro své blizsi okoli.
méstys Castolovice a 3 , . . Loy
Jedna se o 3 dalsi nejvétsi obce, maji napfr. ZS
Doudleby nad O. o ) .
prvniho i druhého stupné.
, Pecuji o rozvoj svého Uzemi, podle své velikosti
Ostatni obce SO 17 ) o )
a vyznamu dopliuji sit péti nejvétsich obci.
Vyznamna Hradec Kralové, Pardubice, Rychnov n. Knéznou
(spadova) centra (byvalé okresni mésto) aj. — vybavenost vyssimi
vy$Siho vyznamu sluzbami (nemocnice, vyssi skolstvi atp.).
Sprava silnic, ztizovatel stfednich skol,
nemocnic,... SO ORP Kostelec nad Orlici lezi
Kralovéhradecky kraj 1(+1) v KHK pfi hranicich s Pardubickym krajem,
dilezita je téz vzajemna koordinace krajt
(ndvaznost dopravnich spoju atp.).
DaleZity napt. z hlediska PUR
Stat 1 (Rozvojova oblast OB04
Hradec Kralové — Pardubice) atp.
Dva nejvétsi dobrovolné svazky (Orlice
a Poorlicko), které zaroven pokryvaji celé uzemi
SO ORP a do znacné miry kopiruji hranice SO
Dobrovolné svazky obci 2 (+7) , , . y. va, J .
POU a spadové oblasti nejvétsich mést. Sedm
dalSich DSO s plisobnosti na tzemi SO ORP —
ve vétsi ¢i mensi mife ovliviiujici rozvoj v Uzemi.
Mistni akéni skupina 1 Pokryva vétsinu izemi SO ORP, mUZe a méla by

NAD ORLICI

pozitivné pfispivat k rozvoji Uzemi.

Velké pramyslové
podniky v misté a okoli

Zdroj pracovnich mist, v okoli napt. vyznamny
podnik Skoda auto a.s., Kvasiny.




2.2) Souhrnna SWOT analyza uzemi spravniho obvodu

Tabulka 16: SWOT analyza

Silné stranky:

Slabé stranky:

e Hustd sidelni struktura s vyvazenym
zastoupenim jednotlivych velikostnich
kategorii obci, se silnym zastoupenim stredné
velkych venkovskych obci a nizsim podilem
nejmensich obci (5 obci z 22 ma méné
nez 200 obyvatel); pfirozené se projevujici
spadové oblasti a princip centrality, dobré
dopravni napojeni na okolni regiony a centra
vyssiho radu.

e Dlouhodobé nizsi podil nezaméstnanych
v SO ORP (i v kraji) v porovnani s jinymi
regiony CR; pfitomnost stfednich a velkych
firem na Uzemi SO ORP a okoli
(napt. Skoda Auto a.s. Kvasiny).

e Zakladni obc¢anska a technicka vybavenost
obci (zvysujici se s velikosti a vyznamem sidla
v sidelni siti) je v porovndni s jinymi regiony
na velmi slusné drovni.

e Vsechny obce spravniho obvodu maji tzemni
plany, které jsou pravidelné aktualizované
a obnovované.

e Dostatecné mnozstvi a kapacita vodnich
zdrojl (pro potieby SO ORP), vysoky podil
CHOPAYV, velké zasoby podzemnich vod,
dostatecné zasoby Stérkopiskl a cihlarskych
surovin, existence loZisek (lokalit)
regionalniho — oblastniho — vyznamu.

e Venkovsky charakter uzemi, kvalitni
a rozmanité prirodni prosttedi (zachovalé
nivy Tiché a Divoké Orlice se statutem
pfirodniho parku a Evropsky vyznamné
lokality, nadprimérny podil lesnich pozemka,
vyssi koeficient ekologické stability atp.)
i kulturni historické pamatky — predpoklady
pro kratkodobou rekreaci (cykloturistika,
vodactvi).

Nepfizniva vékova struktura; na jednoho
ekonomicky aktivniho obyvatele — uz nyni —
pfipada vice jak jeden ekonomicky neaktivni;

z ekonomicky neaktivnich obyvatel tvofi témér
polovinu nepracujici diichodci; osob
pfipravujicich se na budouci povolani

je v populaci naopak méné,

ne? je primér kraje a CR.

Absence centra vyssiho vyznamu v Uzemi

SO ORP a poloha na hranicich kraje
(administrativné spravni hranice —> bariéra
rozvoje) = vyssi zranitelnost a zavislost Uzemi,
narocnost na zajisténi provazanosti dopravnich
a dalsich systému (ndvaznost dopravnich
spojll) a optimalni zajisténi dostupnosti vyssi
obcanské vybavenosti (protoze ta je vice
zastoupena ve SO ORP okolo byvalych
okresnich mést a okolo krajskych mést).

NejcastéjSim dopravnim prostfedkem
do zaméstnani je automobil; nizky podil osob
ma zaméstnani v ramci své obce.

Hrubé dopravni zavady na hlavnich dopravnich
tazich — chybéjici obchvaty obci; Spatny
stavebné-technicky stav silnic Il. a lll. tfidy

a nékterych mistnich komunikaci.

Znacny rozsah zaplavovych Uzemi; podil
zemédélské pldy nizsi nez pramér kraje — nizsi
podil obdélavatelnych kvalitnich
zemédélskych pad.

Na uzemi vice nez poloviny obci se nachazeji
ekologické zatéze; horsi jakost vody Tiché
Orlice (lIl. tfida); vyrazna zatéz emisemi

a hlukem (z automobilové dopravy).

Mala nabidka ubytovacich zafizeni;
nedostatecna vybavenost doprovodnou
a ostatni sportovni a rekreacni infrastrukturou.




PrileZitosti:

Hrozby:

e Meziobecni spoluprace — spolecny
a koordinovany postup rozvojovych aktivit
presahujicich hranice obci.

e Aplikace procesl strategického planovani
(cilem neni vytvoreni strategického
dokumentu, ale naplfiovani a uskutecnéni
zmén v situaci daného Uzemi) — identifikace
vychodisek, volba smérovani rozvoje,
stanoveni zpUsobu realizace, realizace
naplanovanych ¢innosti a sledovani efekt(,
zhodnoceni realizace — sledovani
a vyhodnoceni vysledkd, zpétna vazba.

e Disledna, promyslena pfiprava na zmény
(napr. spojené s demografickym vyvojem) —
na zmény v potfebdch obyvatel napft.
ohledné zajisténi ob¢anské vybavenosti a jeji
dostupnosti.

e ZlepSovani casové dostupnosti center
a okolnich regiont a prostupnosti Uzemi —
kvalitni, udrZzovana dopravni sit, provazanost
dopravnich systém.

e ZvysSovani kvality Zivotniho prostiedi — sanace
ekologickych zatézi; podpora hromadné
dopravy; budovani obchvatl mést a obci;
podpora napojeni obyvatel na kanalizaci
zakon¢enou COV, modernizace a budovani
novych COV, vyuZivani nejlepsich technologii
v prdmyslu; sniZzovani energetické naroénosti
objektd; vyuzivani obnovitelnych zdrojl
energii.

o VyuZiti rekrea¢niho potencidlu — udrzeni
navstévnikd v Uzemi; obnova opusténych
rekreacnich aredll; vyuziti neobydlenych
bytl a chalup; vhodna rekultivace
vytéZenych loZisek surovin.

e Zvysujici se vyznam SO ORP v souvislosti se
strategicky dileZitymi zdroji (napf. CHOPAV).

Nedusledné vyuzivani nastrojl izemniho
pldnovani k ochrané verejného zajmu.

Zvysujici se naklady na udrzbu a provoz
obcanské a technické infrastruktury; zhorsujici
se dostupnost ob¢anské vybavenosti

v dlsledku nesystematickych feseni a omezené
spoluprace obci a regiond.

Nedostatecné a nevhodné planovani

a omezena reakce vzdélavaciho systému

na budouci potreby absolvent(, regionu a trh
prace v budoucim (globalnim trznim) prostredi.

Nedostatecné kroky ke zlepseni vékové

a vzdélanostni struktury obyvatel —
nedostatecné vyuziti silnych stranek (atraktivni
Uzemi v SirSim zazemi regiondlnich center),
nevhodné a nedostatecné uplatiovani
prorodinné politiky, nedostupnost bydleni,
startovacich byt(, nedostatek zajimavych
pracovnich prilezitosti (zejména pro
vysokoskolsky vzdélané obyvatelstvo).

Nekonkurenceschopny region v dlsledku
nedostatku potfebné / kvalifikované pracovni
sily a odchodu investord.

Klesajici zajem obyvatel o spolkovy Zivot
v obcich, odchod z regionu.

Naruseni krajinného razu, znehodnoceni
pfirodniho prostfedi — snizeni atraktivity Uzemi
pro kratkodobou rekreaci i trvalé bydleni.

Znehodnoceni pfirodnich, strategickych
surovin a zdrojl — nevhodné zabory
zemédélského padniho fondu, znehodnoceni
zdrojli podzemni vody.

Zdroj dat: Kapitola & 2 byla zpracovdna z velké miry za pouZiti UAP sprdvniho obvodu ORP Kostelec n. O.;

Zdsad tuzemniho rozvoje Krdlovéhradeckého kraje; UPD obci a za pouZiti dalsich

verejné dostupnych dat CSU, SLDB 2011 apod.




SWOT analyza vychazi z (dil¢ich) provedenych analyz, rozhovor( se starosty, poznatk( dalsich
"relevantnich" analytickych a strategickych dokument( jmenovanych vyse (zvlast& UAP SO ORP).

Jak ostatné dokladaji nasledujici ¢asti tohoto dokumentu, mezi nejvétsi prilezitosti obci v Uzemi patri

bezesporu podpora a rozvoj meziobecni spoluprace, tj. spoleény a koordinovany postup rozvojovych

aktivit obci umoZiujici systematické feseni a udrzitelny rozvoj uzemi.

Predpoklady pro spolupraci obci a jeji prospésnost a také relativné vysoky rozvojovy potencial obci

v_lUzemi je ovlivnén rfadou faktor(. Mezi né patfi napf. pomérné husta sidelni struktura s vyvazenym
zastoupenim jednotlivych velikostnich kategorii obci, bez vyrazného jediného centra v uUzemi,
pfirozené se projevujici spadové oblasti a princip centrality. Dale také prokazatelnd schopnost
a zkusenosti obci v pripadé potreby spolupracovat (v nékterych oblastech se to dlouhodobé dafi).
Vyznamna je také pritomnost aktivnich DSO, které rovnéz slouzi jako vhodna platforma k diskusim

o hledani zptsobu spoluprace obci pfi feseni raznych problematik.

S tim dale souvisi vyuZiti poznatkQl ze zahrani¢i pfi vhodné formé spolupriace => profesiondlni
podpora samospravam iniciovana a fizend zdola a skutecné uplatiovani procesu strategického

planovani a vlddnuti pfi rozvoji obci a regionu. Tj. cilem neni vytvoreni strategického dokumentu

(navic ¢asto pouze formalniho, univerzalné vyuzitelného kdekoliv), ale zejména napliiovani
a uskute¢néni zmén v situaci daného uzemi.

1. Identifikace
vychodisek —
hodnoceni situace

5. Zhodnoceni
realizace a zpétna
vazba — doplnéni ci

zména planu

PROCES

STRATEGICKEHO
4, Realizace

naplénovanych PLANOVANI/RIZENI 2. Volba
¢innosti a smérovani rozvoje
sledovani efektu — ¢eho chceme
dosadhnout

3. Stanoveni
zpusobu
realizace — jak
toho dosdhneme

Zdroj: Rozvojovy interaktivni audit (Binek, Galvasovd, 2011).



http://www.garep.cz/wp-content/uploads/2011/03/Publikace_RIA.pdf

3) Téma 1.: Skolstvi

3.1) Analyticka cast: definice a analyza reSenych problémi
3.1.1) Vymezeni a zdiivodnéni reSeného problému

Vytvareni podminek pro rozvoj vychovy a vzdélavani je jednou z vyznamnych aktivit obce, kterou
jiumoznuje zdkon o obcich. Aby byla obec schopna poskytnout détem predskolni vzdélavani
a splnit svou povinnost zajistit podminky pro predskolni vzdélavani v poslednim roce détem s trvalym
pobytem na Uzemi obce, zfizuje vlastni materskou skolu nebo se domlouva na vyuziti sluzeb a volné
kapacity MS v sousedstvi s jinou obci, pfipadné svazkem obci. Také pro zékladni vzdélavani bud
zfizuje svoji zakladni Skolu, nebo se postard o plnéni povinné skolni dochazky v zakladni Skole
zfizované jinou obci nebo svazkem obci. Oblast predSkolniho a zakladniho vzdélavani se tak stava
problémem, ktery nelze feSit pouze na Uzemi jedné obce. Jde o oblast, které se musi spolecné
vénovat (napft. i s ohledem na dojizdéni za praci v celém spadovém regionu) jak malé obce tak stfedni
a velka mésta.

Populacni viny se dlouhodobé promitaji do rozvoje regionalniho Skolstvi a jednotlivych Uzemnich
celkl. Vzhledem k demografickému vyvoji maji zejména malé obce problémy s udrzenim potrebného
poctu déti ve Skolach. Je zde silnd tendence posilat déti do Iépe vybavenych méstskych Skol nebo jde
jenom o proces, kdy dité jede do Skoly s rodicem do mista jeho pracovisté. Dojizdéni se vsak stava
paléivym problémem nejen pro obce, rodi¢e a déti, ale i pro nejblizsi mésta, kterd nemaji ve svych
Skolach dostatecnou kapacitu. V okoli velkych mést a pfiméstskych oblastech je akutni otazkou

k FeSeni otazka preplnénosti matefskych skol.

Ustanoveni $kolského zakona také vymezuje povinnost obce zajistovat ty vydaje kol a $kolskych
zafizeni, které nejsou hrazeny ze statniho rozpoctu. Obce jsou vSak ¢asto nuceny podporovat Skoly

nad radmec svych povinnosti. AC tedy nemaji pfimou povinnost na nékteré oblasti prispivat (napfr.

platy pedagogickych a nepedagogickych pracovnikd, Skolni pomucky), hledaji financ¢ni prostredky

ve svych nékdy opravdu napjatych rozpoctech, aby Skoldm v jejich svizelné situaci pomohly. Bohuzel,

ani Uprava v _ramci zakona o rozpoctovém urceni dani zdaleka nezohlednuje naklady potrebné

na zazemi pro vzdélavani, a tak se ¢im dal ¢astéji objevuje rozdil mezi tim, co by Skola potrfebovala,

a tim, co ji obec mlze poskytnout v rdmci svych finanénich moznosti.

Pro kvalitu Zivota obyvatel dané obce a Uzemi je dlleZitou oblasti také kultura a traveni volného casu.
Moznosti neformdalnich volnocdasovych aktivit a vlastni iniciativy obyvatel souvisejici s lokalnimi

tradicemi se projevuji spie na venkové ne? ve velkych méstech. Skola jako komunitni centrum

zde sehrava velmi vyznamnou roli.

Pravé meziobecni spolupriace by mohla prinést odpovéd na otdzku, jakymi cestami a prostredky lze

z pohledu zfizovateld nejen udrZet optimalné dimenzovanou sit $kol, ale predevsim jak pozitivné

plsobit na zvySovani kvality a vybavenosti Skol a Skolskych zafizeni véetné ovliviiovani a zlepSovani

jejich rozvoje a Urovné vzdélavani. Diky této spolupraci mize navic dochdzet k preméné skol

na kulturni, spoleCenska a komunitni centra svych lokalit, kdy Skola ziskd prostor a podminky

pro svou kreativitu a jako oteviené spolecenské centrum naplni Sirsi vzdélavaci a volnocasovou

nabidku nejen pro zaky Skolou povinné, ale také pro ostatni obcany.




Meziobecni spoluprace muze prispét k hledani novych feseni nejen v oblasti predskolniho

a zakladniho vzdélavani s ohledem na kompetence obci na drovni Uzemi SO ORP. Jednd

se o dlouhodoby proces budovani dlvéry a spoluprace v co nejvyssi mite mezi mistni spravou,

Skolou, verejnosti, spoleéenskymi skupinami a organizacemi, o vytvareni mistniho partnerstvi.

Zapojeni jednotlivcl i verejnosti do dil¢ich zdmérd rozvoje obce nebo regionu, propojeni jejich

ekonomickych, socialnich a ekologickych aspektl pak otevira dalsi mozZnosti rozvoje plnohodnotného

Zivota ve méstech i na venkové.

Zakladni legislativa

Zakon ¢. 561/2004 Sbh., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zakon) ve znéni pozdéjsich predpisi vymezuje kompetence a ukoly
jednotlivych orgdn( ve skolstvi, a to jak organl samospravy, tak i organd vykonavajicich
statni spravu;

Zakon ¢. 562/2004 Sb., kterym se méni nékteré zakony v souvislosti s pfijetim Skolského
zakona, ve znéni pozdéjsich predpisu;

Zakon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a 0 zméné nékterych zakon(, ve znéni
pozdéjsich predpis(, upravuje predpoklady pro vykon cinnosti pedagogickych pracovnikd,
jejich pracovni dobu, dalsi vzdélavani a kariérni systém. Vztahuje se na pedagogické
pracovniky Skol a Skolskych zafizeni, které jsou zapsany do rejstiiku Skol a skolskych zafizeni
a na pedagogické pracovniky v zafizenich socidlnich sluZeb;

Vyhlasky ke skolskému zdkonu; ostatni vyhlasky;

Vyhlasky k zdkonu o pedagogickych pracovnicich;

Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech Uzemnich rozpoc¢td, ve znéni pozdéjsich
predpisli upravuje tvorbu, postaveni, obsah a funkce rozpoctl Uzemnich samospravnych
celkll, jimiz jsou obce a kraje a stanovi pravidla hospodareni s finanénimi prostredky
uzemnich samospravnych celk(. Upravuje také zfizovani nebo zakladani pravnickych osob
Uzemnich samospravnych celkd. Ustanovenimi tohoto zdkona se fidi také hospodareni
dobrovolnych svazkd obci, pokud tento zakon nestanovi jinak, a zfizovani pfispévkovych
organizaci v oblasti Skolstvi svazkem obci;

Zakon ¢. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve verejné spravé a o zméné nékterych zékon(
(zakon o finanéni kontrole), vymezuje usporadani a rozsah financni kontroly vykonavané mezi
organy verejné spravy, mezi organy verejné spravy a Zadateli nebo ptijemci verejné financni
podpory a uvnitf orgdnd verejné spravy. Stanovi predmét, hlavni cile a zasady finanéni
kontroly vykonavané podle tohoto zdkona a podle zvlastnich pravnich predpist, pokud tak
tyto predpisy stanovi;

Zakon €. 552/1991 Sb., o statni kontrole, v platném znéni, upravuje vykon statni kontroly
v Ceské republice;

Zakon ¢. 563/1991 Sh., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpist, stanovi v souladu s pravem
Evropské unie rozsah a zpUsob vedeni Ucetnictvi, poZadavky na jeho prlikaznost a podminky
predavani ucetnich zaznama pro potreby statu;

Zéakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni), ve znéni pozdéjsich predpis(;

Zéakon ¢. 129/2000 Sb., o krajich (krajské zatizeni), ve znéni pozdéjsich predpis(;

Zakon 243/2000 Sh., o rozpoétovém uréeni dani, ve znéni pozdéjSich predpisi upravuje
rozpoCtové urceni dané z pfidané hodnoty, dani spotifebnich, dani z pfijmG, dané
z nemovitosti a dané silnicni.



3.1.2) Popis predskolniho a zakladniho vzdélavani ve spravnim
obvodu (situacni analyzy, finan¢ni analyza), o¢ekavany vyvoj

Tabulka 17: Charakteristika spravniho obvodu z pohledu predskolniho a
zakladniho vzdélavani

Skupina obci s o > o
poctem R R R a A & o
o a o e e e ) o) o) 8 £
obyvatel - N I I NG N T IO IR - = 3
o -
spravni obvod o S o o o P S S S — T
e =) S o o S S S o o o
Kostelec N N S o S S S ) ©
— ~ wn o o o
nad Orlici A & )
Skolni roky 2009/2010 — 2012/2013
Pocet obci 5 7 3 4 1 2 0 0 0 0 22
PocetZS- ol ol ool 1|20 o] o] ol 3
1. a 2. stupen
PocetZ5- o | 1] o] o] 1] oo ol o] oof2
jen 1, stupen
Pocet MS 0 1 0 0 1 4 0 0 0 0 6
Gymnazia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sloucené
organizace 0 1 3 4 0 0 0 0 0 0 8
(28+MS, atp.)
Pocet 1 o | o | o | 1| 1|6 ]| 0| o] ol o] 8
jinych zafizeni

Zdroj: Vykazy MSMT.

Pro $kolni roky 2009/2010 az 2012/2013 plati stejné hodnoty. Ve skolnim roce 2008/2009 bylo
v kategorii do 499 obyvatel 8 obci (a 2 sloucené organizace) a v kategorii do 999 obyvatel pouze
2 obce (a 2 sloucené organizace).

Mezi jina zafizeni jsou v celém sledovaném obdobi zafazeny vedle DDM a ZUS také "Zakladni kola
Kostelec nad Orlici, Komenského 515" (plvodni nazev — Détsky domov, zakladni Skola, skolni druZina
a skolni jidelna Kostelec nad Orlici, Pelcova 279), ktera poskytuje vzdélavani zakam, ktefi maji
problémy se zaclenovanim do béznych zakladnich $kol, kde dlouhodobé selhavali (tzv. prakticka
Skola) a "Détsky domov se Skolou a zakladni Skola, Kostelec nad Orlici, TyrSova 7".

Na tUzemi SO ORP Kostelec nad Orlici v obci Tutleky, byla v minulych letech do¢asné umisténa ZS
Mozaika o.p.s. (soukromd zakladni skola, kterd nyni sidli v Rychnové nad Knéinou — sousedni
SO ORP), tato skola neni v tabulkach uvedena.




Skupina obci o & & A o o
. N o) 2n 2n 2 o\ A A =
spottem | o | @ | & | & | 2SIl |S | ¢
obyvatel - o ® ® ® ® ® R R ® S 3
. o o o o o o o o o - o
spravni obvod e S S S S S =) =) =) b o
o n o o o o o o c
Kostelec n. O. — ~ n = < e
Skolni roky 2006/2007 a 2007/2008

Pocet obci 5 8 2 4 1 2 0 0 0 0 22
Pocetzs- 0 0 0 0 1 2 0 0 0 0 3
1. a 2. stupen
PocetZs-— 0 1 | o | o 1 | o] o o] ol o] 2
jen 1. stupen
Pocet MS 0 0 0 0 1 4 0 0 0 0 5
Gymnazia 0 0 0 0 0 0 0
Sloucené
organizace 0 3 2 4 0 0 0 0 0 0 9
(28+MS, atp.)
Pocet | o | o0 | o 1 1 6 | 0 | o | o | ol s
jinych zafizeni

Zdroj: Vykazy MSMT.

V obci Chleny je od 1. 9. 2008 pouze matefska Skola — "Materska Skola Chleny". Sloucend organizace
"Zakladni skola a Mateirska skola Chleny, okres Rychnov nad Knéznou" od 31. 8. 2008 ukoncuje
¢innost ZS. Pro kolni rok 2006/2007 plati stejné hodnoty jako pro rok 2007/2008.

Skolni rok 2005/2006
Poéet obci 5 8 2 4 1 2 0 0 0 0 22
PocetZ5- 0 0 0 1 1 3 0 0 0 0 5
1. a 2. stupen
PocetZ5- 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 2
jen 1, stupen
Pocet MS 0 0 0 1 1 4 0 0 0 0 6
Gymnazia 0 0 0 0 0 0 0
Sloucené
organizace 0 3 2 2 0 0 0 0 0 0 7
(Z8+MS, atp.)
Pocet | 0 0 1 1 6 0 0 0 0 8
jinych zafizeni

Zdroj: Vykazy MSMT.

V obci Castolovice plisobi od 1. 1. 2006 dfive samostatna MS a ZS v rdmci jedné spole¢né organizace
"zakladni $kola a mate¥ska $kola Castolovice"; v roce 2006 doslo také ke slou¢eni dfive samostatnych
zakladnich $kol v Kostelci nad Orlici, tim byl vesmés ukonéen proces slu¢ovéni obci zfizovanych M$
a ZS pod jednu organizaci, ktery probihal ve vétsi mite pied sledovanym obdobim.

Nyni se zdd jako dalsi mozny krok vznik tzv. Svazkovych skol, ktery mizZe znamenat nejen Uspory
financénich prostredkd, ale také (zejména) zvysovani kvality vyuky a vzdélavaciho systému.



Tabulka 18: Pocty $kol / Skolskych zarizeni v jednotlivych obcich SO ORP

SO ORP
Kostelec n. O. Celkem

z toho

PAS
specialni
2

reditelstvi

<

(V)
<
(@)

ZUS

<
o
N
»

Nazev obce

N
()]
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=
[y
w

4
0
0

(1)

Celkem skol
Albrechtice n. O.
Bolehost

Borohradek

o

Borovnice

—
[
—

Castolovice

Cermnd n. O.

Cestice
Doudleby n. O.
Hfibiny-Ledska
Chleny

Kostelec n. O.

Kostelecké Horky
Krchleby
Lipa n. O.

Nova Ves

Olesnice

Svidnice
Tutleky
Tynisté n. O.
Vrbice
Zdelov
Zdérn. 0.
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Zdroj: Vykazy MSMT.

V SO ORP Kostelec nad Orlici je celkem 14 matefskych skol, 13 Skol zakladnich, 2 zakladni umélecké
$koly (které zde maji jesté 2 odloucend pracovisté), 2 stiediska volného ¢asu a 2 ZS se specidlnimi
tfidami. Na Gzemi nejsou 7adna gymnazia ani MS specidlni.

V Kostelci nad Orlici jsou celkem 3 zakladni $koly, z toho 2 ZS jsou pouze se specidlnimi tiidami.
V Castolovicich ma odlou¢ené pracoviité ZUS F. I. Timy Kostelec n. O., kterd ma je$té jedno
odlou¢ené pracoviété ve Vamberku (SO ORP Rychnov n. K.); ZUS Tyni$té nad Orlici ma odlouc¢ené
pracovisté v Borohradku. Dim déti a mladeze je v Kostelci nad Orlici a v Tynisti nad Orlici. Détsky
domov se Skolou a zakladni skola (Kostelec n. O., TyrSova 7) provozuje Stanici zajmovych cinnosti

......

V soucasné dobé nejsou na tUzemi SO ORP Kostelec nad Orlici z4dné soukromé S$koly (MS, ZS,
gymnazia, ZUS, SVC). Na tzemi SO ORP KnO je jedna cirkevni $kola — Cirkevni zékladni $kola
Borohradek, poskytujici vyuku pro zaky 1. stupné (1. az 5. tfida). V roce 2013 skolu navstévovalo 57
zakul (v roce 2009 Zaku 45), cilova kapacita je 75 zaka.



Tabulka 19: Pracovnici ve Skolstvi SO ORP Kostelec n. O.

Priimérny prepocteny pocet pracovnik(

Typ Skoly, zafizeni z toho
celkem
pedagogl nepedagogl
Skolni rok 2012/2013
Materské skoly 77,55 60,27 17,28
Zakladni skoly 174,63 138,63 36,00
Zékladni umélecké gkoly 26,14 22,72 3,42
Gymnazia X X X
Matefské Skoly pro déti se SVP X X X
Zakladni skoly pro Zaky se SVP X X X
Skolni druziny a kluby 15,52 15,42 0,1
Strediska pro volny Cas déti a mladeze 6,75 5,2 1,55
Zatizeni Skolniho stravovani 37,20 0 37,20
Celkem rok 2012/2013 337,80 242,24 95,55
Skolni rok 2011/2012
Materské Skoly 76,31 59,16 17,15
Zakladni Skoly 173,85 137,56 36,29
Zakladni umélecké skoly 26,60 22,85 3,75
Skolni druziny a kluby 15,79 15,54 0,25
Stiediska pro volny c¢as déti a mladeze 8,07 6,36 1,71
Zarizeni skolniho stravovani 37,69 0 37,69
Celkem rok 2011/2012 338,31 241,47 96,84
Skolni rok 2010/2011
Materské Skoly 74,45 57,76 16,68
Zakladni skoly 175,29 137,98 37,31
Zakladni umélecké skoly 26,16 22,85 3,31
Skolni druziny a kluby 15,14 14,44 0,7
Stfediska pro volny Cas déti a mladeze 6,67 5,334 1,33
Zarizeni skolniho stravovani 38,15 0 38,15
Celkem rok 2010/2011 335,85 238,38 97,48




Skolni rok 2009/2010
Matefské Skoly 72,68 56,58 16,10
Zakladni $koly 178,41 141,19 37,22
Zakladni umélecké skoly 24,53 21,48 3,05
Skolni druziny a kluby 15,02 14,31 0,72
Stfediska pro volny ¢as déti a mladeze 6,21 4,28 1,92
Zatizeni Skolniho stravovani 40,76 0 40,76
Celkem rok 2009/2010 337,60 237,83 99,76
Skolni rok 2008/2009
Materské Skoly 70,56 54,13 16,43
Zakladni skoly 180,59 141,43 39,17
Zakladni umélecké skoly 24,10 20,83 3,27
Skolni druziny a kluby 15,39 14,69 0,70
Sttediska pro volny ¢as déti a mladeze 6,73 4,50 2,23
Zatizeni skolniho stravovani 41,67 0 41,67
Celkem rok 2008/2009 339,04 235,58 103,46
Skolni rok 2007/2008
Materské skoly 68,88 53,52 15,37
Zakladni Skoly 182,21 143,17 39,04
Zakladni umélecké skoly 25,54 22,00 3,53
Skolni druziny a kluby 15,96 15,23 0,73
Stiediska pro volny c¢as déti a mladeze 7,10 4,94 2,16
Zatizeni Skolniho stravovani 42,28 0 42,29
Celkem rok 2007/2008 341,97 238,86 103,11
Skolni rok 2006/2007
Materské Skoly 66,74 51,97 14,77
Zakladni Skoly 186,87 148,15 38,72
Zakladni umélecké skoly 26,96 23,15 3,82
Skolni druziny a kluby 16,35 15,65 0,70
Strediska pro volny c¢as déti a mladeze 7,25 4,20 3,05
Zatizeni Skolniho stravovani 41,67 0 41,67
Celkem rok 2006/2007 345,85 243,11 102,74




Skolni rok 2005/2006
Materské skoly 71,27 54,50 16,77
Zakladni skoly 187,29 146,32 40,97
Zakladni umélecké skoly 27,08 23,10 3,98
Skolni druziny a kluby 14,63 14,32 0,31
Stfediska pro volny ¢as déti a mladeze 6,46 4,00 2,47
Zatizeni Skolniho stravovani 44,38 0 44,38
Celkem rok 2005/2006 351,11 242,23 108,88

Zdroj: Vykazy MSMT.

Jsou zapocitany pouze skoly a skolska zatizeni zfizovana obcemi.

Graf 2: Vyvoj po¢tu pracovniki v MS a ZS
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Zdroj: Vykazy MSMT.




Tabulka 20: Poc¢et ZS v SO ORP Kostelec nad Orlici dle ziizovatele

Pocet zakladnich kol
SO ORP Kostelec nad Orlici
celkem uplné neuplné
Ztizovatel (rok 2012/2013)

Obec 12 5 7
Kraj 1 0
Cirkev 0 1
MSMT 1 1
Soukromd ZS 0 0 0
Celkem 14 6 8

Zdroj: Vykazy MSMT, vyroéni zprdvy $kol.

Ve spravnim obvodu ORP Kostelec n. O. jsou ZS pfiméfené rozmistény a dostupné z okolnich obci.

Je patrna hierarchizace sidel a zastoupeni $kol dle vyznamu sidla — v 10 obcich regionu neni Z5 — maji
méné nez 400 obyvatel. V obcich nad 400 obyvatel je jiz ZS zastoupena, pfitom v obcich do cca 1 000
obyvatel je pouze 1. stupefi ZS. UplIné zakladni $koly jsou ve méstech (Kostelec n. O., Tynité n. O.,
Borohradek) a méstysech (Castolovice, Doudleby n. 0.). V obcich kde je ZS, je obvykle i MS, vyjimkou
je obec Chleny, kde je pouze MS a obec Olesnice (pouze Z5).

Kralovéhradecky kraj je zfizovatelem Skoly: Zdkladni skola, Kostelec nad Orlici, Komenského 515
(pGvodni nazev — Détsky domov, zakladni skola, skolni druZzina a Skolni jidelna Kostelec nad Orlici,
Pelcova 279), ktera poskytuje vzdélavani zakam, ktefi maji problémy se zaclefiovanim do béznych
zakladnich skol, kde dlouhodobé selhavali (tzv. prakticka skola).

Na Gzemi SO ORP Kostelec n. O. je zfizovatelem ZS také MSMT (Détsky domov se $kolou a zdkladni
$kola, Kostelec nad Orlici, Tyr§ova 7), jedna se o ZS pfi zafizeni pro vykon Ustavni-ochranné vychovy.

Na Gzemi SO ORP Kostelec n. O. v minulych letech (v obci Tutleky) kratce pGsobila ZS Mozaika o.p.s.
(soukroma zakladni skola, ktera nyni sidli v Rychnové nad Knéznou — sousedni SO ORP).

Od gkolniho roku 2008/2009 ukonéila svoji €innost malotiidni ZS v obci Chleny. Ddvodem byl
nedostatek zaka a vysoka finanéni narocnost provozu skoly, coZ byl obecné problém fady obci.
Pfitom demograficky vyvoj je pomérné dobre predvidatelny a Ize se na néj s predstihem pfripravit.
Od roku 1990 v CR postupné dochazelo ke snizovani poctu narozenych déti, minima bylo dosaZeno
v roce 1999, naopak cca po roce 2005 postupné dochazi k narlstu a k tzv. "populaénimu boomu",

s maximem v letech cca 2007 — 2010.

K 1. 1. 2006 doslo v obci Kostelec nad Orlici ke slou¢eni dfive samostatnych Z5 pod jednu instituci —
vznikla Zakladni skola Gutha-Jarkovského Kostelec nad Orlici.




Tabulka 21: Pocet malotiidnich ZS ziizovanych obcemi v SO ORP

SO ORP Kostelec n. O. Pocet z toho
malottidnich

Nazev obce skol jednottidni | dvoutfidni | trojtfidni | vicetfidni
Celkem skol 7 1 4 2 0
Albrechtice nad Orlici 1 0 0 1 0
Bolehost 1 0 1 0 0
Borohradek 0 0 0 0 0
Borovnice 0 0 0 0 0
Castolovice 0 0 0 0 0
Cermna nad Orlici 1 0 1 0 0
Cestice 1 0 1 0 0
Doudleby nad Orlici 0 0 0 0 0
HFibiny-Ledska 0 0 0 0 0
Chleny 0 0 0 0 0
Kostelec nad Orlici 0 0 0 0 0
Kostelecké Horky 0 0 0 0 0
Krchleby 0 0 0 0 0
Lipa nad Orlici 1 0 1 0 0
Nova Ves 0 0 0 0 0
Olesnice 1 0 0 1 0
Svidnice 0 0 0 0 0
Tutleky 0 0 0 0 0
Tynisté nad Orlici 0 0 0 0 0
Vrbice 0 0 0 0 0
Zdelov 0 0 0 0 0
Zd3r nad Orlici 1 1 0 0 0

Zdroj: Vykazy MSMT, vyroéni zprdvy skol.
Podle vykaz(i MSMT jsou —>

Malotfidni ZS v obci:

Albrechtice nad Orlici (2 tiidy, 5 roénik(). Bolehost (2 tfidy, 5 roénika). Cermna nad Orlici (2 tfidy,

5 roénik). Cestice (2 tiidy, 5 roénikQ). Lipa nad Orlici (2 tiidy, 5 roénika). Olednice (3 tFidy, 5 ro¢nika).
Zdar nad Orlici (1 t¥ida, 5 ro¢nika).

Ostatni ZS (nejsou v tabulce uvedeny):
Borohradek (11 t¥id, 9 ro¢nika); Castolovice (11 tfid, 9 ro¢nik); Doudleby nad Orlici (9 t¥id,
9 roc¢nikt); Tynisté nad Orlici (23 tfid, 9 rocnikt); Kostelec nad Orlici (25 tfid, 9 ro¢nik().

Cirkevni ZS v Borohradku md 5 tiid a 5 roénik( (pouze 1. stuperi). Détsky domov se $kolou a zékladni
Skola, Kostelec nad Orlici, TyrSova 7 ma 6 specidlnich tfid. Zakladni Skola, Kostelec nad Orlici,
Komenského 515 ma 5 specialnich tfid.



Tabulka 22: ZS ziizované obcemi v SO ORP Kostelec nad Orlici

. Pocet Pocet . , Pocet pocet Pocet

v ; Pocet | Samost. e L Pocet | Uvazky | _, . s .

Skolni rok o Ny bézinych | speciadlnich | _, . zakh na | zakl na | zakd na

ZS ZS . . zakdu | pedag. . .
trid trid 1 pedag. | tfidu Skolu

2012/2013 12 4 94 0 | 1898 | 142,5 13,32 20,19 | 158,17
2011/2012 12 4 93 0 | 1902 | 145,7 13,05 20,45 | 158,50
2010/2011 12 4 92 0 | 1893 | 143,9 13,16 20,58 | 157,75
2009/2010 12 4 91 0 | 1858 | 142,3 13,06 20,42 | 154,83
2008/2009 12 4 93 0 | 1916 | 140,7 13,62 20,60 | 159,67
2007/2008 13 4 93 0 | 2012 141,6 14,21 21,63 | 154,77
2006/2007 13 4 101 0 | 2066 154 13,42 20,45 | 158,92
2005/2006 15 5 105 0 | 2162 153 14,13 20,59 | 144,13

Zdroj: Vykazy MSMT.

Samostatné zakladni skoly jsou v Borohradku, Tynisti nad Orlici, Kostelci nad Orlici a v Olesnici (ve

které neni MS). V mensich obcich pokud v nich jsou MS i ZS jsou tyto slouéeny pod jednu organizaci.

V obci Chleny neni malottidni zakladni Skola v provozu od skolniho roku 2008/2009. K poslednimu
slouceni MS a ZS na Gizemi SO ORP KnO doslo v obci Castolovice k 1. 1. 2006. Zakladni $kola
Gutha-Jarkovského Kostelec nad Orlici ma 3 pracovisté v rdmci jedné obce (Palackého ndamésti 45,

Komenského 80, a Drtinova 662), jedna se o jednu z nejvétsich Skol v okrese — pivodné samostatné

ZS, byly v roce 2006 slouceny pod jednu organizaci.

Tabulka 23: Ostatni ZS (mimo cirkevnich ZS)

y Pocet Pocet . 2 v vare Y L vile 2 B
. , Pocet| .. , ., . |Pocet|Uvazky| PocetZzaki | Pocet zakl | Pocet zak(
Skolni rok . | béZnych |specidlnich | _, . - .

ZS . . zakd | pedag. | na 1 pedag. na tridu na Skolu
trid trid

2012/2013 2 0 11 63 14,5 4,34 5,73 31,5
2011/2012 2 0 11 70 14,5 4,83 6,36 35
2010/2011 3 5 9 | 121 21,8 5,55 8,64 40,3
2009/2010 3 6 9 | 118 22,5 5,24 7,87 39,3
2008/2009 2 0 11 72 16,7 4,31 6,55 36
2007/2008 2 0 10 67 15,7 4,27 6,70 33,5
2006/2007 2 0 11 81 16,6 4,88 7,36 40,5
2005/2006 2 0 10 77 15,5 4,97 7,70 38,5

Zdroj: Vykazy MSMT.

V tabulce vy3e jsou zahrnuty koly zfizované MSMT (Détsky domov se $kolou a zékladni $kola,

Kostelec nad Orlici, TyrSova 7) a krajem (Zakladni Skola, Kostelec nad Orlici, Komenského 515),

tyto poskytuji vyuku pouze ve specidlnich tfidach. A jedna soukroma ZS — na Gzemi SO ORP

Kostelec n. O. v obci Tutleky do¢asné plsobila ZS Mozaika o.p.s. (soukroma zakladni kola,

kterd nyni sidli v Rychnové nad KnéZnou - sousedni SO ORP), tato skola je v tabulce
zapoctena ve Skolnim roce 2009/2010 a 2010/2011.




Tabulka 24: Cirkevni zakladni Skoly

. Pocet . . Pocet Pocet Pocet

v i PocCet | Samost. Y Pocet Uv. e e .

Skolni rok N N béznych | _, . zakl na 1 | zakd na | zakl na

ZS Z5 . zakh | pedag. . .
trid pedag. tfidu skolu

2012/2013 1 1 5 57 5 11,4 11,4 57
2011/2012 1 1 5 46 5 9,2 9,2 46
2010/2011 1 1 5 46 5 9,2 9,2 46
2009/2010 1 1 5 45 5 9 9 45
2008/2009 1 1 5 42 5 8,4 8,4 42
2007/2008 1 1 5 48 5 9,6 9,6 48
2006/2007 1 1 5 54 4,8 11,25 10,8 54
2005/2006 1 1 5 64 5 12,8 12,8 64

Zdroj: Vykazy MSMT.

Na Gzemi SO ORP Kostelec nad Orlici dlouhodobé plsobi jedna zakladni cirkevni $kola
(Cirkevni zakladni skola Borohradek), ktera poskytuje vyuku v 1. stupni (1. — 5. roénik).




Tabulka 25: Soucasti zakladnich $kol v jednotlivych obcich SO ORP

Pocet v nich soucasti

Nazev obce zakladnich skol . . . o .
VA MS SD (SK) S) Jiné
celkem
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Zdroj: Vykazy MSMT.

V tabulce je zahrnut také "Détsky domov se skolou a zakladni skola, Kostelec nad Orlici, TyrSova 7"
jehos zfizovatelem je MSMT (souéasti jsou: ZS, Stanice zajmovych €innosti, Détsky domov se $kolou,
Skolni jidelna). V tabulce je uvedena také "Zakladni $kola, Kostelec nad Orlici, Komenského 515" (tzv.
prakticka Zkola; souddsti je ZS a 8kolni klub) zfizovana krajem. Zakladni $kola Gutha-Jarkovského
Kostelec nad Orlici ma 3 pracovisté v ramci jedné obce (Palackého namésti 45, Komenského 80,
a Drtinova 662), tyto nejsou v tabulce zohlednény, jedna se o jednu z nejvétsich skol v okrese —
plvodné samostatné ZS, které byly v roce 2006 slou¢eny pod jednu organizaci.



Tabulka 26: Poéty tiid a Zaki v ZS ziizovanych obci ve $kolnim roce 2012/2013
v SO ORP Kostelec nad Orlici

SO ORP Kostelec nad Orlici Lo . Pocet | Primérny pocet | Primérny pocet
Nézev obce Pocetskol | Pocettrid | 04 | sakinaskolu | Zakd natiidu

Celkem 12 94 1898 158,2 20,2
Albrechtice nad Orlici 1 55 55 18,3
Bolehost 1 30 30 15,0
Borohradek 1 11 221 221 20,1
Borovnice 0 0 0 0 0
Castolovice 1 11 248 248 22,5
Cermna nad Orlici 1 2 37 37 18,5
Cestice 1 2 26 26 13
Doudleby nad Orlici 1 9 184 184 20,4
Hribiny-Ledska 0 0 0 0 0
Chleny 0 0 0 0 0
Kostelec nad Orlici 1 25 519 519 20,8
Kostelecké Horky 0 0 0 0 0
Krchleby 0 0 0 0 0
Lipa nad Orlici 1 2 16 16 8
Nova Ves 0 0 0 0 0
Olesnice 1 3 22 22 7,3
Svidnice 0 0 0 0 0
Tutleky 0 0 0 0 0
Tynisté nad Orlici 1 23 524 524 22,8
Vrbice 0 0 0 0 0
Zdelov 0 0 0 0 0
Zd3r nad Orlici 1 1 16 16 16

Zdroj: Vykazy MSMT.




Tabulka 27: Poéet tiplnych a netplnych ZS v SO ORP Kostelec nad Orlici

SO ORP Kostelec nad Orlici

Nézev obce

Pocet Skol Pocet uplnych skol

Pocet neuplnych skol

Celkem
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Vrbice

Zdelov
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Zdroj: Vykazy MSMT.

V tabulce nejsou zahrnuta zafizeni "Détsky domov se Skolou a zdkladni skola, Kostelec nad Orlici,

TyrSova 7" a "Zéakladni Skola, Kostelec nad Orlici, Komenského 515" (tzv. prakticka skola).

Tabulka 28: Udaje o pracovnicich ZS$ ziizovanych obcemi v SO ORP (2012/2013)

SO ORP Kostelec nad Orlici Pfepocteni na pIné zaméstnané
celkem z toho Zeny
Celkem ucitelé 135,1 114,7
. na 1. stupni 68,7 61,4
v tom vyucujici -
na 2. stupni 66,4 53,3

Zdroj: Vykazy MSMT.

Z tabulky vyse je zfejma vyrazna prevaha Zen proti muziim na zakladnich skolach, coz je

charakteristické pro zakladni vzdélavani celé CR — nové studie se oviem jednoznacné priklani

k nazoru, Ze pro vychovu je prospésné vyvazené zastoupeni ucitelll co do pohlavi a véku.




Tabulka 29: Ostatni pedagogicti pracovnici Skol v SO ORP

o Fyzické osoby Pfepocteni na plné zaméstnané
SO ORP Kostelec nad Orlici
celkem z toho Zeny celkem z toho Zeny
pro Zaky se zdravotnim
. . Y 8 8 4,4 4
Asistenti | postizenim
edagoga | pro zaky se socialnim
pedagoga | p ’ Yy 5o ) 2 2 )
znevyhodnénim
Psychologové 1 1 1 1
Specialni pedagogové 0 0 0 0
Vychovni poradci 4 4 neevidovdno neevidovdno

Zdroj: Vykazy MSMT.

Tabulka 30: Pocet $kol a Zakii na jednoho pirepocteného pracovnika v SO ORP

Skolni rok Pocet kol Pocet 24k Pocet uciteld Pocet z3kil na jednoho
(pfepocteny stav) prepocteného pracovnika
2012/2013 15 2018 154,6 13,1
2011/2012 15 2018 157,8 12,8
2010/2011 15 2000 156,2 12,8
2009/2010 15 1962 155,5 12,6
2008/2009 15 2030 155,1 13,1
2007/2008 16 2127 155,5 13,7
2006/2007 16 2201 168,6 13,1
2005/2006 18 2303 166,7 13,8

Zdroj: Vykazy MSMT.

Jsou zapogitany ZS zfizované obci, krajem, MSMT a cirkvi, véetné kol poskytujicich vyuku

ve specidlnich tidach (kola zfizena krajem a MSMT).




Tabulka 31: Poéet absolventiti ZS v SO ORP

Z4ci, ktefi 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013
ukoncili Skolni | BéZné | Specialni | Bézné | Specialni | BéZné | Specialni | BéZné [ Specialni | Bézné | Specialni | BéZné | Specialni [ BéZné | Specialni | Bé&zné | Specialni
dochazku tridy tridy tridy tridy tridy tridy tridy tridy tridy tridy tridy tridy tridy tridy tridy tridy

vil.—
5. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ro¢niku
v 6.
L. 0 0 2 0 1 2 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
ro¢niku
v7.
L 0 5 0 1 0 2 0 5 1 1 1 2 0 2 1 0
v tom | roéniku
v 8.
L. 6 7 6 10 12 7 15 7 13 15 9 4 6 7 6 11
ro¢niku
v 9.
L 270 12 | 285 14 | 276 13 | 251 13 | 226 17 | 173 13 | 207 5 192 11
ro¢niku
v 10.
L 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
roc¢niku
ZAaci, ktefi predli do SS
z5.
L. 10 0 18 0 14 0 17 0 11 0 16 0 10 0 12 0
ro¢niku
v tom
ze 7.
L. 0 0 2 0 1 0 1 0 2 0 1 0 0 0 2 0
ro¢niku
Zacil.r.
s dodate¢nym 8 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
odkladem PSD

Zdroj: Vykazy MSMT.




Tabulka 32: Prehled $kol pro zaky se specialnim vzdélavacimi potfebami v SO ORP

z toho zfizené
Celkem
krajem obci cirkvi soukromé
Reditelstvi celkem 1 1 0 0 0
z toho matefrska skola pro déti se zdravotnim postizenim 0 0 0 0 0
materska skola pfi zdravotnickém zafizeni 0 0 0 0 0
zakladni Skola pro zaky se zdravotnim postizenim 0 0 0 0 0
zakladni Skola pfi zdravotnickém zarizeni 0 0 0 0 0
Zakladni Skola prakticka 1 1 0 0 0
zakladni Skola specialni 0 0 0 0 0
pripravny stupen zakladni Skoly specialni 0 0 0 0 0

Zdroj: Vykazy MSMT.

Zadna MS v SO ORP Kostelec nad Orlici neni typu: A12 — MS pro déti se zdravotnim postizenim ani A14 — MS pfi zdravotnickém zafizeni;
viechny jsou typu 11 — MS. Zadna ZS v SO ORP Kostelec nad Orlici neni typu: B12 — ZS pro 7aky se zdravotnim postizenim; B14 — 7S
pfi zdravotnickém zatizeni; B31 — ZS specidlni.

Na Uzemi SO ORP Kostelec nad Orlici je jedna Skola typu: B21 — Zakladni Skola prakticka (Zakladni skola, Kostelec nad Orlici, Komenského 515, zfizovatelem

je kraj). V_Gzemi je také zékladni $kola typu B13 — ZS pfi zafizeni pro vykon Ustavni-ochranné vychovy (Détsky domov se $kolou a zakladni kola,

Kostelec nad Orlici, Tyr$ova 7), tato neni v tabulce uvedena. Neni evidovdn ani piipravny stuperi ZS specidlni — M60.



Tabulka 33: Zakladni udaje o zakladnim vzdélavani ve spravnim obvodu ORP
(11i 2 stupeii ZS)

%
Nazev udaje Hodnota | z celkového
poctu
2012/2013 2008/2009
Primérny pocet 74k ve tiidé ZS zfizovanych Priimérny pocet 74k ve tfidé ZS zfizovanych
obcemi 20,2 94,1 obcemi 20,6 94,4
jinymi subjekty 7,5 5,9 jinymi subjekty 7,1 5,6
Primeérny pocet Primérny pocet
[ImETY P 18,3 rmerny p 18,6
zakl celkem zakl celkem
2011/2012 2007/2008
Primérny pocet 74k ve tiidé ZS zfizovanych: Priimérny pocet 74k ve tiidé ZS zfizovanych
obcemi 20,5 94,3 obcemi 21,6 94,6
jinymi subjekty 7,3 5,7 jinymi subjekty 7,7 5,4
Primeérny pocet Primeérny pocet
L mery 18,5 L merny P 19,7
zakl celkem zakl celkem
2010/2011 2006/2007
Primérny pocet 7ak ve t¥idé ZS zfizovanych: Priimérny pocet 74k ve tfidé ZS zfizovanych
obcemi 20,6 91,9 obcemi 20,5 93,9
jinymi subjekty 8,8 8,1 jinymi subjekty 8,4 6,1
Primérny pocet Primérny pocet
Lmery P 18,6 ey POt 18,8
zakl celkem zakl celkem
2009/2010 2005/2006
Primérny pocet 7ak{ ve tiidé ZS zfizovanych: Primérny pocet zaka ve tfidé A zfizovanych
obcemi 20,4 94,7 obcemi 20,8 92,6
jinymi subjekty 7,4 5,3 jinymi subjekty 9,4 7,4
Primeérny pocet Primeérny pocet
_merny P 18,7 TImETnY Poc 19,1
zakl celkem zakl celkem

Zdroj:Vykazy MSMT.




Tabulka 34: Seznam ZS v SO ORP za $kolni rok 2012/2013

Nazev z8 Obec Kapacita| Pocet zaku Volna mista
Celkem za SO ORP 3143 2018 1295
Zakladni skola a materska skola )
) . Albrechtice n. O. 100 55 45
Albrechtice nad Orlici
Zakladni skola a materska Skola
Bolehost, okres Rychnov nad Bolehost 36 30 6
Knéznou
Cirkevni zakladni Skola Borohradek |Borohradek 75 57 18
Zakladni Skola T. G. Masaryka
Borohradek, okres Rychnov nad Borohradek 395 221 174
Knéznou
Zakladni skola a materska Skola N .
N . Castolovice 330 248 82
Castolovice
Masarykova zdakladni skola a N )
L Y i o, Cermnan. O. 53 37 16
matefrska Skola, Cermna nad Orlici
Zakladni Skola a Materska skola, .
. .. Cestice 40 26 184
Cestice, okres Rychnov nad Knéznou
Zakladni Skola a Matefska Skola
. Doudleby n. O. 300 184 116
Doudleby nad Orlici
Zakladni skola Gutha-Jarkovského
. Kostelec n. O. 723 519 204
Kostelec nad Orlici
Détsky domov se Skolou a zakladni
. o . Kostelec n. O. 48 21 27
skola, Kostelec nad Orlici, TyrSova 7
Zakladni skola, Kostelec nad Orlici,
. Kostelec n. O. 48 42 6
Komenského 515
Zakladni skola a Materska skola,
Lipa nad Orlici, okres Rychnov nad Lipa n. O. 30 16 14
Knéznou
Zakladni skola, Olesnice, okres L
. Olesnice 35 22 13
Rychnov nad Knéznou
Zakladni Skola Tynisté nad Orlici, o
. Tynisté n. O. 900 524 376
okres Rychnov nad Knéznou
Zakladni Skola a materska Skola,
Zdar nad Orlici, okres Rychnov nad | Zdér n. O. 30 16 14
KnéZnou

Zdroj: Vykazy MSMT.

Zaci spravniho obvodu SO ORP Kostelec n. O. vyuZivaji také (byt margindlné) zakladni $koly leici
v okolnich SO ORP. Z obci Chleny, Krchleby a Vrbice dojizdi ¢ast zakil do ZS Lhoty u Potstejna.
Z Kosteleckych Horek Zaci dojizdi do ZS v obcich SkoFenice a Choceri.

Nejblizsi gymnazia jsou napf. v Rychnové n. K., Holicich, Hradci Kralové.



Tabulka 35: Ocekavany vyvoj poctu zaku zakladnich $kol

ve spravnim obvodu ORP Kostelec n. O.

o e L. Volna mista
Pocet zak( spravniho L . . Obsazenost
Kapacita Skol | (kapacita — pocet
obvodu o v %
zaka)
Kapacita vSech ZS k
3143 1057 (3143-2086) 66
30.9.2013
Znamy narist nebo Ubytek
i 3143 827 (3143-2316) 74
kapacity k 30. 9. 2018
Znamy narlst nebo ubytek
. 3143 807 (3143-2336) 75
kapacity k 30. 9. 2023

Vyvoj poctu zZaka
Pocet zakl k 30.9. 2013 2086
Predpoklad ke konci roku 2018 2316
Predpoklad ke konci roku 2023 2336

V zéakladnich skolach bude k roku 2018 i k roku 2023 celkem o cca 10 — 15% Zak{ vice oproti roku
2013, celkovd kapacita ZS by méla byt dostadujici. Aviak zatimco k roku 2018 bude na 1. stupni Z5
narlst poétu déti a7 o cca 20 % na 2. stupni ZS pouze o cca 5 % oproti stavu v roce 2013, okolo roku
2023 se situace obrati. S timto vykyvem mohou mit problém (jak z kapacitnich, ale to v mensi mite,

tak zejména z divod( persondlnich) zvlasté malé skoly —> skoly pouze s 1. stupném a Skoly
malotfidni, kterych je v regionu vétsina.

Zdroj: Demografické progndzy a projekce CR a Krdlovéhradeckého kraje, viastni vypocty.



Tabulka 36: Celkové pocty MS dle ziizovatele v SO ORP

Potet diti Pocet Pocet déti Pocet Pocet déti ve

2 oce etl

Zfizovatel Pocet MS Ik béZznych | vbéinych | specialnich specialnich

celkem
tfid tfidach tfid tfidach

2012/2013

obec \ 14 798 \ 33 \ 798 0 \ 0
2011/2012

obec \ 14 772 \ 32 \ 772 0 \ 0
2010/2011

obec \ 14 773 ] 32 \ 772 0 \ 0
2009/2010

obec \ 14 753 \ 31 \ 753 0 \ 0
2008/2009

obec \ 14 732 \ 31 \ 732 0 \ 0
2007/2008

obec \ 14 723 ] 30 \ 723 0 \ 0
2006/2007

obec \ 14 707 \ 30 \ 707 0 \ 0
2005/2006

obec \ 14 684 \ 30 \ 684 0 \ 0

Zdroj: Vykazy MSMT.

Na Uzemi SO ORP Kostelec nad Orlici (ve sledovaném obdobi) viechny MS z¥izuji obce, v Gzemi nejsou

evidovany 7adné MS zfizované cirkvi, krajem ani z4dné soukromé MS.

Ve vyvoji poctd MS se promita demograficky vyvoj a trendy, v poslednich letech dochézelo k nar(istu

poctu déti predskolnich roénikd, na to by se mélo véas reagovat také pfi planovani kapacit ZS (pocet

t¥id, pocet pedagogl), nasledné SS atd. ...




Graf 3: Vyvoj poctu déti v MS
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Tabulka 37: MS ziizované obci v SO ORP Kostelec nad Orlici
. Pocet déti
. Pocet . . . .. . ..
« i Pocet Samost. e Pocet Uv. nal Pocet déti | Pocet déti
Skolni rok N o béznych L B .
MS MS i déti | pedag. pedag. na tridu na skolu
|
Uvazek

2012/2013 14 6 33 798 59,6 13,39 24,18 57,00
2011/2012 14 6 32 772 | 58,6 13,17 24,13 55,14
2010/2011 14 6 32 772 58,3 13,24 24,13 55,14
2009/2010 14 6 31 753 57,0 13,21 24,29 53,79
2008/2009 14 6 31 732 54,3 13,48 23,61 52,29
2007/2008 14 6 30 723 53,3 13,56 24,10 51,64
2006/2007 14 6 30 707 51,8 13,65 23,57 50,50
2005/2006 14 7 27 611 46,8 13,05 22,63 43,64

Zdroj: Vykazy MSMT.

Na Uzemi SO ORP Kostelec n. O. je celkem 14 MS, z toho 6 samostatnych matefskych $kol — dvé

v Kostelci nad Orlici, dvé v Tynisti nad Orlici, jedna v Borohradku a jedna v obci Chleny (kde neni ZS;

malotfidni zakladni gkola zde neni v provozu od $kolniho roku 2008/2009). Dalsich 8 MS je slou¢eno

spolu se Z5, toto odpovida sidelni strukture a je reakci na ekonomické a administrativné spravni

moznosti mensich obci. Ke slu¢ovani ZS a MS pod jednu instituci dochazelo prevazné

pred sledovanym obdobim (zvlasté mezi lety 2000 a 2005), k poslednimu slouceni
MS a Z8 na tizemi SO ORP Kostelec n. O. doglo v obci Castolovice k 1. 1. 2006.




Tabulka 38: Udaje o pedagogickych pracovnicich v MS SO ORP Kostelec n. O.

o , Pfepocteni pedagogové z toho %
Skolni rok - , o ,
celkem nekvalifikovani nekvalifikovanych

2012/2013 59,6 2,5 4
2011/2012 58,6 3,0 5
2010/2011 58,3 2,3 4
2009/2010 57,0 1,0 2
2008/2009 54,3 0,7 1
2007/2008 53,3 0,6 1
2006/2007 51,8 0,7 1
2005/2006 46,8 1,8 4

Zdroj: Vykazy MSMT.

Tabulka 39: Podil déti v materskych skolach na celkové populaci déti daného véku
(priimérné hodnoty za CR)

Skolni rok

Podil na
populaci 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014

Podil déti odpovidajiciho véku v MS k populaci daného véku (v %)
2letych 26,7 27,4 25,7 26,7 30,3
3letych 76,1 75,6 76,7 75,2 77,2
4letych 88,3 86,7 88,0 86,9 87,4
Sletych 91,4 91,2 91,7 88,2 90,4
6letych 20,6 20,5 21,2 18,0 17,1
7letych 0,5 0,5 0,5 0,3 0,4

Zdroj: databdze MSMT, Vyroéni zprdva MSMT o stavu a rozvoji vzdéldvdni v CR.

Pozitivhim jevem je relativné vysoka ucast pétiletych déti v predskolnim vzdélavani

(tzn. déti, z nichZ vétina nastupuje nasledujici rok na ZS), nepovinné nabidky bez tplaty vyuziva
kolem 90 % z populace pétiletych déti.

V ptipadé zavedeni povinné predikolni dochazky déti do MS posledni rok pfed nastupem do ZS
je tfeba uvazovat se skokovym navysenim poctu déti v MS zejména o populaci pétiletych, ktera by

byla v MS o cca 10 % vyssi.

Kromé toho, Ze se jednd o priimérné hodnoty za celou CR, nikoliv SO ORP Kostelec n. 0., je tfeba
pocitat s tim, Ze pro jednotlivé obce mohou byt hodnoty i vyrazné rozdilné, napt. v souvislosti s tim,
7e ve skupiné déti, které MS viibec nenavitévuiji je vysoky podil déti romského etnika.



Tabulka 40: Seznam MS v SO ORP v $kolnim roce 2012/2013

nad Knéznou

; . . Pocet | Volna .
Nazev MS Obec Kapacita | _, . . Komentar
Zzaka | mista
Celkem za SO ORP 831 798 | 14 (33)
Zakladni Skola a materska Skola | Albrechtice 38 i a aktudlni udaje dle rejstriku
Albrechtice nad Orlici nad Orlici Skol — max. kapacita 38
Zakladni Skola a matei'ska skola o o
» . aktudlni udaje dle rejstriku
Bolehost, okres Rychnov nad Bolehost 24 20 4 . .
- Skol — max. kapacita 24
Knéznou
Yy , , aktualni udaje dle rejsttiku
Materska Skola Borohradek Borohradek 75 75 0 . .
Skol — max. kapacita 75
Zakladni Skola a materskd skola | . . aktualni udaje dle rejsttiku
N . Castolovice 81 81 0 . .
Castolovice Skol — max. kapacita 81
Masarykova zakladni Skola a .
Vy . . ) Cermna nad aktualni udaje dle rejstiiku
matefrska Skola, Cermna nad . 27 27 0 . .
. Orlici Skol — max. kapacita 27
Orlici
Zakladni skola a Matefska skola, L o
. . aktualni udaje dle rejstiiku
Cestice, okres Rychnov nad Cestice 28 28 0 . .
. Skol — max. kapacita 56
Knéznou
zak navic v daném obdobi
Zakladni Skola a Matefska Skola | Doudleby 50 =0 0 byl povolen rozhodnutim
Doudleby nad Orlici nad Orlici rady a podloZen
hygienickou stanici
aktualni udaje dle rejstfiku
Matefska gkola Chleny Chleny 46 40 6 |° je dlerel
Skol — max. kapacita 46
Materska skola Kostelec nad Kostelec nad . - @ aktualni udaje dle rejstriku
Orlici, Krupkova 1411 Orlici Skol — max. kapacita 79
Materska skola Kostelec nad Kostelec nad 113 113 0 aktualni udaje dle rejsttiku
Orlici, Mdnesova 987 Orlici Skol — max. kapacita 109
Zakladni Skola a Matefska skola, . o L
i . Lipa nad aktualni udaje dle rejstriku
Lipa nad Orlici, okres Rychnov o 28 28 0 . )
. Orlici Skol — max. kapacita 28
nad KnéZnou
Materska skola - Mésto, Tynisté | Tynisté nad 177 157 0 aktualni udaje dle rejsttiku
nad Orlici, Lipska 259 Orlici Skol — max. kapacita 127
Matefskd Skola - U Dubu, Tynisté | Tynisté nad - - q aktudlni udaje dle rejstfiku
nad Orlici, Druzstevni 938 Orlici Skol — max. kapacita 71
Zakladni Skola a materska skola, |.
., . Zdér nad aktualni udaje dle rejsttiku
Zd3ar nad Orlici, okres Rychnov o 24 24 0 . .
Orlici Skol — max. kapacita 24

Zdroj: Vykazy MSMT.

Pod ndzvem MS je uvadén oficidlni nazev evidovany v "Rejstiiku $kol a $kolskych zafizeni" — €asto se

jednd o sloucené organizace, v ramci které MS pGsobi. Udaje o kapacité, poctu 7ak(i a poctu volnych

mist se tykaji pouze MS.




Tabulka 41: Oéekavany vyvoj poctu déti v MS v SO ORP Kostelec nad Orlici

. Volna mista
. o . L, Kapacita . Obsazenost
Pocet déti v MS ve spravnim obvodu . (kapacita —

skol . L v %
pocet déti)

Kapacita véech MS k 30. 9. 2013 831 | 27 (831-804) 97
Znamy nardst nebo ubytek kapacity k 30. 9. 2018 831 |124 (831-707) 85
Znamy narast nebo ubytek kapacity k 30. 9. 2023 831 | 180 (831-651) 78

Vyvoj poctu déti

Pocet déti v MS k 30. 9. 2013 804
Predpoklad poc¢tu déti v MS v roce 2018 707
Pfedpoklad poctu déti v MS v roce 2023 651

Nepredpoklada se dalsi nardst v poctu narozenych déti; maxima v souvislosti se silnou populaéni
vlnou v poétu narozenych bylo v regionu dosazeno v roce 2009/2010. V roce 2010 se narodilo

v SO ORP Kostelec n. O. celkem 285 déti, téchto hodnot pravdépodobné v dalsich letech nebude
dosaZzeno (v roce 2011 se narodilo 235 déti, v roce 2013 pak 244 déti).

Pocet nastupuijicich déti do MS by ji? mél v dalSich letech postupné stagnovat/klesat, nyni (v roce
2013) je kapacita témé¥ plné obsazena (cca 97 %). V celém SO ORP bylo 27 (51) volnych mist v MS.
V poslednich letech byla v souvislosti s demografickym vyvojem kapacita MS navy$ovdna, ne viak
rovnomé&rné, ne véechny rodic¢e proto mohli umistit svoje déti do MS pro né vyhodnych — kapacita

nékterych skol byla nedostate¢na.

V roce 2018 bude pravd&podobné pocet déti v MS ni7$i o cca 7-13 % oproti roku 2013. V roce 2023
bude pocet déti nastupujicich do MS niz$i cca o 18 % oproti roku 2013.

V pripadé povinné predskolni dochazky déti do MS posledni rok pied ndstupem do ZS by byl
predikovany vyvoj poétu nastupuijicich déti do MS opozdén. A musel by se fesit, timto krokem
"uméle" vyvolany, skokovy nériist poctu déti v MS (vice tabulka 39) a s tim souvisejici kapacita.

Zdroj: Demografické progndzy a projekce CR a Krdlovéhradeckého kraje, viastni vypocty.



Zarizeni jeslového typu

Cesky statisticky Ufad neeviduje na izemi SO ORP Kostelec nad Orlici Z4dné zafizeni jeslového typu.

Mésto Kostelec nad Orlici ma zajisténo sluzbu — hlidani déti — hlavnim cilem je poskytnout sluzbu
rodindm s jednim i vice détmi, matkam na matefské/rodicovské dovolené, zaméstnanym matkam

a matkam — jejiz dité je v rekonvalescenci a nemuZe navstévovat predskolni zafizeni. Sluzba

je poskytovana rodindm s détmi od 2 do 12 let. Hlidani je prednostné nasmérované pro maminky déti
z Kostelce nad Orlici. Doba poskytovani sluzby: nepfetrzité a téZ po vzajemné dohodé obou stran.
PrihliZi se na potfebnost rodiny nebo osoby odpovédné za dité i déti. Sluzba je nyni dle dohody
poskytovana v rodiné ditéte nebo u pedagogického pracovnika v rodinném domé
(http://www.hlidanideti.kostelecno.cz/).

Hlidani déti téZ poskytuje PeCovatelskd agentura Andéla, ktera plsobi v nékterych obcich regionu
napt. Borohradek a Castolovice (www.andela.cz/), hlidani je takté? zajistovano prevainé v rodiné
ditéte.

V Kostelci n. O. plsobi také Materské centrum Cvréek (http://cvrcek-kostelec.webnode.cz/)
a v Tynisti n. O. Materské centrum Ratolest (http://www.ratolest.bluefile.cz/).


http://www.hlidanideti.kostelecno.cz/
http://www.andela.cz/
http://cvrcek-kostelec.webnode.cz/
http://www.ratolest.bluefile.cz/

Tabulka 42: Skolni druziny a $kolni kluby v SO ORP

. , Pocet Pocet zapsanych ucastnik(
SD a SK zfizované
oddéleni | z 1. stupné | z2.stupné| celkem
2012/2013
krajem 1 13 1 14
bcemi 20 516 0 516
cirkvi 1 30 0 30
soukromou osobou - 0 30 30
celkem 22 559 31 590
2011/2012
krajem 1 13 1 14
obcemi 20 518 0 518
cirkvi 1 30 30
soukromou osobou - 0 34 34
celkem 22 561 35 596
2010/2011
krajem 1 12 14
obcemi 19 463 463
cirkvi 1 30 30
soukromou osobou - 0 36 36
celkem 21 505 38 543
2009/2010
krajem 1 6 6 12
obcemi 19 465 0 465
cirkvi 1 30 0 30
soukromou osobou - 0 32 32
celkem 21 501 38 539
2008/2009
krajem 1 11 5 16
obcemi 19 491 1 492
cirkvi 1 30 0 30
soukromou osobou 0 0 0 0
celkem 21 532 6 538




e ) Pocet Pocet zapsanych ucastnikd
SD a SK zfizované
oddéleni |z 1. stupné | z2.stupné | celkem
2007/2008
krajem 1 4 4 8
obcemi 20 473 0 473
cirkvi 1 30 0 30
soukromou osobou 0 0 0
celkem 22 507 4 511
2006/2007
krajem 1 8 4 12
obcemi 20 454 1 455
cirkvi 1 25 0 25
soukromou osobou 0 0 0 0
celkem 22 487 5 492
2005/2006
krajem 1 7 6 13
obcemi 19 441 0 441
cirkvi 30 0 30
soukromou osobou 0 0 0 0
celkem 21 478 6 484

Zdroj: Vykazy MSMT.

Soucasti viech ZS, které zfizuji obce je $kolni druZina. Kraj je zfizovatelem tzv. praktické zakladni

gkoly, soucasti je taktéz gkolni druZina. Cirkev je zfizovatelem jedné ZS, soucasti $koly je také gkolni
druZina. V letech 2009 — 2012 je v Tutlekdch evidovan $kolni klub soukromé ZS Mozaika o.p.s. ($kola
ma sidlo v sousednim SO ORP, v obci Rychnov n. K.). Od $kolniho roku 2008/2009 ukondila svoji
¢innost malot¥idni ZS v obci Chleny, jeji souasti byla téZ $kolni druzina.

Tabulka 43: Udaje o pedagogickych pracovnicich SD a SK v SO ORP

Vychovatelé

Ostatni pedag. pracovnici

e , interni externi interni externi
SK a SD zfizované
L z toho L L z toho L
fyzicky stav . fyzicky stav | fyzicky stav . fyzicky stav
zeny zeny

krajem 1 1 0 0 0 0
obcemi 22 22 0 0 0 0
cirkvi 0 0 0 0
soukromou osobou 0 6 5 0
celkem 25 25 0 6 5 0

Zdroj: Vykazy MSMT.




Pocet ZUS v SO ORP

V Gzemi SO ORP Kostelec nad Orlici jsou 2 zakladni umélecké skoly, obé zfizuji obce:

o ZUS F. I. Tamy Kostelec n. 0., kterd ma odloucéené pracovisté v Castolovicich (a jesté jedno

ve Vamberku — SO ORP Rychnov n. K.).
o ZUS Tynisté nad Orlici, kterd ma odloucené pracovisté v Borohradku.

Tabulka 44: Udaje o pedagogickych pracovnicich ZUS v SO ORP

Pracovnici celkem
ZUS :
fyzické osoby prepoctené osoby
Celkem 38 24,9
Kostelec nad Orlici 21 13,1
Tynisté nad Orlici 17 11,8

Zdroj: Vykazy MSMT.

Tabulka 45: Prehled stredisek volného ¢asu podle ziizovatele v SO ORP

z toho zfizovanych
Nazev obce . . L
krajem obcemi jinym zfizovatelem
Celkem 0 2 1
Kostelec nad Orlici 0 1 1
Tynisté nad Orlici 0 1 0

Zdroj: Vykazy MSMT.

DUm déti a mladeze je v Kostelci nad Orlici a v Tynisti nad Orlici.

Dale "Détsky domov se Skolou a zakladni Skola, Kostelec nad Orlici, TyrSova 7" provozuje Stanici
zajmovych ¢innosti v Dolni Malé Upé, kterou vyuZivaji Zaci $koly pro rekreaci a vyuZiti volného ¢asu,

zfizovatelem je MSMT.



Tabulka 46: SVC ziizované obcemi v SO ORP Kostelec nad Orlici

Pocet ucastnikt
, Pocet zajmovych Zaci,
Nazev obce , . o . ‘. ,

atvart (krouzku) studenti déti ostatni celkem

VOS
Celkem 90 795 107 82 984
Kostelec nad Orlici 51 372 74 76 522
Tynisté nad Orlici 39 423 33 6 462

Zdroj: Vykazy MSMT.

"Détsky domov se Skolou a zakladni skola, Kostelec nad Orlici, TyrSova 7" provozuje Stanici zajmovych
¢innosti v Dolni Malé Upé (pocet zajmovych Gtvarl 17; poéet Gcastnikl 284 z toho 212 74k a 72

ostatnich ucastnik).

Tabulka 47: Udaje o pracovnicich SVC v SO ORP

pedagogicti pracovnici ostatni pracovnici
N interni externi interni externi
SVCv ORP T — —— T —
celkem | fyzicky | prepoc. | fyzicky | celkem | fyzicky | prepo€. | fyzicky
stav stav stav stav stav stav

celkem 48 5 43 4 4 1,3 0
Kostelec nad Orlici 30 2 28 2 2 0,8 0
Tynisté nad Orlici 18 3 15 2 2 0,5 0

Zdroj: Vykazy MSMT.

V tabulce jsou zahrnuty udaje o DDM v Kostelci nad Orlici a v Tynisti nad Orlici.

Tabulka 48: Udaje o pracovnicich ve $kolnich jidelnach dle ziizovatelii v SO ORP

. . . , Pracovnici celkem

Skolni jidelny zfizované — —_—
fyzické osoby prepoctené osoby

krajem 4 3,5

obcemi 50 37

cirkvi 0 0

soukromé 22 22

Zdroj: Vykazy MSMT.

Jsou zapocitany Skolni jidelny i Skolni jidelny — vydejny. V tabulce neni uvedena Skolni jidelna, ktera
je soucasti zafizeni provozovaného MSMT (Détsky domov se $kolou a zakladni $kola,

Kostelec nad Orlici, TyrSova 7).




Tabulka 49: Skolni jidelny ziizované obcemi v SO ORP Kostelec nad Orlici

. x Pocet ztohov o .
Pocet SJ a , Cilova kapacita
L stravovanych . Y .
vydejen . MS A kuchyné
zaku

Celkem 16 2141 602 1203 3142
Albrechtice nad Orlici 1 99 34 51 0
Bolehost 1 49 20 29 60
Borohradek 2 357 75 237 399
Borovnice 0 0 0 0 0
Castolovice 1 360 78 222 384
Cermna nad Orlici 2 72 27 36 100
Cestice 1 62 28 25 400
Doudleby nad Orlici 2 230 51 151 340
Hfibiny-Ledska 0 0 0 0 0
Chleny 1 47 41 0 60
Kostelec nad Orlici 0 0 0 0 0
Kostelecké Horky 0 0 0 0 0
Krchleby 0 0 0 0 0
Lipa nad Orlici 1 49 28 14 60
Nova Ves 0 0 0 0
Olesnice 0 0 0 0 0
Svidnice 0 0 0 0 0
Tutleky 0 0 0 0 0
Tynisté nad Orlici 3 751 198 421 1268
Vrbice 0 0 0 0 0
Zdelov 0 0 0 0 0
Zd4ar nad Orlici 1 65 22 17 71

Zdroj: Vykazy MSMT.

V Albrechticich nad Orlici je nyni pouze jidelna-vydejna, proto je v kolonce cilova kapacita kuchyné

uvedena 0; kapacita jidelny-vydejny je 133 7akd, obédy se dovaii ze ZS Tynisté n. O., $kolni jidelna

byla v Albrechticich n. O. zruSena v souvislosti se zpfisnénim legislativnich predpis(...

V obci Cermnd n. O. a v obci Doudleby n. O. je v rdmci jedné organizace (slou¢ené ZS a MS) evidovana

zaroven jidelna a jidelna-vydejna.

Pro Kostelec n. O. nejsou evidovany 7adné jidelny zfizované obci; pro MS i Z§ (zfizované obci

Kostelec n. 0.) zajistuje stravovani soukroma spolec¢nost ADEVA — zafizeni skolniho stravovani s.r.o.,

v obci Kostelec n. O. zaji$tuje stravovani 232 zakiim MS a 570 zakam ZS.

V tabulce neni zahrnuta jidelna krajské Zakladni skoly (Kostelec nad Orlici, Komenského 515)

kde se stravuje 17 Zaka a jidelna Détského domova se skolou a zakladni skoly, Kostelec nad Orlici,

Tyrsova 7 kde se stravuje 21 zakd.




Tabulka 50: Celkové provozni vydaje ve spravnim obvodu na ZS, MS a jina zafizeni zizovana obcemi

Zatizeni / rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
ZS (1.1 2. stupen) 7716 140 8117900 8 689 650 9192 000 9207 000 8297 000 8574 000 7 935200
ZS (jen 1. stupen) 383 300 420 100 421 190 436 320 485 000 503 450 786 380 705 500
MS 3372639 3694 636 4175 897 4532 158 4 801919 4147 110 4512911 4583912
Slou¢ené organizace (nap¥. ZS+MS) 8262 450 9 480 850 9032770 | 10274740 | 14133910 | 12517890 | 11975530 | 12164980
Jiné 653 734 656 834 716 583 788 234 795 234 753 427 765 000 1038 000
Soucet 20388263 | 22370320 | 23036090 | 25223452 | 29423063 | 26218877 | 26613821 | 26427592

Udaje byly ziskdny s pomoci odboru Organiza¢né sprdvniho MéU Kostelec n. O. od jednotlivych zafizeni.

Tabulka 51: Financ¢ni prostiredky poskytnuté ze statniho rozpoctu na pirimé vydaje ve skolstvi

- $kolam a Skolskym zarizenim zrizenych obcemi v SO ORP v K¢

Financni prostredky / rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Mzdové prostiedky celkem 75 822 127 78 298 469 80463 595 84 358 876 81980768 | 86237775 88314 109 89 859 015
platy 75393 349 77 354 795 79 235310 83368654 | 80641463 84720510 86 267 375 88 188 963
ztoho ostatni osobni naklady 428 778 943 674 1228 285 1267 222 1339305 1517 265 2046 734 1670052
Souvisejici odvody a ostatni neinvesti¢ni vydaje 30093228 | 30950502 | 30845221 | 29869380| 30007702| 29673500| 31066800| 32944300
Neinvesti¢ni vydaje celkem 105915355| 109248971 | 111308816 | 114228256 | 111988470 | 115911275| 119380909 | 122 803 315

Udaje byly ziskdny s pomoci odboru Organizacné sprdvniho MéU Kostelec n. O. od jednotlivych zafizeni.




Tabulka 52: Ukazatele nakladovosti na primé naklady ve vzdélavani v roce 2013
v SO ORP Kostelec nad Orlici

PFimé naklady

z toho naklady na jednotku vykonu*

Druh skoly, Skolského zatizeni na vzdélavani (v KE)
celkem (v Kc) celkové naklady ONIV

Predskolni vzdélavani 26296 900 33161 598
Zakladni skoly 65 003 000 34248 271
Gymnazia 0 0 0
Stravovani MS, Z5 815 700 4692 47
Skolni druziny a kluby 5622 400 10 896 258
Zakladni umélecké skoly 11 867 800 14 526 36
Vyutziti volného casu 1934 400 685 8
Celkem poutzité financ¢ni prostredky 118 860 200 98 208 1218

Udaje byly ziskdny s pomoci odboru Organiza¢né sprdvniho

MeéU Kostelec n. O. od jednotlivych zafizeni.




Tabulka 53: Financovani z RUD v jednotlivych obcich SO ORP v roce 2013

Nazev obce - vKe
Financni prostfedky z RUD Celkové skutecné naklady

Celkem 20 768 000 26 270 747
Albrechtice nad Orlici 712 000 1166 000
Bolehost 400 000 2 092 087
Borohradek 1 568 000 2 730 560
Borovnice - -
Castolovice 2 632 000 2992 000
Cermna nad Orlici 512 000 800 000
Cestice 432 000 503 000
Doudleby nad Orlici 1 880 000 2 319 000
Hfibiny-Ledska - -
Chleny 320 000 280 500
Kostelec nad Orlici 5 688 000 6 015 000
Kostelecké Horky - -
Krchleby - -
Lipa nad Orlici 352 000 636 000
Nova Ves - -
Olesnice 176 000 496 000
Svidnice - -
Tutleky - -
Tynisté nad Orlici 5776 000 5800 600
Vrbice = =
Zdelov - -
Zd3r nad Orlici 320 000 440 000

Udaje byly ziskdny s pomoci odboru Organizacné sprdvniho
MéU Kostelec n. O. od jednotlivych zafizeni.

Finan¢ni prostfedky z RUD — hodnoty jsou orientaéni — jedna se o kvalifikovany propocet.

Postup vypoctu: Podle dat Ministerstva financi bylo k 30. 9. 2012 v Ceské republice 1 124 154 76k matefskych,
zakladnich a specidlnich skol zfizovanych obcemi. Pro rok 2013 byla celostdtné predikovana ¢dstka v rozpoctu
na sdilené dané ve vysi 129,24 mld. K¢. Pokud z této cdstky vyjddrime onéch 7 %, vyjde ndm, Ze na obecni Skoly
pfipadlo v roce 2013 9,0468 mld. K& Pokud tuto édstku vydélime onim celkovym poctem Zdkii v Ceské republice,
vyjde ndm prispévek na jednoho Zdka zhruba 8 tisic K¢, coZ odpovidd podle provedenych studii celostdtnimu

priimérnému ndkladu na Zdka.




V predchozi tabulce jsou zapocitdny pouze Skoly zfizované obcemi
(MS, Z8, slouéené organizace Z5+MS).

Albrechtice nad Orlici (slou¢ena ZS+MS), Bolehost (slou¢enda Z5+MS), Borohradek (1Z5+1MS),
Castolovice (slou¢end zS+MS), Cermna nad Orlici (slouc¢end Z5+MS), Cestice (sloucend ZS+MS),
Doudleby n. O. (slou¢end Z5+MS), Chleny (MS), Kostelec n. O. (2MS5+1Z5+jiné), Lipa n. O. (slou¢end
Z5+MS), Olednice (Z5), Tynité n. O. (2MS+1ZS+jiné), Zdar n. O. (slougend Z5+MS).

V obci Chleny v tabulce vidime vyssi financni prostifedky z RUD neZ celkové provozni naklady, toto
mUZe byt zplsobeno napt. tim, Ze finan¢ni prostredky z RUD jsou vypocitany dle prepoctového
vzorce a jedna se pouze o kvalifikovany propocet, nikoliv o pfesné Cislo; celkové skutecné naklady
byly ziskany od gkol a $kolskych zatizeni pFes odbor Organizaéné spravni MéU Kostelec n. O.



Tabulka 54: Nezbytné investicni potireby obci v SO ORP Kostelec nad Orlici

tykajici se ZS a MS do roku 2023

, o . Odhadovany | Odhadované

Obec Nazev a popis investice i .

rok naklady (K¢)
Nezbytné odhadované investicni potieby celkem 25 870000
Albrechtice n. O. Pfestavba bytu Skolnika na Skolni druzinu 2016 2 000 000
Bolehost Oprava socialnich zafizeni 2015 100 000
Bolehost Vystavba COV 2015 200 000
Bolehost Vyména svitidel 2016 50 000
Bolehost Vymeéna reg. vent. topeni 2016 70000
Borohradek ZS — vystavba venkovni u¢ebny 2015 500 000
Borohradek ZS — vyména rozvodd SV a TUV 2019 4 000 000
Borohradek ZS i MS — vyména osvétleni 2019 800 000
Borohradek ZS — plidni vestavba ucebny 2020 8 000 000
Borohradek ZS i MS — vyména otopné soustavy 2023 7 000 000
Cermna nad Orlici Zatepleni MS 2016 2 000 000
Cestice Rekonstrukce socialnich zafizeni 2014 500 000
Cestice Nové schodisté a komin 2015 250 000
Cestice Vymalovani 2016 100 000
Cestice Rekonstrukce podlahy 2017 200 000
Cestice Rekonstrukce zafizeni a osvétleni 2017 200 000
Doudleby nad Orlici | Dostavba $kolni jidelny s varnou, a oddéleni MS 2014-2015 25 000 000
Kostelec nad Orlici | Satny v Z$ 2014 3 750 000
Lipa nad Orlici Pfedfinancovani projektu ZS — dotace od SZIR 2014 250 000
Lipa nad Orlici Vybudovéni nového hfidté na zahradé MS 2014 700 000
Lipa nad Orlici Nov4 fasada na budové Z5 2016 350 000
Lipa nad Orlici Rekonstrukce ptidy ZS, nové prostory 2020 1 000 000
Tynisté nad Orlici Zatepleni a vyména oken MS Lipska 2015-2017 5000 000
Tynisté nad Orlici Rekonstrukce, oprava stiechy ZS 2015-2017 7 000 000
Tynisté nad Orlici Zatepleni MS u Dubu 2015-2017 5000 000
Zd3ar nad Orlici Vyména otopné soustavy 2014 1200 000
Zdar nad Orlici Zatepleni stfechy, stropu 2015 250 000
Zdar nad Orlici Fasadni uprava budovy 2017-2018 800 000
Zd3ar nad Orlici Uprava interiéru ZS 2019 400 000
Zdar nad Orlici Uprava interiéru MS 2020-2021 150 000

VyplInéno na zakladé dotazovani (zac¢atek roku 2014) starostd obci v SO ORP —v tabulce jsou uvedeny

starostim zndmé a odhadované investi¢ni potieby obci tykajici se ZS a MS do roku 2023.




3.1.3) Analyza rizik a dalsi potrebné analyzy

Tabulka 55: Analyza cilovych (dotéenych) skupin v oblasti piredskolni vychovy a zakladniho Skolstvi

- slouZi k definovani jednotlivych cilovych skupin v rdmci tzemi SO ORP (lze také fici analyza dotéenych Ci zainteresovanych skupin), zjisténi jejich predpokladanych ocekavani, definovani rizik s témito skupinami a jejich ocekavanimi

spojenych, nalezeni vhodného zplsobu komunikace a pfipadnych opatfeni k minimalizaci rizika a ziskani zapojeni téchto cilovych skupin. Jde o skupiny, které mohou byt dotéeny opatienimi plynouci z ndvrhové ¢asti strategie.

Nazev dotcené skupiny

Ocekavani dotcené skupiny

Rizika spojené se skupinou

Zpusob komunikace

Opatieni

Rodice, ktefi
maji déti v MS, z8

Bezproblémovy prospéch potomka, viditelné studijni
vysledky; kvalitni vyuka, kvalitni vybaveni; prijatelna
vzdalenost a bezpecnost dochazky pro déti; pratelské
prostredi, vstficnost; nizké vydaje, dostatecny rozsah
a kvalita mimoskolnich ¢innosti; spokojené déti;
dostateéna provozni doba (zvlasté u MS).

Neobjektivni pohled na dité; neadekvatni
pozadavky ze strany rodic¢t —> skola suplujici
funkci rodiny; neochota rodic
spolupracovat se skolou; nedostatek ¢asu

na vychovu ditéte, nezdjem; spolecenska
uroven rodica.

Pravidelné schiizky s cilem informovat

o vysledcich; (elektronickd) posta; skolni
¢asopisy a webové stranky informujici

o déni ve skole; seminare.

Komunikace s rodic¢i, monitorovani a zpétna vazba (napfr.
dotaznikové Setreni s cilem zjistovat nazory rodicl

a ndasledné na konkrétni ptipominky reagovat); spoluprdce
mezi Skolami, obcemi, pfi stanoveni standardu, zajisténi

a hodnoceni kvality vyuky, zajistovani volnocasovych aktivit
(ptiklady dobré praxe — vyména zkusenosti).

Rodice — zdjem o MS,
z5

Dostatec¢na kapacita pro umisténi ditéte; povést Skoly
—> kvalitni vyuka, kvalitni vybaveni; vzdalenost

a bezpecnost dochazky; pratelské prostredi, vstficnost;
nizké vydaje; vysoky rozsah a kvalita mimoskolni
¢innosti; provazanost skolnich vzdélavacich program —
navaznost MS —ZS 1. a 2. stupei.

Neadekvatni pozadavky ze strany rodic(;
neobjektivni hodnoceni Urovné zafizeni;
uprednostnéni svych zajma

pfed spolecenskym zajmem.

Mistni rozhlas; mistni zpravodaj;
webové stranky skoly a obci;
(elektronicka) posta; informacni
schlizky; individualni

rozhovory.

Komunikace s rodi¢i, monitorovani a zpétna vazba (napfr.
dotaznikové Setreni s cilem zjistovat nazory rodicl

a nasledné na konkrétni pfipominky reagovat); spoluprace
mezi Skolami, obcemi, pfi stanoveni standardu, poskytovani
vyuky, zajisténi a hodnoceni kvality vyuky, poskytovani
volnocasovych aktivit (priklady dobré praxe — vyména
zkuSenosti).

Déti v MS a #aci v 8

Skola hrou — zébavné vzdélavéni a vyuka; moderni
didaktické pomucky — kvalita a rozsah vybaveni; kvalita
a rozsah mimoskolni ¢innosti. Minimum povinnosti
mimo $kolu; chapajici ucitelé — naslouchani

a pochopeni.

Sikana; Urazy; inkluze; nechut spolupracovat
— neobjektivni pohled na ucitele a vyuku;
intelekt a spolecenskd uroven ditéte;
nekvalitni vzdélani => dopad jak

na jednotlivce (uplatnitelnost na trhu prace,
ochota a zajem dalSiho vzdélavani), tak

na konkurenceschopnost celého regionu.

Osobni rozhovory; informace

na vyvéskach; webové stranky; skolni
Casopis; elektronicka posta; schranka
dhvéry.

Naslouchani a pochopeni; schranka dlivéry; studentsky
parlament; spoluprace mezi Skolami, obcemi, pfi stanoveni
standardu, poskytovani vyuky, zajisténi a hodnoceni kvality
vyuky, poskytovani volnocasovych aktivit (pfiklady dobré
praxe — vyména zkusenosti).

Pedagogové a
dalsi zaméstnanci

Dobré pracovni podminky — moZnost osobniho rozvoje,
odpovidajici ohodnoceni, odpovidajici socialni status,
moznost seberealizace — viditelné Uspéchy pfi vyuce,
spolupracujici a objektivni rodice, Zaci, podpora

a vstficnost ze strany zfizovatele.

Nekompetentnost a nizka Uroven;
neobjektivnost vici Zakiim; syndrom
vyhofeni — rezignace a pasivita — nezajem

o rozvoj a zvySovani kvality vyuky a vlastni
kvalifikace; neochota spolupracovat s rodici;
neochota nebo neschopnost pfizplsobit

se Urovni zakuy; rizika spojena s pretizenosti
a administrativou.

Pravidelné porady; osobni rozhovory;
elektronicka posta; vyvésky.

Naslouchani a spoluprace — inspirace dobrymi pfiklady,
dlraz na zvysovani kvalifikace, podpora osobniho rozvoje
a seberealizace, specializace, mozZnost kariérniho ristu,
podpora pfistupu ke vzdélavacim projektlim a modernim
didaktickym pomuckam. Systematické a jasné stanovené
hodnoceni kvality vyuky ze strany feditele a zfizovatele.




Nazev dotcené skupiny

Ocekavani dotcené skupiny

Rizika spojené se skupinou

Zpasob komunikace

Opatieni

Pfredstavitelé obce,
ktera ma zS$, MS

Uspokojeni pozadavku vlastnich ob¢and, spokojeni
rodice — fungujici zatizeni s dobrou povésti
(spolupracujici s obci pfi kulturnich a spoleenskych
akcich), absolventi, ktefi uspéji na dalSich stupnich
vzdélani, schopni, vykonni a akéni ucitelé, feditel, ktery
je schopny se o vSe sam postarat, predkladanim
projektd ziskava financni prostredky. Dostatek
financnich prostfedkud od statu; pfimérené naklady

na provoz a vybaveni.

Neobjektivni pohled na chod a potfeby skoly,

nezajem o chod Skoly — kvalitu fizeni Skoly,
kvalitu vyuky; neobjektivni pohled

na zaméstnance, omezovani finanénich
prostredk(l, neochota fesit problémy,
podhodnocovani ndkladd na provoz,
vybaveni, opravy a investice.

Osobni rozhovory; pravidelné diskuse
a porady — spolecna jednani rediteld
a zfizovatel(; (elektronicka) posta.

Dotaznikové Setfeni mezi rodici s cilem zajistit objektivni
pohled na zafizeni, optimalizace nakladd na provoz,
vybaveni, opravy a investice, pravidelné porady s rediteli
zatizeni. Meziobecni spoluprace pfi stanoveni standardu,
zajisténi a hodnoceni kvality Fizeni Skoly, kvality vyuky,
pfiklady dobré praxe — vyména zkusenosti.

Predstavitelé obce, kde
$kola zS nebo MS neni

Dostupnost a dostateéna kapacita MS, ZS pro své
obcany; pokud mozno minimum vydajl na provoz skoly;
vyfesend doprava zakl do zafizeni.

Nezdjem o spolupraci, neochota resit
problémy, nezdjem o problematiku,
nedostatek ¢asu, nedostatek
finanénich prostredkd.

Posta, elektronicka posta; informacni
schiizky za Ucasti zfizovatele, vedeni
Skoly a zastupci okolnich obci; jednani
mezi obcemi.

Spoluprace s ostatnimi obcemi.

Ostatni zfizovatelé
(mimo obce)

Funkéni zatizeni s dobrou povésti, dostatek zajemcu;
absolventi, ktefi uspéji na dalSich stupnich vzdélavani;
schopni a vykonni ucitelé; reditel, ktery je schopny se
o vSe sam postarat. Dostatek finanénich prostredkd.

Omezovani finanénich prostredk;
neobjektivni pohled na potfebu a vyznam
Skoly; neochota resit problémy.

Osobni rozhovory; elektronicka posta;
pravidelné porady; informacni schlizky
s ostatnimi Skolami a obci.

Spoluprace s obci, ve které je zafizeni umisténo, pripadné
s ostatnimi okolnimi obcemi pfi smérovani a vytvareni
aktivit.

Partnefi skol
(sponzofi, sdruzeni
rodicti, NNO, ...)

Funkéni zatizeni s dobrou povésti, vzdélani Zaci,
kteri uspéji na dalSich stupnich vzdélavani, spokojeni
rodice, schopni, vykonni a akéni ucitelé, aktivni reditel.

Pfehnané naroky, neobjektivni pohled,
nedostatek financ¢nich prostredkd,
neshoda se zfizovatelem.

Osobni rozhovory; porady;
(elektronickd) posta.

Motivace ke spolupraci, konstruktivni diskuse
zainteresovanych, pobidka ze strany obce,
pfipadné pobidka ve spolupraci s ostatnimi obcemi.

Optimalni sit Skolnich zatizeni; optimalni naklady;
kvalitni a srovnatelnd vyuka; konkurenceschopni

Neobjektivni pohled na potfebu a vyznam
jednotlivych Skol; neochota fesit problémy;

Posta, elektronicka posta; informacni

Pravidelné porady s rediteli zafizeni, Skoleni a metodické

Kraje . L Lo ) , .. . L vedeni feditel(l zafizeni; informovanost zfizovatel(l
absolventi; schopni a vykonni ucitelé; nesystémové a nekoncepcni kroky; schizky, seminare. .. L, o L
o . i . a spolec¢né vyjednavani o zamyslenych zdmérech.
kompetentni fizeni Skol. nevhodné stanovené normativy.
Optimalni sit skolnich zafizeni; optimalni naklady .. . . .
L. ) o L . , L . L L. Informacni a poradenskad Cinnost pro zfizovatele a reditele
B na systém Skolstvi; kvalitni a srovnatelna vyuka; Nesystémové a nekoncepcni kroky; Posta, elektronicka posta; informacni o L . )
Stat , . L, , . , . .. ) . . zafizeni, metodicka podpora; diskuse a informovanost
konkurenceschopni absolventi; schopni a vykonni nedostatek financi; neochota resit problémy; | schizky, seminare. . .
o e o chystanych zamérech.
ucitelé; kompetentni fizeni Skol.
.. ; L L. o Neobjektivni informace s cilem nalézt Dohoda na trvalé spolupraci — informovanost
L Uspésnost a oblibenost média a naméty pro cilené i N L . o . . L.
Média senzaci, nezdjem o pozitivni prezentace, Partnerstvi s médii. a transparentnost — pravidelnd prezentace Uspéchll

skupiny.

poskozeni obce, Skoly v olich verejnosti.

a pozitivnich véci.




Tabulka 56: Analyza rizik - registr rizik v oblasti predskolniho a zakladniho vzdélavani

Hodnoceni
Nazev rizika rizika Nazev opatfeni ke snizeni vyznamnosti rizika VI_as_,tnlk
rizika
P D \
Financni riziko
Nedostatek financi 5 q : VyuZziti grant( a dotaci na financovani oprav; Uspora financnich Obec zfizujici
na bézny provoz a opravy prostfedk(l snizenim provoznich nakladd; presuny v rozpoctu. Z5, MS
Nedostatek financi a a G Vyuziti grant( a dotaci na financovani investic a vybaveni; Uspora Obec zfizujici
na investice a vybaveni financénich prostfedkd snizenim provoznich nakladd; pfesuny v rozpoctu. Z5, MS
. , Pfehodnoceni rozpoctu a ndsledné presuny, meziobecni spolupraci )
Nedostatek financi na platy 1 5 5 . . . e . Stat
zajistit optimalni vytizenost pedagogli (optimalni pocet zakl na pedagoga).
Organizacni riziko
Spatné rozmisténi ZS, MS v rdmci 1 5 5 Monitorovat rozmisténi MS a ZS, meziobecni spolupraci udrzovat optimalni pokryti | Obce
Uzemi a dostupnost skol. daného uzemi
Nedostatek déti / pfilis mnoho . , , N o s
. o L Meziobecni spolupraci efektivné reagovat na demograficky vyvoj - zajistit optimalni | Obce
déti (nepftiznivy demograficky 5 4 20 . . o N . L, ,
voi) pocet a obsazenost tfid, optimalni pocet a vytizenost pedagogt. daného Uzemi
VYVOj
Ruseni dopravnich spojt zajistujici i , L o , . ) .
., .. 2 3 6 |Meziobecni spolupraci usilovat o optimalni zajisténi dopravni obsluznosti. Obce, kraj
dopravu déti do a ze ZS, MS
Nezdjem ¢i neochota obci : - = Zajistit informovanost o vyhodach meziobecni spoluprace; podpora meziobecni Obce
ke spolupraci spoluprace ze strany statu. daného uzemi
Nevhodné stanovené normativy 5 g T Spolecnd jednani obci s krajem; meziobecni spoluprdce ke zvySovani kvality Obce
na ZS a MS ze strany kraje a efektivity skolstvi. daného uzemi
Pravni riziko
Zména legislativy, ktera povede L L. L e ,
L o . Vcasnad informovanost obci; Uspora financnich prostfedk( snizenim provoznich Obce
k vynucenym investicim (napft. 5 3 15 ) . " vy . , e ,
o L . nakladl; pfesuny v rozpoctu; vyuziti grantd a dotaci. daného uzemi
zptisnéni hygienickych predpis()
Reformy, které zhorsi podminky . , Obce
S, 3 3 9 |Spolecny postup obci, apelace na poslance. S )
pro kvalitni vyuku daného Uzemi
Technické riziko
Spatny technicky stav budov 5 5 : Monitoring a v€asné planovani investicnich potreb; vyuZiti grant(i a dotaci Obec
Z5, MS na financovani oprav; presuny v rozpoctu. zfizujici 25, MS
Informovanost o novych trendech pfi vyuce, potfebach modernizace. Obec
Zastaralé ¢i nevyhovuijici vybaveni | 4 4 | 16 |VyuZiti grantd a dotaci na modernizaci vybaveni. Meziobecni spoluprace pro lepsi sizujici 78, M3
pristup ke vzdélavacim projektim a didaktickym pomuckam. '
Vécné riziko
Vybérova fizeni na feditele; spoluprace skol v regionu — vyména zkusenosti;
. e zfizovatelem nastavena méfitka k hodnoceni kvality fizeni; vytvareni takovych Obec zfizujici
Spatné fizeni skoly 4 5 20 , Y . . . , .
podminek, aby feditelé vénovali méné ¢asu na provoz a administrativu a vice ZS, MS
na zlepSovani kvality vyuky.
Vybérové fizeni na ucitele; sledovani a hodnoceni kvality vyuky ze strany obce Konkrétni
. onkrétni
Nizka kvalita vyuky 4 5 20 |ve spolupraci s CSI; meziobecni spoluprace - napf. spolecny postup pfi zajisténi 78 M
vyuky odbornych predmétd. ’
. . oL Informovanost rodicl; meziobecni spoluprace k zajisténi srovnatelné a vysoké L
Nezdjem rodi¢d o umisténi ) ) . . . . o ] B .. Konkrétni
.., Lo ox 2 4 8 |kvality vyuky na vSech Skoldch v regionu, pfi poskytovani volitelnych predmétu; .
déti do konkrétni ZS, MS . i o ZS, MS
volno-¢asovych aktivit.
P Nabidka ze strany zfizovatele — vy$si ohodnoceni, sluzebni byt; meziobecni L
Personalni rizika ] L. oy L, o . . Konkrétni
y 4 5 20 |spoluprace — spolecny postup obci pfi zajisténi kvalitnich uciteld — moZnosti .
(aprobovanost, fluktuace, vék, ...) o . .. o , , . ZS, MS
specializace pedagogd, jejich dalSiho vzdélavani, plného pracovniho vytizeni...

Rizika jsou rozdélena do péti oblasti — financni rizika (souvisi se zplsobem financovani), organizacni rizika (tyka se naptiklad rozmisténi skol, demografie,
chovani obci a kraje), pravni rizika (legislativa), technicka rizika (napf. stav budov, vybaveni), vécna (souviseji vécné s feSenym tématem — napf. se tykaji

kvality Skol).

Hodnoceni vyznamnosti rizik je zaloZzeno na hodnoceni ocekavané pravdépodobnosti vyskytu jednotlivych rizik a jejich dopadu (materialniho
i nematerialniho) na dosazeni cil( strategie.

Pravdépodobnost (v tabulce sloupec ,,P“) i dopad (v tabulce sloupec ,D“) se hodnoti na Skdle 1 az 5; hodnota 1 predstavuje velmi maly dopad (resp. velmi
malou pravdépodobnost) a hodnota 5 velmi velky dopad (resp. velmi vysokou pravdépodobnost). Vyznamnost ("V") rizika je sou¢inem pravdépodobnosti
a dopadu. Hodnota vyznamnosti se pohybuje mezi 1 a 25.

Vlastnici jednotlivych rizik — tj. instituce odpovédné za fizeni a monitorovani daného rizika —> priibéziné prehodnocovani vyznamnosti rizik a identifikace
realného vyskytu dané rizikové udalosti.




Strucny popis rizik v oblasti predskolniho a zakladniho vzdélavani

- komentar k registru rizik -
Finanéni rizika:

Nedostatek financi na bézny provoz a opravy

Pocet 7ak(l ZS se bude navy3ovat, tedy v piistich 10 letech by nedostatek financi na b&iny provoz
a opravy vyznamnym problémem byt nemél; skola je pro obec jedno ze zdsadnich zafizeni — tzn.
snaha udrZet Skolu za "kazdou cenu". V pfipadé, Ze by udalost nastala, dopady by byly vyznamné,
v Uzemi je velké mnoZstvi mensich skol, kterych by se udalost dotkla zejména.

Nedostatek financi na investice a vybaveni

Jedna se o oblast, ktera se casto "Sidi", bez pfimych viditelnych dopadu v kratkodobém horizontu, ale
s hrozbou vyznamnych dopadi dlouhodobych (nizka konkurenceschopnost absolventd...);
pravdépodobnost vzniku udalosti je proto pomérné vysoka. Je prioritou statu zvySovat uUroven
vzdélani (napf. i pouZivanim modernich pomUcek) — tak (Ize) docilit vyuZitelnost absolventl na trhu
prace a jejich konkurenceschopnost v globalizovaném prostfedi... Disledkem vzniku udélosti mlze
byt nekonkurenceschopny region, s nizsi produktivitou prace, vysokou mirou nezaméstnanych atd.
Také v pfipadé zvySovani zajmu rodi¢l poskytnout détem kvalitni vzdélani hrozi selekce Skol —
nedostatecné vybaveni skoly modernimi pomickami muze byt pro rodi¢e divod pro¢ dité do Skoly
neumistit.

Nedostatek financi na platy

Skolstvi je z pohledu statu oznacovano za "prioritni" a je dlouhodobé podfinancovano, je ve vefejném
zajmu zlepsit situaci; uz nyni je problém dostat do Skolstvi (a udrZet) kvalitni pedagogy, dalsi
zhorSovani situace je méné pravdépodobné a mélo by destruktivni dopady.

Organizacni rizika:

Spatné rozmisténi z5, MS v rdmci Uzemi

Skoly jsou v regionu relativné velmi dobie rozmistény, v regionu je kvalitni sit ZS a MS, i v pfipadé
Ze by hrozilo bezprostfedni riziko ruseni skol, dochazelo by k nému postupné.

Nedostatek déti / pfili$ mnoho déti (nepriznivy demograficky vyvoi)

V piistich deseti letech dojde k vyraznému vykyvu v poctu zakd; v MS bude postupné dochazet
k poklesu poctu déti — v roce 2023 jich bude o cca 18 % méné nei v roce 2013. Na 1. stupni ZS bude
vroce 2018 az o 20 % vice zakd neZ v roce 2013, na 2. stupni pouze o cca 5 %, v roce 2023 bude
situace opacna. S timto vykyvem mohou mit problém zvlasté malé Skoly — Skoly pouze s 1. stupném
a Skoly malotfidni, kterych je v regionu vétsSina. Problém se nebude tykat aZ tak celkové kapacity Skol,
ale bude spojen zejména s optimalizaci poctu ttid a poctu pedagogu.



Ruseni dopravnich spoji zaji$tujici dopravu déti do a ze ZS, MS
Nemélo by hrozit, relativné husta a hierarchizovana sit obci, proto spoleénym zdjmem obci zajistit

optimalni dopravni obsluznost; obce relativné "umi" v této oblasti spolupracovat, obhajovat spolecné

zajmy, pripadné negativni zmény zpuUsobené krajem je snaha kompenzovat. Z pohledu zajisténi

Vs v

minimalni dopravni obsluznosti patfi Skolni spoje k prioritnim i pro kraj.

Nezajem ¢i heochota obci na spolupraci

Obce relativné umi a dokaZou spolupracovat; problém je, Ze Casto nemaji dostatek duleZitych
informaci a naopak nadmiru informaci podruznych. Nejvétsi bariérou meziobecni spoluprace podle
nazoru starostl je nedostatecnd Ci sloZita legislativa, nizkd podpora ze strany statu a nedostatek
financi. Obce nemaji silu problémy predjimat a proto ani pfili§ snahu hledat efektivnéjsi a pro obce
vyhodnéjsi reseni problematiky, kterd jiz je néjakym zplsobem fesena. Nedostateénd meziobecni
spoluprace sebou miZe nést vyrazné problémy pfi eliminaci dalSich jmenovanych rizik

a problémy / neschopnost ucinné reagovat na nepftiznivé okolnosti.

Nevhodné stanovené normativy na ZS a MS ze strany kraje
Pravdépodobnost rizika je obtizné uréit, pfedpoklddame, Ze kraje maji snahu pfedchdzet vzniku
problém{ a znaji rizika spojend se stanovenim normativ(, tudiz nebudou délat destruktivni kroky.

Na druhou stranu, pokud kraje vyhodnoti, Ze se dostatecné nedafi zvySovat kvalitu a efektivitu
Skolstvi a proto je vhodna redukce skol — mohou o ni usilovat pravé nastavenim normativd.

Pravni rizika:

Zména legislativy, ktera povede k vynucenym investicim (napf. zpfrisnéni hygienickych predpist)

Zmeény legislativy, vedouci k dal$im vynucenym investicim, v disledku napf. zpfisriovani hygienickych
limitQ jsou pravdépodobné a zejména malym obcim mohou plsobit komplikace, avsak skola je
pro obec jedno ze zasadnich zafizeni — snaha udrZet Skolu za "kaZdou cenu" — proto se se zménami
pravdépodobné dokazi vyrovnat.

Reformy, které zhorsi podminky pro kvalitni vyuku
Pravdépodobnost rizika je obtiZné urcit, pfedpokladame, Ze dalsi reformy Skolstvi budou zaloZzené
na mnohaletém diskutovani, zkuSenostech a SirSim konsensu a povedou k pozitivnim zménam,

a pokud ne, tak alespon nezpUlsobi vyrazné negativni dopad.

Technicka rizika:

Spatny technicky stav budov Z5, MS
Skoly jsou pro obce dileZité — snaii se je "opecovavat", také pro politické vedeni je investice

do budov zajimavd — zmény jsou vidét. Dnes je technicky stav $kol v relativné dobrém stavu — nejsou
ve stavu dezoldtnim, takovému se obce snazi predejit, byt jim to plsobi vysokou finanéni zatéz.



Zastaralé ¢i nevyhovuijici vybaveni

Pravdépodobnost rizika je vyssi nez v ptipadé technického stavu budov a je vyssi zvlasté u malych
Skol, investice do vybaveni maji pro vedeni obci obvykle nizsi prioritu, a byvaji odsouvany;
technologie rychle zastaravaji a je problematické drzet krok s nejnovéjsimi trendy i pfes snahu
o modernizaci. Dopad je méné viditelny, ale miZe byt vyznamny. Projevi se jednak v postoji Zaka
k vyuce a pedagoglim, ke kvalité vyuky a vzdélani a dlouhodobé pak i v konkurenceschopnosti
absolventd, jejich uplatnitelnosti na trhu prace apod. Dnes jsou malé Skoly Casto relativné velmi
dobfe vybaveny, protoze MSMT realizovalo nékteré projekty, do kterych byly malé gkoly zapojeny,
a Uucelem bylo vybaveni didaktickymi pomUckami. Vzhledem k jednorazovosti téchto projektl je vsak
toto feSeni z dlouhodobého hlediska problematické — nesystémové, neudrzitelné a na malych Skolach
nemuze zajistit dlouhodobé vysokou kvalitu vybaveni (souvisi s efektivnosti a i¢elnosti vynaloZenych
prostiedkd...).

Vécna rizika:

Spatné fizeni $koly

Pravdépodobnost rizika je vysoka, zvlasté u malych skol, kterych je v regionu vétSina. Mala Skola
je méné atraktivni, méné prestizni pro schopného manazera — obtizné pfrildkat i udrzet kvalitni
vedeni. Je obtizné rovnéz zvysovat kvalitu Fizeni, je zde mensi zpétna vazba, opozice a dohled... Casto
zastava jedna osoba vice funkci — reditelka, ucitelka, ucetni v jedné osobé apod. Z téchto i dalSich
dlvodU lze konstatovat, Ze naroky na feditele malych venkovskych 3kol jsou ¢asto velmi vysoké,
a proto je také vysoké riziko Spatného fizeni (feditelé jsou Casto v "nevdécné" situaci, sami musi
zastavat pfilis mnoho véci —> "vse stoji a pada casto s jednim jedinym clovékem").

Nizka kvalita vyuky

Pravdépodobnost rizika je vysokd, zvlasté u malych skol, kterych je v regionu vétsina. Malda skola
je méné atraktivni, méné prestizni pro nové a kvalitni ucitele — je sloZité pfilakat i udrzet schopné
pedagogy — souvisi s moZnosti osobniho rozvoje, specializaci, kariérnim postupem, platovymi
podminkami atd. To neznamend, Ze na malé Skole nemulze byt vysoce kvalitni ucitel, ale i tento
je vystaven obtiZzné situaci a dostava se mu nedostatecna podpora pro dalsi osobni rozvoj atd.

(viz personalni rizika).

Personalni rizika (aprobovanost, fluktuace, vék, ...)

Zvlasté na malych Skolach je pravdépodobnost rizika velmi vysoka, na malé Skole je problematické
zajistit pestrost pedagogického sboru co do pohlavi i véku; pedagogové maji omezené moznosti
specializace a dalSiho vzdélavani a osobniho rozvoje (nema je kdo zastoupit, nemohou se ucastnit
vzdélavacich seminari)...

Nezdjem rodi¢l o umisténi déti do konkrétni S, MS

V feSeném regionu prozatim neni pravdépodobnost rizika tak vysokd jako v aglomeracich a velkych
méstech. Dopad na konkrétni Skolu ovsem muZe byt velky — souvisi také se zajmem rodic¢u o kvalitni
vzdélani ditéte, a zajiSténim stejné kvality vyuky ve vSech Skoldch — hrozba selekce skol (kvalitni
a nekvalitni). MozZny negativni dopad také na celkovy rozvoj obce (Zak, protoZe, nenavstévuje mistni
Skolu, ztraci vztah k obci).



3.1.4) SWOT analyza v oblasti predskolniho a zakladniho vzdélavani

Tabulka 57: SWOT

Silné stranky:

Slabé stranky:

e Dostate¢nd kapacita ZS; dostateéné husta
sit skol, jejich rozmisténi a dostupnost.

e Vlyhovujici stav objektd ZS a MS.

e \/yhovujici vybaveni ZS a MS.

e Pozitivni vnimani mistnich Skol —
spoluprdce obce a skoly pti poradani
kulturnich a spolecenskych akcich.

o \/yssi provozni ndklady.

e Horsi pristup k dotacim, ke vzdélavacim projektlm
a didaktickym pomuckam.

e Omezené moznosti pedagogl co se tyce dalsiho
vzdélavani, rozvoje, specializace, seberealizace.

e Omezeny prostor pro volitelné predméty
a mimoskolni aktivity.

e Obecné vyssi zranitelnost mensich skol.

PrileZitosti:

Hrozby:

Meziobecni / mezi-$kolni spolupraci:

e usnadnit pfistup k dotacim a projektdim —
napf. spolecny dotacni management;

e optimalizovat pracovni ¢innost reditell —
méné ¢asu vénovaného na provoz
a administrativu a vice €asu k Fizeni
kvality vyuky;

e zajistit lepSi moznosti dalSiho vzdélavani
pedagogtl, osobniho rozvoje a specializace
— optimalni pracovni vytiZzeni pedagog,
zastupitelnost pedagogu, podpora
diskusni platformy — pfiklady dobré praxe;

e zabezpedit provazanost skolnich
vzdélavacich programd, zavést regionalni
standardy hodnoceni; spole¢na diskuse,
postup pfi zvySovani kvality vyuky.

e Spatné Fizeni $koly, nizkd kvalita vyuky,
nekonkurenceschopni absolventi.

e Demograficky vyvoj.

e Zmény legislativy vedouci k nucenym investicim
a nevhodné stanovené normativy.

¢ Nedostatek financi na investice a vybaveni.

e Nezajem ¢i neochota obci ke spolupraci.

SWOT analyza vychazi z (dil¢ich) provedenych analyz, rozhovor(l se starosty a poznatk( dalSich
analytickych a strategickych dokumenti (pro oblast predskolni vychovy a zdkladniho Skolstvi)
na vyssich Urovnich.

Silné a slabé stranky jsou vnitrni faktory daného Gzemi (resp. faktory, které se tykaji soucasnosti).
PtileZitosti a hrozby jsou vnéjsi vlivy daného Uzemi (respektive faktory, které se tykaji daného
problému v budoucnosti — mohou, ale nemusi nastat).



Mezi silné stranky v daném Gzemi patfi relativné hustd/kvalitni sit ZS a MS. V Gzemi je 14 MS a 12 78

zfizovanych obcemi, vesmés v obcich nad 400 obyvatel je ZS a MS zastoupena. Kapacita ZS

je sohledem na demograficky vyvoj pfistich (deseti) let dostacujici (v soucasné dobé je kapacita
vyuZita na cca 65 %). V materskych Skolach bude postupné dochazet ke stagnaci a Ubytku Zaku, proto
je vhodné nasledné uvaZovat o pribéziném dopliiovani détmi mladsimi tfi let. Soucasny stav objekt(

ZS a MS je v pomérné dobrém stavu. Skoly jsou pro obce duleZité, snaZi se je opecovavat, byt
zejména pro malé obce to ¢asto pUsobi pfilis vysokou financni zatéz. V soucasné dobé je relativné
vyhovuijici také vybaveni MS a ZS (v€etné kol malotiidnich) — MSMT realizovalo nékteré projekty,
do kterych byly malé Skoly zapojeny a tyto projekty vedly k modernizaci a zlepseni vybavenosti Skol.
Vzhledem k jednorazovosti téchto projektll je vsSak toto feSeni z dlouhodobého hlediska
problematické. Silnou strankou je také pozitivni vnimani mistnich (vesnickych) skol — obce/zastupci

obci povazuji $koly za velmi ddleZité pro dalsi rozvoj obce. Skola napt. ovliviiuje budouci vztah 74ka

k mistu, kde Ziji, je vyznamnym nositelem kultury na vesnici — obce a skoly velmi Uzce spolupracuji pfi
poradani kulturnich a spolecenskych akcich atd.

Slabou strankou jsou potom vyssi provozni ndklady — mame hustou sit skol (s pfevahou

malych/neuplnych/malotfidnich) — mala skola je mimo jiné méné ekonomicky efektivni, je naro¢né;jsi
na provoz. Malé skoly maji omezeny pristup k dotacim, ke vzdélavacim projektim a didaktickym

vrve

projektu; souviset s jeho Ucelnosti (na malé skole projekt pomuze ke vzdélani jen malému poctu déti
(tudiz by prostfedky nebyly vynaloZeny efektivné). V neposledni fadé to souvisi také s personalni

a institucionalni kapacitou malych skol/obci. Jedna osoba ¢asto musi vykonavat vice funkci (napf.
feditelka, ucitelka, Ucetni v jedné osobé), je pak velmi obtizné, aby se tatdZ stejnd osoba jesté
orientovala v oblasti grantové a dotacni (poddvala grantové Zadosti, psala projekty atd.). MoZnosti
pedagogli malych Skol jsou také ponékud ztizené — jsou hare zastupitelni, (i proto) maji omezené
moznosti dalSiho vzdélavani, rozvoje, specializace, profesni spoluprace, sdileni praxe a seberealizace;
jsou zde také horsi podminky pro optimalni vytiZzeni pedagogl odbornych predmét.

Obecné se da fici, Ze mensi skoly jsou vice zranitelné.

Mezi hrozby (opét v souvislosti s hustou siti malych $kol) patfi zejména riziko Spatného Fizeni Skol,

nizkd a rozdilna kvalita vyuky, coz m(iZe vést az k nekonkurenceschopnosti absolventl (nedostatecna

uplatnitelnost na trhu préce) i celého regionu. Hrozbou je také demograficky vyvoj — mensi skoly se

daleko hire vyrovnavaji s (pravidelné se opakujicimi) demografickymi vykyvy. PfestoZe v regionu
je napf. kapacita ZS dostadujici, v souvislosti s kapacitou persondlni a organiza¢ni bude nutné délat
nékteré optimalizaéni kroky (kratkodobé rozsifovani a nasledné opét slucovani ttid, nabor a nasledné
propousténi pedagogll). Pravdépodobné jsou rovnéz zmény legislativy, které povedou k vynucenym

investicim (napf. v dusledku zpfisfiovani hygienickych predpist). Hrozba je také nedostatek financi na

investice a vybaveni, pfestoze dnes je vybaveni MS a ZS relativné vyhovuijici, je tak z velké miry diky

nedavnym jednorazovym projektim, které vsak jsou z dlouhodobého hlediska problematické —
nesystémové, neudrZitelné a na malych skolach takto nelze zajistit dlouhodobé Spickovou kvalitu
vybaveni (souvisi s efektivnosti a uUcelnosti vynaloZenych prostfedkd...). Dopady zastaralého
¢i nevyhovujiciho vybaveni mohou byt velmi vyznamné. Projevi se jednak v postoji Zdka k vyuce
a pedagogim, ke kvalité vyuky a vzdélani a dlouhodobé pak v konkurenceschopnosti absolventd,
jejich uplatnitelnosti na trhu prace atd. V zadjmu statu i kraje je dlouhodobé zvySovat kvalitu
vzdélavani (tak zajistit konkurenceschopnost a uplatnitelnost absolvent(i i ekonomiky regionu a CR)



a zaroven zajistit efektivitu Skolského systému (vCetné efektivity ekonomické). Jestli napf. kraj
vyhodnoti, Ze se dostatecné nedafi zvySovat kvalitu a efektivitu Skolstvi, mlzZe dospét k zavéru,
Ze bude vhodna redukce skol — o ni mohou kraje usilovat pomoci nastaveni normativl. To mlze mit
zvlasté na malé skoly, kterych je v regionu vétSina, vyrazné negativni dopad a vést k ruseni Skol.
StéZejni je tedy ochota obci/skolskych zafizeni ke vzajemné spolupréci. Pokud obce/skoly nenaleznou

"spolec¢nou rfec¢" mohou jen obtizné (zvlasté pak malé obce a Skoly) samostatné zajistit dlouhodobé se
zvysujici kvalitu vzdélavani pti optimalnich vydajich (faktem je také skutecnost, Ze v dlouhodobém
horizontu, pres kratkodoby narist poctu zZakd, bude dochazet k jejich dalsimu poklesu).

Slabé stranky a hrozby souvisi s analyzou rizik (kapitola vySe) a popisem problémovych okruh( (viz
navrhova Cast) — v téchto kapitolach je obsaZzen dalsi i podrobnéjsi popis soucasnych problém
a budoucich hrozeb v oblasti prfedskolni vychovy a zakladniho Skolstvi.

PrileZitosti je v obecné roviné zejména uzsi spoluprdce jak mezi ztizovateli Skol, tak mezi jednotlivymi
Skolskymi zafizenimi, pomoci této spoluprace lze zajistit (a) lepsi podminky (vyssi podporu)
pedagoglm a (b) systémové feseni pro zajisténi dlouhodobé konkurenceschopnosti Uzemi,

tj. uplatnitelnost absolventl — zajisténim vysoce efektivni a kvalitni vyuky na vSech skolach

(viz ndvrhova cast).

3.1.5) Souhrn vysledkt analyz (analytické casti)
Ve spravnim obvodu ORP Kostelec nad Orlici je i v ndvaznosti na hustou a hierarchizovanou sit obci
pomérné kvalitni, rovhomérnd a husta sit ZS a MS.

Materské skoly

Na tzemi SO ORP KnO je celkem 14 MS (vechny zfizované obci), z toho 6 samostatnych matefskych
Skol — dvé v Kostelci nad Orlici, dvé v Tynisti nad Orlici, jedna v Borohradku a jedna v obci Chleny (kde
neni ZS; malotfidni zakladni $kola zde neni v provozu od $kolniho roku 2008/2009). Dalsich 8 MS
je slou¢eno spolu se ZS, toto odpovida sidelni struktufe a je reakci na ekonomické a administrativné
spravni moznosti mensich obci. Ke slu¢ovani ZS a MS pod jednu instituci dochazelo prevazné pred
sledovanym obdobim (zvlasté mezi lety 2000 a 2005), k poslednimu slou¢eni MS a Z8 na tGzemi

SO ORP Kostelec nad Orlici doslo v obci Castolovice k 1. 1. 2006.

Demograficky vyvoj ve vztahu ke kapacité materskych skol

V poslednich letech, v souvislosti se silnou populaéni vinou, do$lo k narGstu poctu déti v MS a Fada
obci tak musela fesit nedostatecnou kapacitu materskych skol, coz byl vyrazny problém zejména

v zazemi velkych mést a v Gzemi relativné atraktivnich pro rodiny s détmi (celkové kapacita MS na
tzemi CR byla zaplnéna z cca 80 %, aviak problém zplsobily disparity regionl tj. rozdilnd
atraktivnost; v nékterych regionech tak byla kapacita Skol relativné dostatecnd, zatimco v jinych
regionech byl vyrazny nedostatek poctu volnych mist v MS).

V pristim obdobi se v SO ORP Kostelec n. O. nepredpoklada dalsi narlst poctu déti, pocet narozenych

déti jiz bude v dalSich letech s vysokou pravdépodobnosti postupné klesat; maxima v souvislosti
se silnou populacni vinou v poctu narozenych bylo v nasem regionu dosazeno v roce 2009/2010.



Ve spravnim obvodu ORP Kostelec n. O. by mél proto poéet déti nastupuijicich do MS v dal3ich letech

postupné stagnovat/klesat, zatimco nyni je 27 (51) volnych mist (v poslednich letech byla

v souvislosti s demografickym vyvojem kapacita MS navy$ovdna, ne viak rovhomérné a ne viechny
rodi¢e mohli umistit svoje déti do MS pro né& vyhodnych). V_roce 2018 bude v regionu
pravdépodobné pocet déti v MS ni#$i o cca 7 — 13 % oproti roku 2013. V roce 2023 bude pocet déti
nastupujicich do MS niz&i cca o 18 % oproti roku 2013.

V pfipadé zavedeni povinné predskolni dochazky déti do MS posledni rok pied nastupem do ZS by byl
predikovany vyvoj v po¢tu nastupujicich déti do MS opozdé&n => nadale by bylo aktudlni fesit, timto
krokem "uméle" vyvolanou, nedostatec¢nou kapacitu. Taktéz situace v jednotlivych obcich reSeného
Uzemi se mze lisit — v pfipadé planované vyznamné vystavby rodinnych domd/byt( v obci se musi
uvaZovat i s odpovidajicim narGstem poctu déti a zajisténim odpovidajici kapacity kol (viz Uzemni
plany obci).

Zakladni Skoly

Ve spravnim obvodu ORP Kostelec n. O. jsou ZS relativné pfiméfené rozmistény a dostupné
z okolnich obci. Je patrnd hierarchizace sidel a zastoupeni Skol dle vyznamu sidla — v 10 obcich
regionu neni ZS — maji méné ne7 400 obyvatel. V obcich nad 400 obyvatel je jiz ZS zastoupena, pfitom
v obcich do cca 1 000 obyvatel je pouze 1. stuperi ZS. UpIné zakladni $koly jsou ve méstech

(Kostelec n. 0., Tyni§té n. O., Borohradek) a méstysech (Castolovice, Doudleby n. O.). V obcich kde
je ZS je obvykle i MS, vyjimkou je obec Chleny kde je pouze MS (ZS neni v provozu od roku
2008/2009) a obec Olednice (pouze ZS). Ve viech obcich mimo mést jsou MS a ZS (pokud jsou v obci
pritomny) slouc¢eny pod jednu organizaci.

V Gzemi je celkem 12 ZS z¥izenych obci, z toho 5 tplnych a 7 ZS pouze s I. stupném.

Cirkev v Uzemi zfizuje 1 ZS (v Borohradku, pouze 1. stuperi).

Zfizovatelem jedné skoly je také Kralovéhradecky kraj — Skola poskytuje vzdélavani zakam, ktefi maji

problémy se zaclenovanim do béznych zakladnich Skol, kde dlouhodobé selhavali (tzv. prakticka
$kola), sidli v Kostelci n. O. Na Gzemi SO ORP Kostelec n. O. je zfizovatelem $koly také MSMT — jedna
se 0 ZS pii zafizeni pro vykon Ustavni-ochranné vychovy (détsky domov), $kola sidli v Kostelci n. O.

V Gzemi neni 74dna soukroma zakladni $kola — pouze docasné byla v obci Tutleky umisténa Z5
Mozaika o.p.s. (soukroma zakladni $kola, ktera nyni sidli v Rychnové nad KnéZznou — sousedni ORP).



Demograficky vyvoj ve vztahu ke kapacité zakladnich Skol

Ve vyvoji poctl Skol a poctu déti obecné se promita demograficky vyvoj a trendy, v poslednich letech
dochdzelo k narlstu poctu déti predskolnich roénik(, na to by se mélo vcas reagovat také
pfi planovani kapacit ZS (pocet tfid, pocet pedagogtl), nasledné SS atd.

V ZS bude k roku 2018 i k roku 2023 celkem o cca 10 — 15% 7akd vice oproti roku 2013, celkova
kapacita ZS by méla byt dostadujici (v souc¢asné dobé je celkova kapacita ZS v Gzemi obsazena z cca
65%). Aviak zatimco k roku 2018 bude na 1. stupni ZS nérdst poctu déti a7 o cca 20 % na 2. stupni ZS
pouze o cca 5% oproti stavu v roce 2013, okolo roku 2023 se situace obrati. S timto vykyvem mohou

mit problém (jak z kapacitnich, ale to v mensi mife, tak zejména z divodu personalnich) zvlasté malé
Skoly — Skoly pouze s 1. stupném a Skoly malotfidni, kterych je v regionu vétsina.

Zakladni umélecké Skoly

V Gzemi SO ORP Kostelec n. O. jsou dvé ZUS — v Kostelci n. O. ZUS F. I. TGmy —, kterd ma odlouc¢ené
pracoviité v Castolovicich (a dale je$té jedno odlou¢ené pracovisté ve Vamberku — SO ORP

Rychnov n. K.) a ZUS Tynisté nad Orlici, kterd md odloucené pracovisté v Borohradku.

Domy déti a mladeze

Dam déti a mladeze je v Kostelci nad Orlici a v Tynisti nad Orlici. "Détsky domov se Skolou a zakladni
gkola, Kostelec nad Orlici, Tyrsova 7" provozuje Stanici zdjmovych ¢innosti v Dolni Malé Upé, kterou
vyuzivaji Zaci této Skoly pro rekreaci a vyuziti volného casu.

Péce o déti do tri let

Na Uzemi SO OR nejsou evidovany Zadné jesle. Mésto Kostelec nad Orlici ma zajisténo sluzbu —
hlidani déti — hlavnim cilem je poskytnout sluzbu rodindm s jednim i vice détmi, matkdm na materské
dovolené, zaméstnanym matkam, matkdm — jejiz dité je v rekonvalescenci a nemlze navstévovat
predskolni zafizeni. Sluzba je poskytovana rodinam s détmi od 2 do 12 let. Hlidani je pfednostné
nasmérované pro maminky déti z Kostelce nad Orlici. Doba poskytovani sluzby: nepretrzité a téZ po
vzajemné dohodé obou stran. PrihliZi se na potfebnost rodiny nebo osoby odpovédné za dité ¢i déti.
Sluzba je nyni dle dohody poskytovana v rodiné ditéte nebo u pedagogického pracovnika v rodinném
domé. Hlidani déti téZz poskytuje Pecovatelskd agentura Andéla, ktera plsobi v nékterych obcich
regionu napf. Borohradek a Castolovice, hlidani je takté? zajitovano prevazné v rodiné ditéte.
V Kostelci n. O. pUsobi také Materské centrum Cvrcek a v Tynisti n. O. Matefské centrum Ratolest.

Souhrn nejdulezitéjsich vysledk, vystupli a zavéra analytické ¢asti pro oblast predskolniho
a zdkladniho vzdélavani je dale z velké miry obsazen v kapitole 3.1.3 (Analyza
dotéenych skupin, Registr rizik) a kapitole 3.1.4 (SWOT analyza).



3.2) Navrhova cast pro oblast predskolniho a zakladniho
vzdélavani

3.2.1) Struktura navrhové casti

Navrhova ¢ast je soucasti Souhrnného dokumentu, ktery byl zpracovadn v ramci projektu "Systémova
podpora rozvoje meziobecni spoluprdce v CR v rdmci spravnich obvodd obci s rozifenou
plsobnosti". Byla zpracovana ve spolupraci se zastupci obci SO ORP s podporou motivujicich
starostd.

V pfedchozich krocich byla zpracovadna analyticka ¢ast pro téma ,Skolstvi“, na jejim? zakladé byly
pfipraveny Nastiny opatfeni. Navrhova &ast stavi na vSech dosud realizovanych aktivitach. Cilem
navrhové C¢asti je reagovat na konkrétni potreby Uzemi zjisténé analyzami a zdroven slouzit jako
nastroj pro zefektivnéni procesli v Uzemi. Pro rozvoj meziobecni spolupriace je nutné nastavit
spole¢nou vizi, dale rozpracovanou do urovné cili v nadefinovanych problémovych oblastech
v oblasti Skolstvi.

Provedend analyza je stézejnim, nikoli vSak jedinym vstupem pro definovani navrhové ¢asti.
Formulace vize byla navriena realizacnim tymem jako podklad pro dalsi diskusi zastupct dotéenych
obci. Metodou brainstormingu a naslednou diskusi o jednotlivych variantach byla zformulovéna vize
meziobecni spoluprdce ve spravnim obvodu ORP. Vize je formulovana jako Zadouci budouci stav
meziobecni spoluprace. Je souhrnna pro spolupraci obci v SO ORP pro vSechna feSend témata, nikoli
pouze pro téma skolstvi.

Na zakladé analytické ¢asti (zejména SWOT analyzy) a nasledné zpracovanych Nastinl opatieni
a s ohledem na definovanou vizi byly navrzeny problémové okruhy, které byly podrobeny ovéreni ve
fokusni skupiné. Clenové fokusni skupiny pro oblast pfedskolniho a zakladniho vzdélavani:

p. lvana Matyagova - Mé&U Kostelec n. O. - omluvena

Mgr. Svétluge Kraténova - ZS Albrechtice n. O.

Bc. Alena Ulrichovd - MS u Dubu Tynisté n. O.

Mgr. David Joska - ZS Borohradek - omluven

Bc. Martina Bene$ova - starostka Obce Zd4ar n. O.

p. Jiti Plocek - starosta Obce Chleny - omluven

Mgr. Jarmila Novohradska - starostka Méstyse Castolovice - omluvena

p. Jaromir Kraténa - starosta Obce Albrechtice n. O. a motivujici starosta MOS

Odborné nazory byly klicové pro upresnéni vystupl, které vzesly z analyzy dat, a obohatily tak pohled
na téma Skolstvi.



Stézejnim bodem navrhové ¢asti je definovani cilll ve vymezenych problémovych tématech. Cile byly
podrobné popsany a byla navriena opatfeni krealizaci cill. Pro sledovani uUrovné napliiovani

definovanych cil(i byla nastavena sada indikator umoznujici periodicky monitorovat pokrok
pfi pInéni cild a pripadné pfijimat opatreni ke zlep3eni Zaddouciho vysledku.

Navrhova ¢ast Souhrnného dokumentu je strukturovana standardné dle principl strategického fizeni.
Zakladni ,stfechou” navrhové Casti je vize. Jejim formulovanim je deklarovano, ze Gzemi SO ORP
bude usilovat o jeji naplnéni. Nasledné se vize rozpada do problémovych okruh(, které budou
naplfiovany prostfednictvim sady nékolika malo cilG.

Jednotna vize poskytuje celkovy rdmec viem subjektlim zapojenym do ¢innosti vymezeného Uzemi.
Méla by udrzet spoleéné smérovani viech zapojenych subjektd od nejvyssich Grovni hierarchie az po
nejnizsi urovné. Umozni lépe pfendsSet pravomoci na vykonné pracovniky a zdroven zajistit jednotnou
filosofii, pro kterou jsou dil¢i ¢innosti vykonavany. Bez vize by chybél jasné vyjadreny smér, kterym se
chceme vydat. Vize je formulovéna jako budouci stav, kterého chceme realizaci strategického fizeni
dosahnout. Jednd se o spolecnou predstavu, jak by mély obce v Uzemi v budoucnu spolupracovat.
Respektuje prani a potfeby mistnich obcand.

V podminkach projektu je vize souhrnna pro spolupraci obci v SO ORP pro vSechna feSend témata,
nikoli pouze pro téma Skolstvi. Vzhledem k zaméreni projektu sméruje ke vSem povinnym tématim
a ke zvolenému volitelnému tématu. Stavi na silnych strankach identifikovanych ve SWOT analyze.

Vedle urceni budouciho sméfovani vyvoje mize vize také slouzit jako marketingovy nastroj Uzemi.
Je doplnéna o slogan, ktery bude vyuZivdan pro propagaci Uzemi jako celku dovnitf (obcanlim,
politikiim, Skoldm, podnikatelidm) a navenek (turistdm, potencidlnim investorliim, slozkam vefejné
spravy).

Prvni verze struktury problémovych okruhli byla vytvorena na zakladé provedenych analytickych
krokl a zpracovanych Nastin( opatfeni. Navrh problémovych okruhl byl ovéfen ve fokusnich
skupinach. Nasledné byly vytvoreny popisy cilG. Byli uréeni garanti (spravci) jednotlivych cill, ktefi
zpracovali navrhy popisl, které byly podrobeny vnitfnimu pfipominkovému fizeni. Realiza¢ni tym
jednotlivé cile vzajemné porovnal, sjednotil jejich strukturu a Uroven detailnosti. Byl kladen dlraz na
vzajemnou provazanost cili a jejich dopliikovost. Soucasti tohoto procesu bylo také nastaveni
indikator(, jimiz bude pInéni cild sledovano a hodnoceno.

Grafické zndzornéni vztahl mezi vizi, problémovymi oblastmi, cili a indikdtory je zobrazeno
v ndsledujicim obrdazku.
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Navrhova cast byla zpracovana ve druhém pololeti roku 2014.




3.2.2) Vize a problémové oblasti (okruhy)

Slogan: "DSO Orlice a Poorlicko — to pravé misto pro zivot"

Vize:

"Zavedenim systémového feSeni v oblasti Skolstvi, socidlnich sluzeb a odpadového hospodarstvi
pomoci spoluprace mezi obcemi ve spravnim obvodu ORP Kostelec nad Orlici dosdhneme efektivni
verejné spravy a uspokojeni potieb obcanl"

Problémové okruhy pro oblast skolstvi

Problémové okruhy v oblasti Skolstvi vychazeji z provedenych analyz; na jejich zdkladé

a pfi respektovani poznatk( dalsich analytickych a strategickych dokument( pro oblast skolstvi

na vyssich drovnich byly definovany dva problémové okruhy. Definované problémové okruhy spolu
vzajemné souvisi a feseni dil¢iho problému v jedné oblasti mGze mit obvykle vliv i v dalsi oblasti.

PrestoZze oba okruhy problém(, respektive diléi problémy v nich zarazené, se casto tykaji celého
Ceského skolstvi (nikoliv pouze SO ORP Kostelec nad Orlici), domnivame se, Ze jejich (postupné)
odstranéni a feSeni na regionalni Urovni je mozné.

Problémovy okruh I:
Chybéjici systémové feseni, omezend spoluprice obci a mald podpora (malotiidnich) ZS
Jedna se vesmés o obecny problém celého Ceského Skolstvi. Dil¢imi problémy zafazenymi pod tento

okruh problém jsou napf.:

nizka mira spoluprace / partnerstvi rodi¢d se $kolou; chybéjici osvéta rodicd
nedostatecnd provazanost vzdélavacich skolnich systéma / programi
hodnoceni a systémové fizeni kvality je uplatiovano v omezené mire

o snizujici se atraktivita profese ucitele (nejnadanéjsi studenti si nevybiraji pedagogické
obory — povolani ucitele nepovaZzuji za dostatecné atraktivni a perspektivni)

o Ceské skolstvi je charakteristické jednim z nejstarSich ucitelskych sbor( v Evropé,
nevyvazenym co do pohlavi a véku ucitel(i

obtizné vyrovnavani se s demografickym vyvojem (zvlasté u malych skol)
vyssi provozni naklady (malych) skol
nizsi efektivita vynaloZenych financi na investice a vybaveni u malych skol

o neefektivni pristup k dotacim, vzdélavacim projektim a didaktickym pomuickam
u malych skol v disledku chybéjiciho systémového feseni

o omezené moznosti v souvislosti s odbornymi predméty a mimoskolni ¢innosti,
vyhledavanim a podporou nadanych zZaku



Uvedené problémy, byt jsou do velké miry zplsobeny éeskym Skolskym systémem a politikou,
daji se vyrazné eliminovat na regiondlni Urovni.

V Gzemi je velké mnoZstvi malych, netplnych a malot¥idnich zakladnich $kol a relativné husta sit MS.
Protoze mame hustou sit $kol (odpovidajici sidelni struktufe a potfebam regionu), zvySuje se tim
rliznorodost vzdélavacich $kolnich program(, zhorduje se navaznost pfi ptechodu z MS na I. a Il.
stupen ZS (da
spolupracujicich a bez jednotné koordinace a fizeni — nemuze byt dostatec¢né uplatiiovano efektivni

e pak na SS). Ze stejného ddvodu — pfitomnost velkého mnoZstvi malych kol, omezené
hodnoceni a systémové fizeni kvality skol, které zaruci stejné a vysoce kvalitni vzdélavani vsem zaklm
v regionu a zaroven zajisti co nejlepsi podminky pro jejich budouci uplatnéni.

To také souvisi se sniZujici se atraktivitou profese ucitele — mensi skoly jsou méné atraktivni pro
pedagogy (viz problémovy okruh €. 1l) a generuji dalSi uvedeny problém — za soucasného feseni
nemUzou zajistit pestry ucitelsky sbor.

Mensi skoly maji obvykle (zcela logicky) vyssi provozni naklady, daleko hife se vyrovnavaji s (béznymi
a pravidelné se opakujicimi) demografickymi vykyvy. Mensi Skoly také maji omezeny pfistup
k dotacim, vzdélavacim projektdm a didaktickym pomdckam, které velmi rychle zastaravaji (a lze
obtizné zajistit jejich dostateCnou obménu), a také pedagogy, ktefi je umi efektivné pouzivat. Z vyse
uvedenych dlvodi se mensi Skoly ¢astéji a ve vétsi mite potykaji s nedostatkem financi na investice
avybaveni. A také (opét zcela logicky) poskytuji za soucasného systému omezeny prostor pro
volitelné ¢i odborné predméty a mimoskolni ¢innosti, vyhledavani a podporu nadanych zaka

a talent( atp.

Chybéjici systémové feseni a pomalad reakce na vysSe uvedené problémy a skutecnosti mlize mit
v rychle se ménicim globalnim prostfedi velmi vyrazny dopad jak na kvalitu Zivota jednotlivc(,

tak na konkurenceschopnost celého regionu (potazmo celé CR i celé EU). Jak nastinime v zavéru
dokumentu odstranéni uvedenych problém ci alespon jejich vyrazné omezeni a minimalizace je na
regionalni Urovni redlné mozna.



Problémovy okruh II:
Nizkd podpora pedagogl a rediteld

Jedna se zase o okruh problémd, ktery se do jisté miry tyka celého Skolského systému. U nds v Uzemi
souvisi predevsim s charakterem (Ceské) sidelni struktury a historicky vysokou kulturni a vzdélanostni
vyspélosti. V Uzemi tedy mame hustou a rozdrobenou sidelni strukturou s velkym mnozstvim sidel,
a proto také s vysokym poctem MS a malotiidnich a nelplnych (a malych) zékladnich $kol. Tato
skutecnost generuje v sou¢asném systému vyssi naroky na vedeni skoly i pedagogy a stavi

je do obtizné situace. Dil¢imi problémy zafazenymi pod tento okruh problém{ je napft.:

o omezena zastupitelnost pedagogl zvlasté malotfidnich a nelplnych zakladnich skol

o omezené moznosti dalSiho vzdélavani, rozvoje, specializace, profesni spoluprace, sdileni
praxe a seberealizace zvlasté pedagogl malotfidnich a netplnych ZS
horsi podminky pro optimalni vytiZzeni pedagogli odbornych predmét(
upadajici spolecensky status, nizké financni ohodnoceni
fediteldm zabird mnoho Casu provoz a administrativa, a proto se nemohou plné vénovat
zlepsSovani kvality vyuky

Praci pedagoglim do jisté miry komplikuji i diléi problémy uvedené pod I. okruhem problémdi
(nedostatecna provazanost vzdélavacich skolnich program( a hodnoceni a systémové fizeni kvality).
Vsechny dil¢i problémy zahrnuté pod problémovy okruh €. Il mGZzeme na regiondlni Urovni opét
(stejné jako vé&tSinu problém v prvnim okruhu) Uspéiné Fesit. Reeni spociva v uzéi spolupraci obci
a Skol v zemi — "jednotném" regionalnim skolstvi, koordinaci a systémovém feseni.

Souhrn

Vétsinu uvedenych problémd mulzZeme odstranit pomoci zaloZeni, respektive transformace,
soucasnych kol do tzv. svazkové $koly, respektive svazkovych 3kol. V soucasné dobé existuji v CR t¥i
svazkové skoly:

e 25 a MS Bez hranic
Na zakladé rozhodnuti zastupitelstev obci Revnicov, Tufany, Srbe¢ a Msec doslo k vytvoreni
Dobrovolného svazku obci Bez hranic, ktery k 1. 1. 2014 zfidil skolskou pravnickou osobu
se stejnym nazvem. Tento novy subjekt sdruzuje 3 zakladni $koly (M3ec, Revniov, Tufany)
a 4 mateiské skoly (Msec, Revnicov, Tufany, Srbed).
http.//www.svetpracezsmsec.cz/

e 25 a MS Udoli Desné
Zfizovatelem zS a MS Udoli Desné je Svazek obci Udoli Desné. Pracovisté md svazkovd $kola
v Petrové nad Desnou, kde se nachazi druhy stupen, na ktery prechazeji Zaci z prvnich stupnd
vSech tfi pracovist — Rapotin, Petrov nad Desnou a Sobotin. http://www.skolydesna.cz/



http://www.svetpracezsmsec.cz/
http://www.skolydesna.cz/

e 28 a MS Regionu Karlovarsky venkov
Zfizovatelem ZS a MS Regionu Karlovarsky venkov je Svazek obci Region Karlovarsky
venkov. Jednad se o spojené zafizeni materské a Uplné zakladni Skoly se Skolni jidelnou
adruZinou s pUsobnosti v obcich Sadov, Otovice a Hajek. Vyuka na 1. stupni probiha
v nékterych tfidach malotfidné, tj. spojenim dvou roc¢nik(. V soucasné dobé ma skola cca 220
zaka v zakladni skole a 75 déti v materské skole. http://www.skolaplnapohody.cz/

Vice informaci ke svazkovym skolam je dostupné napf.
zde: http.//www.msmt.cz/file/32171/download/
a zejména zde: http.//www.svazkoveskoly.cz/

Mnoho dalsich ¢lankd a informaci Ize dohledat na internetu, napf. zadame-li ve vyhledavaci heslo
"svazkova Skola".

Zalozeni svazkové Skoly vyZaduje v prvni fadé porozuméni a zdjem starostl a nejlépe téZ spolec¢nou

iniciaci_ze strany frediteld a uliteld. Jednd se o pomérné dlouhy proces — vlastni zaloZeni

(transformace) ve svazkovou skolu trva priblizné jeden rok. Pfed tim je nutné
se shodnout na myslence svazkové Skoly, a podrobnou studii mapujici stavajici situaci.

Dalsim nasim navrhem, ktery muzZe resit alespon nékteré vySe jmenované problémy, je odborny
poradce servisu samospravdm (podrobnéji viz predbézny ndstin variant v oblasti Skolstvi).


http://www.skolaplnapohody.cz/
http://www.msmt.cz/file/32171/download/
http://www.svazkoveskoly.cz/

Problémovy okruh:
Problémovy okruh: Chybéjici systémové feseni, omezena meziobecni
Nizka podpora pedagogu a feditelu spoluprace a mala podpora (malotfidnich) ZS

o omezenad zastupitelnost pedagogli zvlasté malotfidnich e nizkd mira spolupréce / partnerstvi rodici se $kolou;

a netplnych 75 chybéjici osvéta rodicl
e nedostatecna horizontalni provdzanost vzdélavacich

mezené moznosti dalSiho vzdélavani, rozvoj ializ Y , (o
o omezené moznosti dalSiho vzdélavani, rozvoje, specializace, Zkolnich systém

profesni spoluprace, sdileni praxe a seberealizace zvlasté , . Cwe - .
e hodnoceni a systémové fizeni kvality je uplatfiovano

pedagogli malotfidnich a nedplnych zS P
v omezené mife

5 ) L X ) e v CRjeden z nejstarsich ucitelskych sbord v Evropé,
o horsi podminky pro optimalni vytizeni pedagog(i odbornych (v Ly vii e
y o nevyvazeny co do pohlavi a véku ucitelli
predmétu o ol L
e obtiZné vyrovnavani se s demografickym vyvojem
o . ; o L (zvlasté u malych skol)
o upadajici spolecensky status, nizké financni ohodnoceni, snizujici ol o -
. .. e vysSi provozni naklady (malych) skol

se atraktivita profese ucitele . L o . ;
e nizsi efektivita vynaloZzenych financi na investice a vybaveni

u malych skol

o feditelim zabird mnoho ¢asu provoz a administrativa a mélo L ) L o
e neefektivni pfistup k dotacim, vzdélavacim projektim

se mohou vénovat zlepSovani kvality vyuky _ o o o ., o
a didaktickym pomuckam u malych skol v dlisledku chybéjiciho
systémového reseni

e omezené moznosti v souvislosti s odbornymi predméty

a mimoskolni ¢innosti, vyhledavanim a podporou nadanych zaku

Klesajici vysledky ceského skolstvi a nerovnomeérné vysledky v ramci jednotlivych skol
>>> horsi uplatnitelnost absolventd >> nekonkurenceschopny region > nekonkurenceschopnda CR



3.2.3) Popis cili

Problémovy
okruh
s1

(soucasné s2)

1) Chybéjici systémové feSeni, omezena spoluprace obci
a mala podpora (malot¥idnich) ZS

2) Nizka podpora pedagogl a reditelt

Cil 51

Zalozit "svazkovou skolu"

Popis
cile

V predchozi kapitole jsou definovany problémové okruhy i dil¢i problémy
v oblasti Skolstvi, priklady dobré praxe potvrzuji, Zze tyto problémy byly
v nékterych regionech (obdobného charakteru jako SO ORP Kostelec nad Orlici)
Uspésné feSeny zalozenim "svazkové Skoly" (respektive transformaci obecnich
Skol ve svazkovou).

Skola nemusi byt zfizovana jedinou obci, ale mdze ji zfizovat zaroveri vice obci —
svazek obci. Svazky obci mohou zfizovat Skoly jako "Skolské prdvnické osoby".
Svazkové Skoly se osvédcuji v izemi venkovského charakteru, v Uzemi s hustou
siti malych gkol (s pfevahou malotfidnich a nedplnych ZS), v Uzemi, ve kterém je
zajem zachovat Skoly a pfedchazet jejich ruseni.

Transformace (vhodnych) 3Skol do tzv. svazkovych skol vede ke zlepseni
ekonomické i materialni situace a kvalité vzdélavani — z toho ddvodu je tento typ
kol podporovan MSMT, mé oporu v zakonech a podzakonnych normach, jsou
formalné popsany priklady a postupy transformace a zpracovany navrhy Sablon
dokumentu (http://www.svazkoveskoly.cz/).

Cilem vzniku a rozvoje svazkového skolstvi je zapojit do jednoho spolecenstvi
vice Skol z regionu, aby bylo mozné fesit problematiku skolstvi v této oblasti
komplexné, s cilem spole€né zajistit efektivnéjSi a hospodarnéjsi vynakladani
prostifedkd na provoz jednotlivych subjektl, zlepsit podminky pro pedagogy
i Zaky. Cilem je na uzemi SO ORP Kostelec nad Orlici vyhledat a transformovat
(vhodné) skoly zfizované obcemi do tzv. svazkovych skol —> tak napfr.

(a) dosahnout Uspory hrazeni provoznich nakladd jinym obcim, (b) dlouhodobé
pokryt mzdové naklady ze statniho rozpoctu, (c) zlepsit pristup k dotacim
a projekt@im, (d) uspofit provozni vydaje, (e) pfimo provazat SVP od MS po druhy
stupeni ZS, (f) zlepsit zastupitelnost pedagogl, podminky pro jejich specializaci
a moznosti vzdélavani, (g) zlepsit pfistup ke vzdélavacim projektlim

a didaktickym pomuckam, (h) rozsifit prostor a moznosti pro volitelné a odborné
predméty.



http://www.svazkoveskoly.cz/

A. Informacdni seminafe pro starosty obci / reditele / uditele — priklady dobré
praxe — prezentace a rozhovory se zdastupci svazkovych Skol => argumenty,
priklady a informace o tom, co jsou skoly zfizované svazky obci

a proc a jak je (ne)zfizovat.

B. Dohoda starostl (nositele MOS) na zpracovani analyzy stavajici situace, studie
proveditelnosti, analyzy pfinost a nakladd. Pfed rozhodnutim o zfizeni svazkové
skoly je potfeba analyzovat situaci v obcich a na jednotlivych Skoldch, pro ziskani
racionalnich podkladll k rozhodovani o jejim (ne)zaloZeni —> analyza obsazend
v tomto dokumentu muze byt podkladem, je vSak tfeba ji doplnit a rozsifit.

Hlavni
opatreni C. Dohoda konkrétnich obci na zaloZzeni svazkové skoly (svazkovych skol),
podloZena studii proveditelnosti, aby bylo zfejmé, Ze zfizeni (konkrétni) svazkové
Skol (a v jaké podobé) pfinese pozitiva a také aby byla znama existujici rizika.
D. Zpracovani konceptu svazkového Skolstvi a dalSich dokument.
E. Zfizeni svazkové skoly.
Metodiky jak postupovat pti zakladani svazkové skoly, vcetné popisu
jednotlivych krok, jsou dostupné na strankach: http://www.svazkoveskoly.cz/.
Nazev
indikatora v" Svazkova $kola v Gzemi SO ORP Kostelec nad Orlici

k hodnoceni
cile

Spravce cile

Motivujici starostové / povéreni zastupci za DSO Poorlicko, Orlice a Brodec.



http://www.svazkoveskoly.cz/

Problémovy
okruh
s1

(soucasné s2)

1) Chybéjici systémové feSeni, omezena spoluprace obci
a mala podpora (malot¥idnich) ZS

2) Nizka podpora pedagogl a reditell

Zprostredkovat skolam podporu prostrednictvim

Cil 52 T o
servisu samospravam
Proces zaloZeni svazkové skoly (cil $1) je pomérné zdlouhavy a narocny, vlastni
zaloZeni (transformace ve svazkovou Skolu) trva priblizné jeden rok, drive
je potieba zpracovat studii proveditelnosti, dohodnout se na podobé a zfizeni
svazkové $koly, zpracovat koncept svazkového sSkolstvi atd.
V rdmci meziobecni spolupréce se predpoklada vyuzit sluzeb
"servisu samospravam" (viz volitelné téma) a s jeho pomoci:
e naplnit cil $1 (zfidit "svazkovou skolu")
e plnit dalsi cile a potfeby zfizovateld a $kol v oblasti predskolniho
a zadkladniho vzdélavani —> resit tak nékteré okruhy problémd,
respektive dil¢i problémy v oblasti Skolstvi
(minimalné pred naplnénim cile $1)
Popis Cilem je na uzemi SO ORP Kostelec nad Orlici zprostifedkovat Skoldam podporu
cile prostfednictvim "servisu samospravam" —> tak dosahnout splnéni cile 1 (zfizeni

"svazkové" skoly) a na zdkladé dohody a povéreni obci (nositele MOS)
podporovat skoly (alespon v preklenovacim obdobi — tj. pfed transformaci skol
do svazkovych) v zajisténi nékterych agend/sluzeb.

"Servis samospravam" muze zajistovat skoldm pomoc ziskavat financni
prostfedky z rdznych dotacnich tituld vcetné evropskych fond( a jinych
mezinarodnich zdrojl; organizovat spolecny nakup materialG a sluzeb; vytvaret
demografické progndzy a planovat organiza¢ni opatfeni; zajistovat zastupovani
pedagog(, pro jejich dalsi vzdélavani a rozvoj atp.

Vybér (upfesnéni) konkrétnich sluzeb, které bude "servis samospravam" skolam
zajistovat je jednim z krok( k naplnéni cile.




e Realizace cile Ss2 (zaloZeni "servisu samospravam").

e Vymezeni Ulohy "servisu samospravam" pfi realizaci cile $1 (zfizeni
"svazkové Skoly").

e Zpracovani studie pfileZitosti (identifikace dalsich konkrétnich cild) —>
analytické podklady pro vybér sluzeb, které budou skolam zajistovany

. . prostfednictvim servisu samospravam —> rozbor naro¢nosti na vykon

opatreni a zajisténi jednotlivych agend/sluzeb; analyza sou¢asného

a preferovaného zajisténi agend/sluzeb prostfednictvim

servisu samospravam.

Hlavni

e Dohoda obci a skol na spektru dalsich sluzeb zajistovanych pro Skoly
a Skolska zatizeni prostfednictvim "servisu samospravam"
véetné dohody o zpUsobu financovani.

Nazev

e v o v" Vymezeni podpory "servisu samospravam" v oblasti pfedskolniho
indikatora y podpory b P

K hod 3 a zakladniho vzdélavani
odnoceni . . S Y . o
. v" "Servis samospravam" poskytuje $koldm a 3kolskym zafizenim podporu
cile

Spravce cile Motivujici starostové / povéreni zastupci za DSO Poorlicko, Orlice a Brodec.




Problémovy
okruh
s1

(soucasné s2)

1) Chybéjici systémové reSeni, omezena spoluprace obci
a mala podpora (malot¥idnich) ZS

2) Nizka podpora pedagogl a reditelt

Cil 33

Iniciovat "pravidelna setkani"
reditel(, pedagogt a zfizovatell

Popis
cile

Zakladnim predpokladem jak feSit problémové okruhy i dil¢i problémy
definované v oblasti Skolstvi je uzsi spoluprace pedagogl, feditelt Skol i jejich
komunikace se zastupci obci.

Vyznam vzajemné spoluprace na uUzemi SO ORP Kostelec n. O. umocnuje
skutecnost, Ze je zde husta sit matefskych a zakladnich skol zfizovanych obcemi
a prevazuji Skoly vesnické (obce nad 400 obyvatel maji skolu) — Skoly malotfidni
a Skoly pouze s jednim stupném.

Cilem je iniciovat v Gzemi pravidelna setkani uéitelti/feditelli/zfizovatela $kol
za ucelem vymeény zkusenosti, sdileni dobré praxe, identifikace spolecnych
problémi a mozZnosti jejich Feseni.

Pravidelnd setkdni, vyména zkusSenosti a sdileni dobré praxe bude podporovat
eliminaci problémovych okruhl i dil¢ich problém( definovanych v oblasti
Skolstvi. Tato setkani by méla generovat napady, které dlouhodobé povedou
ke zvySovani kvality vzdélani, budou vytvaret lepsi podminky pro studenty
i pedagogy a v neposledni fadé pomohou Uspésné realizovat dalsi cile pro oblast
predskolniho a zakladniho vzdélavani.




e Dohoda starostl/zfizovatell kol na podpore spole¢nych setkani a jejich
deklarace.
, e Konzultace zaméru zfizovatel( s Fediteli Skol —> hledani a odstranéni prekazek
Hlavni realizace zaméru.
opatreni e Konzultace zaméru reditelt s pedagogy —> hledani a odstranéni prekazek
setkdvani pedagogu; vytvareni podminek pro spoleéna setkani pedagogu.
e Realizace prvnich setkani, zavedeni systému zpétné vazby pro hodnoceni
prospésnosti setkani a rozvoj trvalé spoluprace.

Nazev
indikatora . . Lo
i v Podil zapojenych zfizovatel( a $kol
k hodnoceni

cile

Spravce cile Motivujici starostové / povéreni zastupci za DSO Poorlicko, Orlice a Brodec.




Problémovy okruh s1 Problémovy okruh 52

Chybéjici systémové feSeni, omezena Nizka podpora pedagogt a reditell
meziobecni spoluprace a mala podpora
(malottidnich z5)

Cil s1 Cil s2 Cil s3
Zalozit Zprostredkovat skolam Iniciovat
"svazkovou skolu" podporu prostrednictvim "pravidelna setkani"

"servisu samospravam" rediteld, pedagogt a zfizovatell




3.2.4) Indikatory

Indikatory (zde uvedené) je vhodné dale na zakladé konkrétniho naplfiovdni a realizace strategie

prehodnocovat, upravovat a doplfiovat, podle Systému zmén strategie (kapitola 3.3.2).

Cil

Zalozit "svazkovou skolu"

Cislo indikatoru

i-51

Nazev indikatoru

Svazkova skola v tizemi SO ORP Kostelec nad Orlici

Mérnd jednotka

ano/ne (splnéno/nesplnéno)

Spravce méfitka

administrativni pracovnik DSO — nositele projektu MOS

Roky 2013 2017 2020
Plan ano ano
Skute¢(nost | ... 1 ..

Popis méfitka:

Indikator ma hodnotu indikujici dosaZzeni cile (obce zfizuji svazkovou
Skolu: ano/ne). Indikator poskytuje rychlou a stru¢nou informaci o stavu
daného cile, je snadno zjistitelny, casové a financné nenarocny,
umoznuje pravidelné vyhodnocovani. Zapojeni vice kol z regionu

do jednoho spolecenstvi umozni Uc¢inné omezit a odstranit problémy
definované v oblasti Skolstvi, povede ke zlepSeni podminek

pro pedagogy i Zaky.

Metodika a vypocet:

Spravce méritka zjisti plsobnost svazkové skoly (Skol) na tzemi SO ORP,
popise zmény, okomentuje.

Zdroj ¢erpani dat:

Interni zdroje obci / DSO (nositele projektu MQOS).

Cil

Iniciovat "pravidelna setkani" reditell, pedagogt a zfizovatell

Cislo indikatoru

i-52

Nazev indikatoru

Podil zapojenych zfizovateld a skol

Mérnd jednotka

%

Spravce méfitka

administrativni pracovnik DSO — nositele projektu MOS

Roky 2013 2017 2020
Plan 70 % 100 %
Skutecénost - e

Popis méfitka:

Indikator je snadno méfitelny, poskytuje rychlou a stru¢nou informaci
o stavu daného cile, je ¢asové a financné nenarocny, umoznuje
pravidelné vyhodnocovani. Je zaddouci (za Uc¢elem vymény zkuSenosti,
sdileni dobré praxe, hledani spolec¢nych problémd{ a moZnosti jejich
feseni) dosahnout zapojeni viech zfizovatell / $kol.

Metodika a vypocet:

Spravce méfritka zjisti pocet zapojenych ztizovatel( a skol

do pravidelnych setkani, popiSe zmény, okomentuje.

e pocet zapojenych zfizovatell (Skol) / pocet vSech zfizovatell (skol)
v SO ORP * 100 (%)

Zdroj Cerpani dat:

Interni zdroje obci / DSO (nositele projektu MOS).




Cil

Zprostfedkovat Skoldm podporu prostfednictvim
"servisu samospravam"

Cislo indikatoru

i-83

Nazev indikatoru

Vymezeni podpory "servisu samospravam" v oblasti predskolniho
a zakladniho vzdélavani

Mérnd jednotka

ano/ne (splnéno/nesplnéno)

Spravce méfitka

administrativni pracovnik DSO — nositele projektu MOS

Roky 2013 2017 2020
Plan ano ano
Skutecénost -

Popis méfitka:

Indikator je snadno méritelny, poskytuje rychlou a stru¢nou informaci
o stavu daného cile (jeho diléi ¢asti) —> Uloha servisu samospravam

v oblasti Skolstvi je stanovena: ano/ne. Indikator je ¢asové a finanéné
nendarocny, umoznuje pravidelné vyhodnocovani.

Metodika a vypocet:

Sprdvce méritka zjisti pocet zapojenych zfizovatel( a skol
do pravidelnych setkani, popiSe zmény, okomentuje.

Zdroj Cerpani dat:

Interni zdroje obci / DSO (nositele projektu MOS).

Cil

Zprostiedkovat Skoldm podporu prostfednictvim
"servisu samospravam"

Cislo indikatoru

i-54

Nazev indikatoru

"Servis samospravam" poskytuje skolam
a Skolskym zafizenim podporu

Mérnd jednotka

ano/ne (splnéno/nesplnéno)

Spravce méfitka

administrativni pracovnik DSO — nositele projektu MOS

Roky 2013 2017 2020
Plan ano ano
Skutecénost -

Popis méfitka:

Indikator je snadno méfitelny, poskytuje rychlou a stru¢nou informaci
o stavu daného cile, je ¢asové a financné nenaro¢ny, umoziuje
pravidelné vyhodnocovani.

Metodika a vypocet:

Spravce méfitka zjisti, zdali servis samospravam poskytuje Skoldm
a Skolskym zatizenim podporu, popise zmény, okomentuje.

Zdroj Cerpani dat:

Interni zdroje obci / DSO (nositele projektu MOS) / dotazovani
zfizovatell a reditell Skol.




Problémovy okruh

e Nizka podpora pedagogl a fediteld
e Chybégjici systémové feSeni, omezenad meziobecni spoluprace
a mala podpora (malot¥idnich) z8

Cislo indikatoru

i-85

Nazev indikatoru

Podpora pedagogl a feditell se zlepsuje

Mérna jednotka

ano/ne

Spravce méfitka

realizacni tym strategického dokumentu

Roky 2013 2017 2020
Plan ano ano
Skutecénost -

Popis méfitka:

Indikator poskytuje informaci o trendu v oblasti podpory pedagogl

a reditel. Snahou je zvySovat podporu pedagogl a reditel(, zlepsit
moznosti jejich zastupitelnosti, dalSiho vzdélavani, rozvoje, specializace
atd. StéZejni vtomto sméru je samotné vnimani a nazor pedagogl

a rediteld.

Metodika a vypocet:

Realizac¢ni tym na zakladé sociologického Setfeni vyhodnoti soucasny
stav, popiSe zmény, okomentuje.
¢ anketni/dotaznikové Setfeni/fizeny rozhovor

Zdroj ¢erpani dat:

Nazory ucitelll a reditell

Problémovy okruh

e Nizka podpora pedagogl a reditell
e  Chybéjici systémové reseni, omezena meziobecni spoluprace
a mala podpora (malot¥idnich) Z8

Cislo indikatoru

i-36

Nazev indikatoru

Spoluprace obci v oblasti predskolniho
a zakladniho vzdélavani se zlepsuje

Mérnda jednotka

ano/ne

Spravce méfitka

realizacni tym strategického dokumentu

Roky 2013 2017 2020
Plan ano ano
Skutecénost -

Popis méfitka:

Indikator poskytuje informaci o trendu o spolupraci obci v oblasti
ptfedskolniho a zdkladniho vzdéldvani. Stézejni vtomto sméru
je samotné vnimani a nazory pedagogt, reditel( a zastupct obci.

Metodika a vypocet:

Realiza¢ni tym na zakladé sociologického Setfeni vyhodnoti soucasny
stav, popiSe zmény, okomentuje.
¢ anketni/dotaznikové Setteni, fizeny rozhovor

Zdroj Cerpani dat:

Nazory uciteld, rediteld, zastupcl obci




3.3) Pravidla pro rizeni strategie

3.3.1) Systém monitorovani a hodnoceni realizace strategie

Pro fizeni strategie bude ustaven manaZer strategie. ManazZer zodpovida za celkovou koordinaci
vSech aktivit souvisejicich s jejim Fizenim. Je zodpovédny za to, Ze se se schvalenou strategii bude
pracovat, Ze zodpovédné subjekty budou usilovat o jeji naplnéni a Ze se bude vyhodnocovat, zda se
dafi pfispivat k plnéni stanovenych cilG.

Manazer strategie je vykonnou a koordinaéni jednotkou, ale pro vykon své cinnosti potfebuje
sou¢innost organ(, které mohou rozhodovat. Tim je Fidici skupina. Ridici skupina &ini klicova
rozhodnuti pfi naplfiovani strategie, zejména tykajici se jejich zmén a Uprav, ale také schvalovani
akéniho planu. Ridici skupina schvaluje vyhodnoceni strategie a pfijima opatfeni vyplyvajici ze zavérd
hodnoceni.

SlozZeni Fidici skupiny

Motivujici starostové / povéreni zastupci za DSO Poorlicko, Orlice a Brodec
Realizac¢ni tym strategického dokumentu
Administrativni pracovnik DSO — nositele projektu MOS

Pro fizeni strategie jsou dlleZiti spravci cilti. Spravce cile neni osoba, kterd by méla za ukol dany cil
samostatné zrealizovat. Jeho roli je hlidat, aby se na pInéni cile nezapomnélo. Je to osoba, kterad bude
v Uzemi iniciovat kroky smérfujici k plnéni cile, bude komunikovat s ostatnimi subjekty v dzemi, bude
dbat nad tim, aby se do budoucich akénich pland dostavaly konkrétni kroky, které prispéji k plnéni
cile, bude kontrolovat, Ze do pfislusného rozpoctu budou zahrnuty prostfedky uréené k plnéni cile.
Ostatni subjekty v Uzemi vSak maji spole¢nou povinnost spolu s gestorem aktivné usilovat o plnéni
cile. Spravce cile také bude v nasledujicich letech sledovat prostfednictvim indikatord, zda je cile
dosahovano. V dalsi budouci spolupraci bude tuto informaci poskytovat ostatnim méstiim a obcim
a spole¢né budou hledat dalsi feSeni k pfiblizovani se stanovenému cili.

Spravci cill

Cislo cile Nazev cile Spravce cile
$1 Zalozit "Svazkovou Skolu"
Zprostiredkovat skolam
$2 podporu prostrednictvim Motivujici starostové /
"Servisu samospravam" povéreni zastupci za DSO
Iniciovat "pravidelna setkani" Poorlicko, Orlice a Brodec.
$3 reditelll, pedagogt

a zfizovatell

Gestofi indikatort jsou osoby, které zodpovidaji za zjisténi hodnot indikatoru v souladu
se stanovenou definici a metodikou vypoctu. Dodavaji podklady prislusnému spravci cile.



Gestofi indikatora
Cislo indikatoru Nazev indikatoru Gestor indikatoru
Svazkova skola v uzemi SO ORP

i-§1 .
Kostelec nad Orlici
i Pocet zapojenych zfizovateld
. @ ‘;k°| S administrativni pracovnik DSO —
. Vyme’zelnl ,F,)o pory .Sevrws:u 3 nositele projektu MOS
i-$3 samospravam" v oblasti predskolni
vychovy a zdkladniho Skolstvi
i2a "Servis samospravam" poskytuje
Skolskym zafizenim podporu
i¢s Podpora pedagogt a reditell
se zlepSuje R Y
, b . realizacni tym strategického
Spoluprace obci v oblasti
Ly Ly ., . , dokumentu
i-S6 predskolni vychovy a zakladniho

skolstvi se zlepsuje

Strategie bude napliovdna predevsim projekty zatazenymi do kazdorocné schvalovaného akéniho
planu (viz kapitola 3.3.3 souhrnného dokumentu). Projekty zafazené do ak¢niho planu by pak mély
napliovat stanovené cile.

Napliovani strategického dokumentu musi byt méfeno a pravidelné vyhodnocovano. Pro jednotlivé
cile byly nastaveny indikatory a k nim nastavena metodika — tj. zpUsob sledovani a vyhodnocovani
daného indikatoru. Ke kazdému indikatoru je také nastaven jeho spravce (gestor),

ktery je zodpovédny za sledovani jeho vyvoje a porovnani s cilovou hodnotou.

Tabulka uvadi hlavni zodpovédnosti v procesu implementace strategie.

<. ... Zodpovédna ,
Cinnost v ramci implementace . Termin
osoba/subjekt

Koordinace implementacnich aktivit manazer strategie pribézné

kazdorocné v 1.-3.
Navrh projektd do akéniho planu spravci cild Y ,
P Ctvrtleti

kazdorocné dle

Vybér projektt do akéniho planu fidici skupina termind pripravy
rozpoctu
Y S Lx: . kazdorocné dle
Predlozeni ak¢niho planu ke . . e
0. . o manazer strategie terminu pripravy
schvaleni na nasledujici rok .
rozpoctu
Vyhodnoceni indikatora za G L o kazdorocné v 1.
v , gestofi indikator( . ,
predchozi rok Ctvrtleti

manazer s vyuzitim
podkladd od gestort
indikatord a spravcd cill

kazdorocné v 1.-2.
Ctvrtleti

Vyhodnoceni plnéni akéniho planu
za predchozi rok

Projednani vyhodnoceni indikatort
a plnéni akéniho planu za predchozi fidici skupina
rok

kazdorocné v 2.
Ctvrtleti




3.3.2) Systém zmén strategie

V pribéhu realizace Strategie muiZe dojit k objektivni potfebé dil¢i zmény tj. ve formé Upravy cile,
¢iindikatoru. Tato potfeba mulzZe byt zplsobena jak vnéjSimi (napf. rozhodnuti vlady, ¢i EU),
tak vnitfnimi (potfeba zmény vyvstane pfi pribéiném monitorovani cill Strategie) faktory.
Rozhodnuti, zda je nutné nékteré ¢asti Strategie upravit bude nasledovat kazdoro¢né po vyhodnoceni
indikator( za predchozi rok a po vyhodnoceni akéniho planu. Pokud se ukdze, Ze realizaci projekt(
nedoslo k uspokojivému vyvoji ptislusného indikatoru, je nutné blize zanalyzovat priciny takového
vyvoje. Nejedna-li se o neocekavané vnéjsi vlivy (povodeni, hospodarska krize apod.), pak mlze byt
pfi¢ina bud na strané chybné nastaveného cile ¢i pfifazeného indikdtoru, anebo na strané
nefunkénosti projektu vzhledem ke stanovenému cili. V obou pfipadech je nutné, aby sprdvce cile
navrhl opatfeni ke zméné. MUze se jednat bud o navrh vhodnéjsiho typu projektu do akéniho planu,
nebo o preformulovani cile. Takovou zménu je nutno dikladné prodiskutovat s dotcenymi subjekty
(idedlné v ramci fokusni skupiny) a nasledné zménu navrhnout fidici skupiné. Ridici skupina rozhodne
o schvdéleni ¢i neschvaleni zmény.

3.3.3) AKcni plan

Akéni plan je dokumentem, jehoZz cilem je upresnit strategicky plan v kratkodobém casovém
horizontu. Akcni plan ze strategického planu vychazi a urcuje, jakymi konkrétnimi kroky ¢i projekty
budou naplfovany prislusné cile uvedené ve strategickém planu. Akéni plan se zpracovdva vidy
na nasledujici rok.

U kazdé aktivity musi byt zfejmé, k naplnéni jakého cile pfispiva. Sestavovani akéniho planu musi byt
v souladu se strategickym planem, ale také s pripravovanym rozpoctem na nasledujici rok. Projekty
zafazené do akcéniho planu musi byt kryty rozpoctem nebo jinym (externim) zdrojem financovani.
Pokud nebude k projektim vybranym do akcéniho planu jednoznacné pfirfazen zdroj financovani,
budou z akéniho planu vyrazeny.

Proces pfipravy akéniho planu je tfeba vnimat jako proces dlouhodoby a opakovany, prostupujici
celym kalendafnim rokem. Pfiprava akéniho planu probiha soubéiné s pripravou rozpoctu
(dobrovolného svazku obci nebo rozpoctll jednotlivych mést a obci). Nejprve dochazi ke sbéru
podnétl na realizaci projekti od jednotlivych mést a obci. Nasledné dochazi k vybéru téch aktivit,
které je z vécného, ¢asového a finan¢niho hlediska mozZné realizovat v pfistim roce. Nakonec dochazi
k prijeti rozhodnuti o pfehledu konkrétnich aktivit zarfazenych do akéniho planu pro nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje pro realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.



Pfiklad harmonogramu procesti pFi pfipravé, realizaci a vyhodnoceni akénich pldand

Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018
Ctvrtleti L2 |3 a2 3 a2 ]3]4a]1]2
Akéni plan nar. 2016
P¥iprava
Realizace
Vyhodnoceni
Akéni plan nar. 2017
P¥iprava
Realizace
Vyhodnoceni

Akéni plan maze byt vypracovan pomoci tabulky, ktera obsahuje Cislo cile, ke kterému se projekt
vaze, nazev projektu, orientacni rozpocet, zdroj financovani, harmonogram, nositel projektu, aktuaini
stav pfipravenosti.

Vzor tabulky akéniho pldanu

Cil Nazev Naklady Zdroj Termin Nositel | Pfipravenost
projektu financovani realizace | projektu

Do tabulky se uvadéji nasledujici informace:
Cil — nazev a Cislo cile stanoveného ve strategii, k némuz se projekt vaze
Nazev projektu — konkrétni ndzev projektu ¢i aktivity, ktera napliuje (spolu s dalsimi) dany cil

Naklady — orientacni financni objem projektu; vzhledem k tomu, Ze se jednd o prvni hrubou verzi
akéniho planu, je samoziejmé, Ze se ve vétsiné pripadl bude jednat o odhad nakladd (stanoveny
expertnim odhadem ¢i na zakladé zkusenosti s obdobnymi projekty). V dalSich verzich akéniho planu
budou naklady upfesfiovany.

Zdroj financovani — snahou je co nejefektivnéjsi hospodareni, proto je vhodné uvést vhodny zdroj
financovani z konkrétniho dotaéniho zdroje (narodni granty, evropské fondy apod.). V tom pfipadé
je nutné do akéniho planu uvést také podily financovani (napf. 85 % dotace, 15 % rozpocet DSO).
Tam, kde budou projekty jiz dostatecné konkrétni, je mozné hledat pfisluSnou dotac¢ni moZnost
v pfipravovanych operacnich programech Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondu.

Tam, kde je od pocatku ziejmé, Ze zdrojem financovani nemize byt Zadny dotacni program,
je vhodné do zdroje financovani uvést rozpocet té organizace, kterd financovani projektu planuje
(konkrétni obec, vice obci, dobrovolny svazek obci).



Termin realizace — jednd se o dalsi udaj, ktery je vtéto fazi orientacni a predpokladd se jeho
postupné upfesnovani. Pokud se jednd o viceleté projekty, je nutné uvést alespon roky jeho
realizace, vhodnéjsi vsak je uvést i mésice (zejména u akci, které budou realizovany v ramci jednoho
roku).

Nositel projektu — uvadi se subjekt, ktery bude mit realizaci projektu na starosti. V pfipadé DSO
to vétsinou bude svazek obci, v pfipadé neformalni spoluprace obci mize jit o jednu konkrétni obec,
ktera bude mit zodpovédnost za zpracovani Zadosti o dotaci a jeji realizaci, na jejimz uzemi se bude
projekt realizovat, kterd bude organizovat vybérové fizeni apod. Samoziejmé se pocitd s aktivni
Ucasti ostatnich obci, nositel je vSak tzv. lead-partnerem.

P¥ipravenost — pro doplnéni informaci o realnosti projektu, presnosti jeho rozpoctu a nacasovani
je vhodné uvést, v jakém stavu se projekt nachazi. VétSinou se stru¢né uvadi, zda se jedna o projekt
ve fazi zdméru, nebo zda jiz byla vytvorena studie, ktera jej blize popisuje. DalsSimi milniky mUzZe byt
zpracovana projektovd dokumentace, vydané stavebni povoleni ¢i vybrany zhotovitel na zakladé
vybérového fizeni.

Pokud bude cil naplfiovan po dobu nékolika let, je mozné do akcniho planu uvést také orientacni
zasobnik projektt/aktivit (samostatna tabulka ve stejné strukture), které nejsou financovatelné
z rozpocCtu pfistiho roku, ale s nimiz se uvaZuje v dalSich letech. Takovy zdsobnik by byl pouze
orientacni a slouzil by jako jeden z podklad( pro sestavovani akénich pland na dalsi roky. Je vhodny
z toho davodu, Ze pfi pfipadnych personalnich zménach bude na jednom misté zaznamenano, s ¢im
projektovy tym pocital jako s aktivitami vhodnymi k realizaci za Ucelem dosazeni cile. VesSkeré udaje
by byly v tom pfipadé orientacni (harmonogram, naklady) a upresinovaly by se pfi sestavovani dalsiho
akéniho planu na nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje po realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.
V ramci vyhodnoceni budou posouzeny jednotlivé projekty, které byly navrieny v akénim planu
k realizaci.

U zrealizovanych projektli bude posouzeno predevsim to, zda byly udrZeny naklady, které byly
v akénim planu orientacné uvedeny, a souladu skutecného harmonogramu s predpokladanym.
V pfipadé odchylek budou vyhodnoceny dlvody, pro¢ k nim doslo. Z takto uc¢inénych vyhodnoceni by
mély byt pfijaty adekvatni zavéry (napf. do budoucna zpresnit odhady nakladd, zaméfit se na kvalitu
vybérovych fizeni s dlirazem na minimalizaci vicepraci, pfi nastavovani harmonogramu brat v potaz
rizika, ktera mohou projekt zbrzdit apod.).

Zaroven je nutné znovu vyhodnotit, jak se vyvinuly hodnoty indikator( po realizaci projektd.

Tim dojdeme k dil¢imu zavéru, zda zrealizované projekty jsou vzhledem k vyty¢enym cilim efektivni
a ucinné. V pripadé, Ze se hodnoty indikator( nevyvijeji priznivym smérem, je nutné premyslet

o prehodnoceni projektd, které jsou naplanovany k plnéni cild.

U nezrealizovanych projektd je nutné analyzovat divody, proc k realizaci nedoslo (do akéniho planu
by mély vstupovat jen redlné projekty a aktivity).



3.4) Zavér a postup zpracovani
3.4.1) Shrnuti

Navrhova ¢ast je zpracovana ve strukture Vize — Problémové okruhy — Cile — Indikatory.

Vize je formulovdna jako budouci stav, kterého chceme realizaci strategického tizeni a s pomoci
tohoto strategického dokumentu dosdahnout. Jedna se o spolecnou predstavu, jak by mély nase obce
spolupracovat; vize je souhrnna pro vSechna resend témata.

Problémové okruhy v oblasti skolstvi vychazeji z provedenych analyz;

na jejich zakladé a pfi respektovani poznatk( dalSich analytickych a strategickych dokument(
pro oblast Skolstvi na vyssich urovnich byly definovany dva problémové okruhy, které byly
projednany v tzv. fokusni skupiné, a které povazujeme za zasadni:

(1) Chybéjici systémové feseni, omezend spoluprace obci a malad podpora (malotfidnich) zS
(2) Nizka podpora pedagogt a rediteld.

Problémové okruhy v sobé obsahuji celou fadu dil¢ich problém(, které byly v uzemi definovany,
a které chceme resit takovym zplsobem, aby byla naplfiovana vize strategického dokumentu.

Na zakladé stanovenych problémovych okruhl byly definovany cile, jako stéZejni slozka navrhové
Casti — cile, pokud budou realizovany, povedou k feseni identifikovanych problémovych okruh.

V oblasti Skolstvi jsou definovany tyto tfi cile:

(1) Zalozit "svazkovou skolu"
(2) Zprostredkovat Skoldam podporu prostiednictvim "servisu samospravam"
(3) Iniciovat "pravidelnd setkani" reditel(, pedagogl a zfizovatelll

Cile by mély byt naplfiovany prostfednictvim akénich planG. Akéni plany by mély byt zpracovavany
kazdoroc¢né, vychazet z hlavnich opatteni, uvedenych u kazdého cile.
Cile maji své spravce, témi jsou:
o motivujici starostové/povéreni zastupci za DSO Poorlicko, DSO Orlice a DSO Brodec.
Spravci cild budou v Gzemi hlidat plnéni cil{, tj. pfipominat Ukoly souvisejici s jejich plnénim
a sledovat, zda se cile napliuji, k tomu muzou slouZit sady indikatora.

3.4.2) Popis postupu tvorby strategie

Navrhova ¢ast (ve strukture Vize — Problémové okruhy — Cile — Indikatory) byla vypracovana na
zakladé analytické ¢asti a vSech dfive realizovanych aktivitach. Pficemz byly dodrZeny doporucené
postupy, metodiky a metodickd upfesnéni poskytnuté ze strany SMO. Dalsi informace o postupu
tvorby strategie jsou uvedeny v predeslé kapitole (kapitola 3.2.1).



3.5) Prilohy

Priloha 1: Vazba na OP VVV - PO3 aIROP - SC 2.4

Vazba na Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV) - prioritni osa 3 (PO 3) Rovny

pristup ke kvalitnimu predskolnimu, primarnimu a sekundarnimu vzdélavani

Na zakladé jednani s Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy — odborem pfipravy Operacniho
programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani - najdou uplatnéni nékteré vystupy souhrnnych dokumentt
projektu meziobecni spoluprace v podporovanych oblastech a aktivitach prioritni osy 3 , Rovny
pfistup ke kvalitnimu predskolnimu, primarnimu a sekundarnimu vzdélavani, jako napf. podpora
budovani kapacit pro inkluzivni vzdélavani, vytvareni kapacit pro rozvoj zakladnich pre/gramotnosti
v materskych a zdkladnich Skoldch, podpora budovéni kapacit pro pedagogicky leadership na urovni
Skoly a Gzemi véetné rozvoje spoluprace skoly, rodi¢li a mimoskolniho vzdélavani, nebo podpora
krajského akéniho planovani s vazbou na mistni akéni plany.

Vazba na Operacni program Integrovany regionalni operacni program (IROP) — specificky cil 2.4

Uplatnéni najdou nékteré vystupy souhrnnych dokumentt projektu meziobecni spoluprace a to
zejména v oblastech budovani infrastruktury materskych skol, podpora krajského akéniho planovani
svazbou na mistni akéni plany s potfebami rozvoje infrastruktury pro podporu polytechnického
vzdélavani nebo pripojeni k internetu, anebo konektivita celych skol.



Priloha 2: Seznam zkratek v oblasti predskolniho a zakladniho vzdélavani

DDM dim déti a mladeze

DSO dobrovolny svazek obci

EU Evropska unie

IROP Integrovany regionalni operaéni program
KnO Kostelec nad Orlici

WY Méstsky urad

MF Ministerstvo financi

MS mateFské Skoly

MSMT Ministerstvo kolstvi, mladeZe a t&lovychovy
NNO nevladni neziskové organizace

OP VVV Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
ORP obec s rozsifenou plsobnosti

POU povéreny obecni ufad

PSD povinna kolni dochazka

RUD rozpoctové urceni dani

SMO Svaz mést a obci

SO spravni obvod

sS sttedni gkoly

svC stfediska volného &asu

SVP specialni vzdélavaci potreby

SD gkolni druZiny

S) gkolni jidelny

SK Skolni kluby

SvpP gkolni vzdélavaci programy

TnO Tynisté nad Orlici

VA zakladni skoly

ZUs zakladni umélecké 3koly

Priloha 3: ZS a MS ziizované obcemi v SO ORP Kostelec nad Orlici
(pirehledova mapa velikosti A3) ->
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4)  Téma 2.: Socidlni sluzby

4.1) Analyticka cast: definice a analyza reSenych problémiu
4.1.1) Vymezeni a zdtivodnéni reSeného problému

Z pohledu obci je zajiSténi socidlni péce jednou z vyznamnych aktivit, kterou v rdmci vykonu
samostatné plsobnosti plni. Tato oblast je velmi Sirokd, finanéné naroc¢na a je neustdle kladen diraz
na zvysovani kvality téchto sluzeb. Co se tyce financovani, verejné zdroje zcela urcité nebudou
pfibyvat, zatimco pocet uZivateld téchto sluzeb bude, vzhledem k demografickému vyvoji, spiSe
nardstat.

Pti reformé verejné spravy, konkrétné pfi ukonceni ¢innosti okresnich Gradd k 31. 12. 2002, napftiklad
prevzaly mnohé obce zfizovatelské kompetence k ¢asti pobytovych zafizeni pro seniory a osoby se
zdravotnim postizenim. Do dnesni doby se neustdle potykaji s financovanim téchto zafizeni. V ramci
socidlni reformy bylo také preneseno bfemeno zajisténi poskytovani socidlnich sluzeb ve zvysené
mife na obce, a to bez dostatecného financniho zajisténi.

Vyvoj spolecnosti a demograficky vyvoj vyzaduji kvalitativni zménu socialnich sluzeb a flexibilitu jejich
spektra. Takto zdsadni a rozsahlé zmény vyzaduji dlouhodoba koncepcéni feseni, ktera berou v Gvahu
i SirSi souvislosti. Z tohoto divodu je oblast socialnich sluzeb vhodnym tématem pro spolupraci obci.
Spolecné Ize nastavit efektivnéjsi systém nejen z pohledu ekonomického, ale také humanniho.

Meziobecni spoluprace na tomto poli mize prinést vhodné strategie k feseni socidlni problematiky,
mUiZze vhodnym zplsobem podpofit pfirozeny rozvoj regionu — mistniho uzemi. Obec je v této oblasti
nejen v postaveni poskytovatele a subjektu, ktery finanéné pfispiva ostatnim poskytovatelim
socidlnich sluzeb, ale také koordindtora spoluprice s neziskovym sektorem, podnikatelskymi
strukturami a zajmovymi sdruzenimi. Vhodné nastavenymi strategiemi, programy, projekty je mozné
predejit socidlni exkluzi nékterych skupin obyvatel, podpofit socidlni zaclenéni jiz vylouc¢enych skupin
a saturovat opravnéné potreby cilovych skupin.

Nezanedbatelnym bonusem spoluprace v regionu mulze byt rozvoj tzv. socidlni ekonomiky, jejiz
koncept pfindsi nova a moderni feSeni aktudlnich témat, kterymi jsou napfiklad integrace osob
socidlné vyloucenych, rozvoj mistnich zdroji apod. Jeden z predpokladd, z nichZ socidlni ekonomika
vychazi, je, Ze stat neni schopen finan¢né ani organizacné zajistit vsechny socialni potreby obcand.
Sociadlni ekonomika je socidalné odpovédnd, podporuje socidlni soudrinost, sméfuje k boji proti
chudobé a socialni exkluzi.

Vzhledem k financ¢ni naro¢nosti a proménlivosti pozadavk(l na spektrum socidlnich sluzeb je Zadouci,
aby byla vytvorena optimalni sit socialnich sluzeb v regionu odpovidajici skuteénym potfebam. V této
oblasti je celd rada problém{ a témat, které je vhodné tesit spole¢né, v ramci meziobecni spoluprace.
Nemusi se vsak vidy jednat pfimo o socidlni sluzby ve smyslu zdkona o socidlnich sluzbach,
neoddiskutovatelny pfinos je i v rozvoji sluzeb ndvaznych ¢i souvisejicich.



Smyslem projektu rozvoje meziobecni spoluprace neni tvorba komunitnich pland rozvoje socialnich
sluZzeb nebo jejich nahrazovani.

Cilem je najit vhodné téma pro meziobecni spolupraci, které prispéje k mistnimu rozvoji, aniz by byly
naruseny jiz funkéni principy ¢i schémata.

Zakladni legislativa

Vroce 2006 byly schvéleny zadkony, které zasadnim zpUsobem transformovaly socidlni oblast
a poskytovani socidlnich sluzeb v CR. Vsoucasné dobé je poskytovani socidlnich sluieb v Ceské
republice upraveno témito zdkladnimi pravnimi predpisy:

e 108/2006 Sh., o socidlnich sluzbach, ve znéni pozdéjsich predpist, kterym jsou upraveny
podminky poskytovdni pomoci a podpory fyzickym osobdm v nepfiznivé situaci
prostfednictvim socidlnich sluZeb a pfispévku na péci. Kromé toho zdkon upravuje podminky
pro vydani oprdvnéni k poskytovani socialnich sluzeb, vykon vefejné spravy v této oblasti,
vCetné kontroly kvality poskytovanych socidlnich sluzeb, pfedpoklady pro vykon cinnosti
v socialnich sluzbach a predpoklady pro vykon povolani socidlniho pracovnika.

e vyhlaska MPSV €. 505/2006 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zdkona o socialnich
sluzbach, ve znéni pozdéjsich predpisl, v niZz je mj. stanoven rozsah UkonU poskytovanych
v ramci zakladnich ¢innosti u jednotlivych druhi socidlnich sluzeb, maximalni vyse uhrad za
poskytovani nékterych socidlnich sluzeb, zplsob hodnoceni schopnosti zvladat zakladni
Zivotni potreby, obsah a hodnoceni plnéni standardu socialnich sluzeb atd.

4.1.2) Popis socialnich sluZeb ve spravnim obvodu (situacni analyza,
financCni analyza), ocekavany vyvoj

Ve spravni obvodu ORP Kostelec nad Orlici lezi dvé zatizeni socidlnich sluzeb zfizena krajem, tato
zafizeni v podstaté tvori "kostru" sité socidlnich sluzeb v Uzemi (jednd se o Domov pro seniory
a Domov se zvlastnim rezimem).

Z obci jsou zfizovateli socidlnich sluzeb dvé nejvétsi mésta v Uzemi — Kostelec nad Orlici (ORP)
a Tynisté nad Orlici (POU). Tato mésta jsou pfriblizné stejné velkd a obé maji "pouze" cca 6 000
obyvatel, toto samo o sobé napovidd o moZnostech obci (individuadlné) v Uzemi zfizovat socidlni
sluzby (zvlasté pak sluzby vyZzadujici vyssi spadovou oblast). Ostatni obce v Uzemi nejsou zfizovateli
zadnych socialnich sluzeb (ve smyslu zdkona o socialnich sluzbach).

Ve spravnim obvodu také nelezi byvalé okresni mésto — proto zde sidli relativné méné (pét) zafizeni
socidlnich sluzeb (ta byla v minulosti pfednostné umistovana okolo okresnich a krajskych mést).

V uzemi, ale plsobi mnoZstvi zatizeni socidlnich sluzeb z okoli, tato zafizeni poskytuji socialni sluzby
také pro obyvatele SO ORP Kostelec nad Orlici a vyznamné dotvafi sit poskytovateld socidlnich sluzeb
plsobicich v Gzemi. Tuto sit dale dotvari také subjekty poskytujici sluzby neregistrované podle zdkona
o socialnich sluzbach — zajistuji tzv. sluzby souvisejici, nebo doplrikové.


http://portal.gov.cz/app/zakony/zakonPar.jsp?idBiblio=62334&fulltext=&nr=108~2F2006&part=&name=&rpp=15#local-content
http://portal.gov.cz/app/zakony/zakonPar.jsp?idBiblio=63146&fulltext=&nr=505~2F2006&part=&name=&rpp=15#local-content
http://portal.gov.cz/app/zakony/zakonPar.jsp?idBiblio=63146&fulltext=&nr=505~2F2006&part=&name=&rpp=15#local-content

Tabulka 58: Pocet jednotlivych typu zarizeni socialnich sluzeb
sidlicich v uzemi SO ORP Kostelec nad Orlici

Centra dennich sluzeb -
Denni stacionare -
Tydenni stacionare -
Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim | -
Domovy pro seniory

Domovy se zvlastnim rezimem
Chranéné bydleni -
Azylové domy
Domy na pul cesty -
Zatizeni pro krizovou pomoc -
Nizkoprahova denni centra -
Nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez -
Nocleharny -
Terapeutické komunity -
Socidlni poradny -
Socidlné terapeutické dilny -
Centra socialné rehabilitacnich sluzeb -
Pracovisté rané péce -
Intervencni centra -
Sluzby nasledné péce -
Ostatni 2
Celkem 5

Zdroj: Registr poskytovatelii socidlnich sluZeb.

=N

Zaftizeni socidlnich sluzeb v SO ORP KnO (podle dat z Registru poskytovatell socidlnich sluzeb):
1) Domov duichodci Albrechtice nad Orlici

— pravni forma: prispévkova organizace (kraje), typ zafizeni: domov se zvlastnim rezimem.
2) Domov dtichodci Borohradek

— pravni forma: prispévkova organizace (kraje), typ zafizeni: domov pro seniory.
3) Geriatrické centrum Tynisté nad Orlici

— pravni forma: prispévkova organizace (mésta), typ zatizeni: domov pro seniory.
4) Pecovatelska sluzba Kostelec nad Orlici

— pravni forma: obec, typ zafizeni: ostatni.
5) Obcanské sdruzeni Romodrom

— pravni forma: zajmové sdruZeni, typ zatizeni: ostatni.

Cesky statisticky Urad, prebira data z MPSV, ale zvetejiiuje je v jinych strukturdch,

proto eviduje v SO ORP Kostelec nad Orlici celkem 6 zatizeni socidlnich sluzeb: 1x centrum dennich
sluZzeb (poskytuje Pecovatelskd sluzba KnO); 1x denni stacionai (do 31. 1. 2014 poskytovalo
Geriatrické centrum TnO); 2x domovy pro seniory (DD Borohradek a Geriatrické centrum TnO);

1x domovy se zvlastnim rezimem (DD Albrechtice n. O.) a 1x socialni poradny (Obcanské sdruZeni
Romodrom).

S informacemi zde uvedenymi souvisi dale ptiloha 5.



Tabulka 59: Pocet jednotlivych typu zarizeni socidlnich sluzeb
pusobicich v SO ORP Kostelec nad Orlici
(resp. poskytujicich sluZby pro obyvatele SO ORP)

Centra dennich sluzeb -

Denni stacionare -

Tydenni stacionare -

Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim | -

Domovy pro seniory 2
Domovy se zvlastnim rezimem 1

Chranéné bydleni -

Azylové domy 1

Domy na pUl cesty -

Zatizeni pro krizovou pomoc -

Nizkoprahova denni centra -

Nizkoprahova zarizeni pro déti a mladez -

Nocleharny -

Terapeutické komunity -

Socidlni poradny -

Socialné terapeutické dilny -

Centra socialné rehabilitacnich sluzeb -

Pracovisté rané péce -

Intervencni centra -

Sluzby nasledné péce -

Ostatni 21

Celkem 25
Zdroj: vlastni setrfeni, komunitni plany atd.

Zatimco v samotném spravnim obvodu ORP Kostelec nad Orlici sidli pouze 5 (registrovanych) zafizeni
socialnich sluZeb, sit poskytovatel( socidlnich sluzeb plsobicich v SO ORP je daleko vétsi.

Hodnotit vybavenost spravnich obvodi ORP pouze na zadkladé sidla zafizeni by nepodavalo skutecny

obrdzek vybavenosti socidlnimi sluzbami, a byly by zjistény vyznamné rozdily v jednotlivych SO ORP;

spravni obvody okolo byvalych okresnich mést jsou zpravidla vybaveny Iépe z divodu dlouholetého
uplatfiovani principu centrality a hierarchizace sidel a okresu jako uUzemné-spravni jednotky
(samosprava na okresni Urovni byla po roce 1993 postupné omezena a v roce 2003 byly okresni Grady
zruseny a vznikly obce s rozsifenou plsobnosti "tzv. malé okresy").

S informacemi zde uvedenymi souvisi dale ptiloha 6.



Tabulka 60: Seznam zarizeni socialnich sluzeb, piisobicich ve spravnim obvodu ORP Kostelec nad Orlici

Za zatizeni socidlnich sluZeb, ktera v Gzemi skute¢né pUsobi, jsou povaZovana ta zafizeni, kterd jsou uvazovana pfi komunitnim planovani socialnich sluzeb v SO ORP Kostelec n. O. dopInéna o informace od starost obci.

Jedna se o zafizeni, na ktera, alespon néktera z obci spravniho obvodu ORP Kostelec n. O. v letech 2009-2013 poskytla financni pfispévek — a tedy vyjmenovana zafizeni méla, alespor nékterou z obci SO ORP Kostelec n. O. ve své oblasti

zajmu. V tabulce jsou uvedena pouze zatizeni socidlnich sluzeb registrovana v databazi MPSV (Registr poskytovateld socialnich sluZeb), tj. maji alespon nékterou (alespori jednu) sluZzbu registrovanou podle zdkona o socialnich sluzbach.

Mnohé dalsi subjekty (napt.: Péce o duSevni zdravi o.s.; Zdravotni domaci péce Moravkovd; Emauzy Rychnov n. KnéZznou) v Uzemi poskytuji jen neregistrované socialni sluzby (dle zakona o soc. sluzbach), tyto nejsou v tabulce uvedeny.

Zafizeni socialnich sluzeb plsobici na Gzemi spravniho obvodu ORP Kostelec nad Orlici

nazev zafizeni

typ zarizeni

zfizovatel zafizeni

sidlo zafizeni (ORP)

wWww

Domov dichodct Albrechtice nad Orlici

Domovy se
zvlastnim rezimem

Kralovéhradecky kraj

Kostelec nad Orlici

http://www.ddalbrechtice.cz/

Domov dichodct Borohradek

Domovy pro seniory

Kralovéhradecky kraj

Kostelec nad Orlici

http://www.ddborohradek.cz/

Pecovatelska sluzba Kostelec nad Orlici

Ostatni

Kostelec nad Orlici

Kostelec nad Orlici

http://ps.kostelecno.cz/

Geriatrické centrum TynisSté nad Orlici

Domovy pro seniory

Tynisté nad Orlici

Kostelec nad Orlici

http://www.gctyniste.cz/

Romodrom Ostatni Obcanské sdruzeni Romodrom Kostelec nad Orlici http://www.romodromcz.cz/new/index.php
Oblastni charita Cerveny Kostelec - Hospic Anezk , S . . g . x , .
Ceske ¥ P ¥ Ostatni Diecézni katolickd charita Hradec Kralové (hk.caritas.cz) Cerveny Kostelec (Nachod) http://www.ochck.cz/
Oblastni charita Cerveny Kostelec - Domov sv. Jostefa Ostatni Diecézni katolicka charita Hradec Kralové (hk.caritas.cz) Dvar Kralové http://www.ochck.cz/
Obcanské sdruzeni rodicll a pratel déti s handicapem , . . i iwe . - . Yy
ORION P P Ostatni Obcanské sdruzeni rodicl a patel déti s handicapem ORION | Rychnov nad KnéZnou http://www.os-orion.eu/
Stredisko rané péce Slunicko - Oblastni charita , . S . . o
. ,p Ostatni Biskupstvi kralovéhradecké (www.bihk.cz) Hradec Kralové http://www.charitahk.cz/

Hradec Krdlové
Stacionar sv. Frantiska - Farni charita Rychnov nad , . S , . vy
Kn&Snou ¥ Ostatni Biskupstvi kralovéhradecké (www.bihk.cz) Rychnov nad KnéZnou http://www.rychnov.charita.cz/
Zakladni Skola a Matefska Skola Prointepo s.r.o. Ostatni Zakladni Skola a Matefska Skola Prointepo s.r.o. Hradec Kralové http://prointepo.org/
Socialni rehabilitace - stfedisko Rychnov nad KnéZznou Ostatni Obcanské sdruzeni Péce o dusevni zdravi - region Pardubice |Rychnov nad KnéZznou http://www.pdz.cz/
Stfedisko osobni asistence Hradecko - Hewer o.s. Ostatni Hewer - obc¢anské sdruzeni Hradec Kralové http://www.pecovatel.cz/
Centrum pro integraci osob se zdravotnim postizenim , , , , v o D,
KHK o.p sp & P Ostatni Ndrodni rada osob se zdravotnim postiZzenim (www.nrzp.cz) |Hradec Kralové / Rychnov n. K. (regionalni pr.) http://czphk.cz/
Svaz postizenych civilizaénimi chorobamiv CR z.s. - , e . x Hradec Kralové / Rychnov n. K. (okresni organizace

P ¥ Ostatni Svaz postizenych civilizacnimi chorobami v CR z.s. / ,y ] _( g ) http://spcch.cz/
HK / Kostelec n. O. (zakladni organizace)
Psychologicka poradna pro rodinu, , Centrum socidlni pomoci a sluzeb Hradec Kralové o.p.s. vy : : .

Y : g’ p re ,p Ostatni p p Rychnov nad Kn&2nou http://poradnahk.webnode.cz/kontakt/rychno
manzelstvi a mezilidské vztahy (www.csps-hk.cz) v-nad-kneznou/
Ddm na pdl cesty - Cema Zamberk Ostatni Ob¢anské sdruzeni Cema Zamberk Zamberk http://www.cema-nno.cz/
Domov pro Zeny a matky s détmi v krizi , Y . _ 5 3
; > Ostatni Obcanskeé sdruzeni Cema Zamberk Zamberk http: . -nno.
(Domov na skalach) - Cema Zamberk p://www.cema-nno.cz/
Triangl - sanace rodiny / Stopa ¢apa Ostatni Obcanské sdruzeni Salinger Hradec Kralové http.//www.salinger.cz/
Centrum terénnich programi , o
o , : Ostatni Laxus o.s. Hradec Kralové http: ol :

Kralovéhradeckého kraje - Laxus p//www.laxus.cz/
Obcanska poradna Rychnov nad Knéznou - Agapé o.s. Ostatni OD5K10 o.s. (ptivodné AGAPE o.s. - http://www.oprk.cz/) Rychnov nad KnéZnou http.//www.od5k10.cz/
Charitni pecovatelska sluzba na Pardubicku - Oblastni , L, _ . o . .

. P . Ostatni Diecézni katolicka charita Hradec Kralové (hk.caritas.cz) Holice http://pardubice.charita.cz/
charita Pardubice
Farni charita Litomysl - Respitni péce Jindra Ostatni Diecézni katolicka charita Hradec Kralové (hk.caritas.cz) Litomysl http://litomysl.charita.cz/
Diakonie Broumov Azylové domy Diakonie Broumov Broumov http://www.diakoniebroumov.org/
Agentura Domaci Péce Ostatni Agentura domdci péce, Mgr. Zuzana Lunakova Dobruska http://www.lunakova.com/web/

Zdroj: vlastni setfeni, komunitni pldny atd.



http://www.ddalbrechtice.cz/
http://www.ddborohradek.cz/
http://ps.kostelecno.cz/
http://www.gctyniste.cz/
http://www.romodromcz.cz/new/index.php
http://www.ochck.cz/
http://www.ochck.cz/
http://www.os-orion.eu/
http://www.charitahk.cz/
http://www.rychnov.charita.cz/
http://prointepo.org/
http://www.pdz.cz/
http://www.pecovatel.cz/
http://czphk.cz/
http://spcch.cz/
http://poradnahk.webnode.cz/kontakt/rychnov-nad-kneznou/
http://poradnahk.webnode.cz/kontakt/rychnov-nad-kneznou/
http://www.cema-nno.cz/
http://www.cema-nno.cz/
http://www.salinger.cz/
http://www.laxus.cz/
http://www.od5k10.cz/
http://pardubice.charita.cz/
http://litomysl.charita.cz/
http://www.diakoniebroumov.org/
http://www.lunakova.com/web/

Tabulka 61: Pocet typt socialnich sluzeb, které poskytuji zarizeni socidlnich

sluzeb se sidlem v SO ORP Kostelec n. O.

Druh socidlni sluzby

Socialni poradenstvi

Sluzby socidlni péce

Osobni asistence

Pecovatelska sluzba

Tisnova péce

Privodcovské a predcitatelské sluzby

Podpora samostatného bydleni

Odlehcovaci sluzby

Centra dennich sluzeb

Denni stacionare

Tydenni stacionare

Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim

Domovy pro seniory

Domovy se zvlastnim rezimem

Chranéné bydleni

Socialni sluzby poskytované ve zdravotnickych zatizenich Ustavni péce

Sluzby socidlni prevence

Rana péce

Telefonickd krizova pomoc

Tlumocnické sluzby

Azylové domy

Domy na pUl cesty

Kontaktni centra

Krizova pomoc

Intervencni centra

Nizkoprahova denni centra

Nizkoprahova zarizeni pro déti a mladez

Nocleharny

Sluzby nasledné péce

Socidlné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi

Socialné aktivizacni sluzby pro seniory a osoby se zdravotnim postizenim

Socidlné terapeutické dilny

Terapeutické komunity

Terénni programy

1

Socialni rehabilitace

Zdroj: Registr poskytovatel(i socidlnich sluZeb.




Podle udajii z "Registru poskytovatelll socidlnich sluzeb" je ve SO ORP Kostelec nad Orlici pocet
evidovanych typu socialnich sluzeb 9:

3 x pecovatelskd sluzba — poskytovatel: 1x GC Tynisté n. O. a 2x Mésto Kostelec n. O.

1x centra dennich sluzeb — poskytovatel: Mésto Kostelec nad Orlici.

1x denni staciondre — poskytovatel: Geriatrické centrum Tynisté nad Orlici (do 31. 1. 2014).
2x domovy pro seniory — poskytovatel: Domov dlichodcl Borohradek a GC Tynisté nad Orlici.
1x domovy se zvlastnim rezimem — poskytovatel: Domov dlchodcl Albrechtice nad Orlici.

1x terénni programy — poskytovatel: Obcanské sdruzeni Romodrom.

V Kostelci nad Orlici ovsem redlné puUsobi pouze jedna pecovatelska sluzba, kterd je v registru
evidovana dvojmo (1x na adrese FroSova 763 a 1x na adrese FroSova 1414), v tabulce je proto
zapocitana Pecovatelska sluzba Kostelec n. O. pouze 1x, a celkem tak je pocet:

8 typu socidlnich sluZeb.

Sluzba "denni stacionar" provozovana Geriatrickym centrem TyniSté nad Orlici byla na Zadost
provozovatele zrusena k 31. 1. 2014, z divodu nizkého zajmu o tuto sluzbu, a s tim spojenou vysokou
administrativni zatéZzi a ekonomickou neefektivnosti.

S informacemi zde uvedenymi souvisi také pfiloha 7.



Tabulka 62: Pocet jednotlivych typu socialnich sluzeb pitisobicich v ramci SO ORP
(resp. poskytujici sluzby pro obyvatele SO ORP)

Druh socidlni sluzby

Socialni poradenstvi

Osobni asistence

Pecovatelska sluzba

=AW s

Tisnova péce

Privodcovské a predcitatelské sluzby

Podpora samostatného bydleni

Odlehcovaci sluzby

Centra dennich sluzeb

Denni stacionare

Tydenni stacionare

Sluzby socidlni péce

Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim

Domovy pro seniory

Domovy se zvlastnim rezZimem

R RN R R RN

Chranéné bydleni

Socidlni sluzby poskytované ve zdravotnickych zatizenich Ustavni péce -

Rana péce 1

Telefonickd krizova pomoc -

Tlumocnické sluzby -

Azylové domy 2
Domy na ptil cesty 1

Kontaktni centra -

Krizova pomoc 1

Intervencni centra -

Nizkoprahova denni centra -

Nizkoprahova zarizeni pro déti a mladez -

Nocleharny -

Sluzby nasledné péce -

Sluzby socialni prevence

Socialné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi 2

Socidlné aktivizacni sluzby pro seniory a osoby se zdravotnim postizenim -

Socidlné terapeutické dilny -

Terapeutické komunity _

Terénni programy 2

Socialni rehabilitace 2

Zdroj: vlastni setreni, komunitni pldny atd.




Tabulka navazuje na tabulku predchozi (tabulka 61) — za sluzby, které v Gzemi skute¢né pUlsobi, jsou
prevainé povazovany ty sluzby, které jsou uvaZovany pfi komunitnim planovani socialnich sluzeb
v SO ORP Kostelec n. O. doplnéné o informace od starostu obci a jedna se zpravidla o sluzby, na které
v letech 2009-2013 alespon nékterd z obci spravniho obvodu ORP Kostelec n. O. poskytla finanéni
prispévek.

Ptispévek je Casto vénovan pfimo zafizeni, nebo zfizovateli, poskytovateli, a neni poskytovan pfimo
na konkrétni sluzbu — v takovém pfipadé je vybrana sluzba (sluzby), kterou zatizeni pravdépodobné
poskytuje i pro ob¢any z SO ORP Kostelec nad Orlici.

Rada sluzeb (zafizeni) je vyuzivana pouze kratkodobé a nepravidelné, ¢im je sluzba vzacnéjsi
a specializovanéjsi tim ma zpravidla Sirsi spadovou oblast. Zatimco specializovanych zafizeni mGze byt

nékolik mélo v celém kraji/CR a pfesto mize byt jejich pokryti dostatecné, u jinych sluzeb jich maze
byt nékolik v SO ORP a presto muze byt jejich sit a dostupnost nedostatecnd. Spise neZ pocétem
jednotlivych typd socidlnich sluzeb v Uzemi je tedy dileZité se zabyvat tim, co je jeSté prijatelnd

dostupnost konkrétni socidlni sluzby.

S informacemi zde uvedenymi souvisi také pfiloha 8.



Tabulka 63: Pocet zarizeni socialnich sluzeb
(sidlicich v SO ORP Kostelec nad Orlici) podle zrizovatele

Zafrizeni

Zfizovatel

MPSV | Krajl Obec \ Cirkev \ FO ‘Jim’/

Posuzovany sprdavni obvod

SO ORP Kostelec nad Orlici

Typ zatizeni socidlnich sluzeb

Centra dennich sluzeb

Denni stacionare

Tydenni stacionare

Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim

Domovy pro seniory

Domovy se zvlastnim reZimem

Chranéné bydleni

Azylové domy

Domy na pUl cesty

Zaftizeni pro krizovou pomoc

Nizkoprahova denni centra

Nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez

Nocleharny

Terapeutické komunity

Socidlni poradny

Socialné terapeutické dilny

Centra socidlné rehabilitacnich sluzeb

Pracovisté rané péce

Intervencni centra

Sluzby nasledné péce

Ostatni

1

celkem

2 2

Zdroj: Registr poskytovatel(i socidlnich sluZeb.

Zaftizeni socidlnich sluzeb v SO ORP KnO (podle dat z Registru poskytovatell socialnich sluzeb):

1) Domov dichodcl Albrechtice nad Orlici

— pravni forma: prispévkova organizace (kraje), typ zafizeni: domov se zvlastnim rezimem.

2) Domov dlchodcl Borohradek

— pravni forma: prispévkova organizace (kraje), typ zafizeni: domov pro seniory.

3) Geriatrické centrum Tynisté nad Orlici

— pravni forma: prispévkova organizace (mésta), typ zafizeni: domov pro seniory.

4) Mésto Kostelec nad Orlici

— pravni forma: obec, typ zafizeni: ostatni.

5) Obcanské sdruzeni Romodrom

— pravni forma: zajmové sdruZeni, zatazeni dle typu zafizeni: ostatni.

S informacemi zde uvedenymi souvisi dale ptiloha 9.




Tabulka 64: Pocet socialnich sluZeb v SO ORP Kostelec nad Orlici dle zrizovatele

— uvazovany jsou pouze socialni sluzby, které poskytuji zafizeni socidlnich sluzeb se sidlem v SO ORP

. Ztizovatel
Typ sluzby . - —
MPSV Kraj Obec | Cirkev| FO Jiny

Pecovatelska sluzba 2
Centra dennich sluzeb 1
Denni stacionare 1
Domovy pro seniory 1
Domovy se zvlastnim rezimem
Terénni programy
celkem 2 5

Zdroj: Registr poskytovatell socidlnich sluZeb.

Kraj je zfizovatelem domova pro seniory (Domov dichodcl Borohradek) a domova se zvlastnim

rezimem (Domov dlchodcl Albrechtice nad Orlici).

Obcanské sdruzeni Romodrom o. p. s. je zfizovatelem terénniho programu zaméreného

na poskytovani terénni socialni prace v socidlné vyloucenych lokalitach.

Mésto Kostelec n. O. zfizuje pecovatelskou sluzbu a centrum dennich sluzeb.

Mésto Tynisté nad Orlici je zfizovatelem zafizeni — Geriatrické centrum Tynisté n. O. — které poskytuje

domov pro seniory, pecovatelskou sluzbu (a do 31. 1. 2014 poskytovalo také denni stacionar).

S informacemi zde uvedenymi souvisi dale pfiloha 10.




Tabulka 65: Prehled financovani zarizeni socialnich sluzeb v roce 2012

Financni prostredky

Druh sluzby dotace dotace dotace prispévek Uhrady sponzorské jiné finanéni
MPSV kraj obec zfizovatele uzivatell dary zdroje
Posuzovany spravni obvod SO ORP Kostelec nad Orlici
Domovy pro seniory 7 324 000| 140000 40000 6 040 000 31659 651 20000 4 624 326
Domovy se zvlastnim rezimem 4 259 000 0 50890 7 702 000 17 401 000 0 7 308 110
Ostatni 1015000| 819137 50780 1818320 1116864 0 0
celkem za vSechna zafizeni 12598000 | 959137 141670 15560320 50177515 20000 11932436

Ve spravnim obvodu je evidovano 5 zafizeni socialnich sluzeb:

o O O O O

Geriatrické centrum Tynisté nad Orlici (zapocitano v fadku — Domov pro seniory)
Pecovatelska sluzba Kostelec nad Orlici (zapocitana v radku — Ostatni)
Romodrom pro regiony — Kralovéhradecky kraj (zapocitan v radku — Ostatni)

Domov dlchodcl Albrechtice nad Orlici (zapocitan v fadku — Domovy se zvlastnim rezimem)
Domov dlchodcl Borohradek (zapocitan v fddku — Domovy pro seniory)

Zdroj: vlastni Setfeni, vyroc¢ni zprdvy atd.

Podstatnou a nejvétsi ¢ast financnich prostfedkl na zafizeni socialnich sluzeb v SO ORP Kostelec n. O. tvofi Uhrady uZivateld (cca 55 %), dale prispévek
zfizovatele (cca 17 %) a dotace od MPSV (cca 14 %), tyto zdroje celkem tvofi 86 % financnich prostfedkd. Minimalni ¢ast tvofi sponzorské dary (0,02 %)

a dotace od obci (bez obci zfizovateld) 0,15 %.

S informacemi zde uvedenymi souvisi dale priloha 11.




Tabulka 66: Kapacita zarizeni socialnich sluzeb

Kapacita pobytova Kapacita ambulantni Kapacita terénni
[0} [0} (]
> o > o > (8]
i 2 | X S |s| 5§ |8 | = S |s| 5|2 ¥ S |s| §
Druh zafizeni socialnich sluzeb o g > ~ g o g > ~ S o g > ~ 2
= ° o = ° o) = ° o
~ v = x~ v = v v =
2 = < 2 = < L2 = <
Domovy pro seniory 163 18 110
Domovy se zvlastnim rezimem 81
Ostatni 22 150 70 60

Zdroj: Registr poskytovatelti socidlnich sluZeb.

Poznamka k datim — v "Registru poskytovatelll socidlnich sluzeb" je v pfipadé Pecovatelské sluzby Kostelec n. O. uveden Udaj o pecovatelské sluzbé
duplicitné (registrovana na dvou adresach Frostova 763 a FroStova 1414). Kapacita 13 ambulantnich klientl a 120 terénnich klientl je celkova kapacita pro
pecovatelskou sluzbu (pro obé dvé adresy dohromady). Soucasti Pecovatelské sluzby KnO je dale centrum dennich sluzeb (9 ambulantnich klienta).

V "Registru poskytovatell socidlnich sluzeb" je v pfipadé Romodromu pro regiony uvedena kapacita — terénni pocet klientl 52; terénni pocet intervenci
(30. min. jednani) 240; terénni pocet kontakt( (10 min. jednani) 80. Tento Udaj je ovsem souctem pro vSechny pobocky v kraji (Trutnov, Jicin, ...).

Pro feSeny mikroregion (SO ORP Kostelec n. 0.) je redlna hodnota — terénni pocet klient(i 30; terénni pocet intervenci 60 (30 minut);

terénni pocet kontaktd 70 (10 minut). V tabulce je uvedena skute¢na hodnota pro SO ORP Kostelec nad Orlici.




1) Domov dichodcl Albrechtice nad Orlici — poskytuje odbornou péci klientlm s Alzheimerovou

demenci, po rozsiteni v roce 2010 o 24 l{izek je soucasna kapacita 81 I0zek, sluzby jsou poskytovany

vvvvvv

o umisténi se pohybuje okolo 130 Zadatell, rocné je uspokojeno cca 20-30 Zadatell, ¢ekaci doba
je vzhledem ke specializaci zafizeni i nékolik let; (v tabulce uvedeno v fadku: Domovy se zvlastnim
rezimem).

2) Domov dichodci Borohradek — poskytuje domov klientim (zejména z Kralovéhradeckého kraje

a spadovych obci z Pardubického kraje), ktefi vzhledem ke svému stafi a zdravotnimu stavu nemohou
Zit ve svém prirozeném prostredi (seniofi, zejména nad 65 let); v roce 2011 byla v dlisledku zvyseni
komfortu ubytovani sniZzena kapacita o 5 lGZek na soucasnych 121. V roce 2012 cekalo na umisténi
(dle evidence Zadatell) 116 seniord, néktefi vsak projevili vili zatim nenastupovat (cca 52), proto
bylo aktudlnich Zadatell cca 64 z toho cca 38 akutnich; ¢ekaci doba se pohybuje v horizontu nékolika
mésicl, tento Udaj je ovsem pouze orientacni a v rlznych letech se muze ¢ekaci doba vyrazné lisit;

(v tabulce zapocitano v fadku: Domovy pro seniory).

3) Geriatrické centrum Tynisté nad Orlici (v tabulce zapocitano v fadku: Domovy pro seniory) —

poskytuje:

a) domov pro seniory, ktefi nemaji dostatek fyzickych a psychickych sil, potfebuji trvalou podporu
druhé osoby a maji takové zdravotni postizeni, které jim brani i pres vesSkerou pomoc rodiny
a terénnich sluzeb bezpecné Zit v domacim prostredi, kapacita domova je 42 osob, do domova jsou
prednostné pfijimany osoby z Tynisté nad Orlici a spadovych sidel (Kfivice, RaSovice, Petrovice,
Sté&pdanovsko). Do roku 2012 zde bylo umisténo 12 klientd z jinych obci, 1 klient z jiného kraje. V roce
2012 bylo evidovano 113 Zadosti o umisténi, novi klienti jsou pfijimani na zakladé akutnich potreb.

b) denni stacionar (do 31. 1. 2014) — je uréen seniordm nad 60 let vyse, ktefi z rGznych dlvodu
nemohou zUlstat béhem dne ve své domacnosti, a po navratu dom0 maji zajisténou péci svych
blizkych; provozni doba byla v pracovni dny od 8 do 16 hodin a kapacita 8 klient(i denné. Vzhledem
k nizkému zajmu o sluzbu, vysoké administrativni zatézi a ekonomické neefektivnosti byla sluzba
zrusena.

c) pecovatelskou sluzbu — ta zajistuje podporu nebo pomoc seniorlm a osobam zdravotné
postizenym (od 27 let) pfi zvladani péce o vlastni osobu ¢i domacnost a umozZnuje jim co nejdéle
zGstat doma a zachovat si vlastni zpUsob Zivota. Sluzba je poskytovana v Tynisti nad Orlici a okolnich
obcich, které maji uzavienu smlouvu o zajistovani a poskytovani pecovatelské sluzby. Sluzba
je poskytovana denné od 7 do 20 hodin; kapacita terénnich sluzeb je 110 klientd a ambulantnich 10
klientd.



Dam s pecovatelskou sluzbou je urcen seniordm starsim 65 let v socialné sloZité situaci, ktefi obyvaji
zdravotné zavadné ¢i nevhodné byty, nebo maji zdravotni obtize, které omezuji do urcité miry Uplnou
sobéstacnost klienta, ale umoZiuji mu vést pomérné samostatny Zivot a vyuZivaji peCovatelskou
sluzbu. Byty v domé s pecovatelskou sluzbou jsou byty zvlastniho uréeni mésta Tynisté nad Orlici,

je k dispozici celkem 20 byta.

4) Mésto Kostelec nad Orlici (v tabulce zapocitdno v fadku: Ostatni) — poskytuje:

a) centrum dennich sluZzeb — Domovinka — poskytuje sluzby s cilem zajisténi pomoci s osobni
hygienou, zajisténim stravy, poskytuje téz vychovné, vzdélavaci a aktiviza¢ni Cinnosti, socidlné
terapeutické ¢innosti apod. Sluzba je poskytovana seniorlim a osobam (nad 19 let) se sniZzenou
sobéstacnosti; provozni doba je v pracovni dny od 6 do 14:30, kapacita 9 klient( denné.

b) pecovatelskou sluzbu — kterd poskytuje podporu nebo pomoc lidem, ktefi se pro svij vék, ztratu
sobéstacnosti nebo zdravotni postiZeni ocitli v obtizné situaci, kdy nejsou schopni si sami zajistit péci
o0 svoji osobu a domacnost. Potfebuji podporu a pomoc druhé osoby a tuto sluzbu jim neni schopna
zajistit rodina ani osoba blizkd. Sluzba je poskytovdna v Kostelci n. O. a okolnich obcich, kapacita
terénnich sluzeb je 120 klientd a ambulantnich 13 klientl. Domovy s pecovatelskou sluzbou — jsou
domy zvlastniho urceni, uzptsobené k bydleni imobilnich a ¢astecné imobilnich osob, k dispozici je 36
jednopokojovych a 18 dvoupokojovych bytl, byty jsou pfidélovany zejména ob¢anim z Kostelce n. O.
a okolnich obci, pokud tyto obce maji uzavienu smlouvu.

5) Romodrom pro regiony — Kralovéhradecky kraj (v tabulce zapocitano v radku - Ostatni) - poskytuje

terénni socidlni prace v socidalné vyloucenych lokalitdch na Uzemi Kralovéhradeckého kraje,
predevsim ¢lenlim romské ndrodnosti mensiny; kapacita pobocky v Kostelci n. O. je: terénni pocet
klientd 30; terénni pocet intervenci (30. min. jednani) 60; terénni pocet kontakt(

(210 min. jednani) 70.

Tabulka 67: Pecovatelska sluzba - piijmy z ihrad uzivatelii a vydaje v roce 2012

Pecovatelska sluzba
PFijmy z Uhrad uzivatel(l 1581 963 K¢
Vydaje 5690 814 K¢
Podil thrad uzivatell sluZzeb na celkovych vydajich na sluzbu 28 %

Zdroj: vlastni setreni.

S informacemi uvedenymi vyse souvisi také priloha 12.



Pecovatelskou sluzbu poskytuiji dvé zatizeni se sidlem v izemi SO ORP Kostelec n. O.:

1) Geriatrické centrum Tynisté nad Orlici (pfijmy z Uhrad uzivatel(: 542 201 K¢; vydaje: 1 668 248 K¢;
podil hrad uzivatel( sluZzeb na celkovych vydajich na sluzbu cca 32,5 %).

2) Pecovatelska sluzba Kostelec nad Orlici (pfijmy z Ghrad uZivateld: 1 039 762 K¢;
vydaje: 4 022 574 K¢; podil thrad uZivateld sluzeb na celkovych vydajich na sluzbu cca: 26 %).

Pecovatelska sluzba KnO poskytuije typ sluzby — Centrum dennich sluzeb:

pfijmy z Ghrad uZivatel(: 77 102 K¢; vydaje: 227 390 K¢&; podil dhrad uZivatell sluZzeb na celkovych
vydajich na sluzbu cca 34 %.

Geriatrické centrum TnO (do 31. 12. 2012) poskytovalo typ sluzby — Denni stacionar:

pfijmy z Uhrad uZivatel(: 63 422 K¢; vydaje: 518 076 K¢&; podil Ghrad uZivatelll sluzeb na celkovych
vydajich na sluzbu cca 12 %.

Pobytové sluzby

Geriatrické centrum TnO poskytuje typ sluzby — Domov pro seniory (pobytova sluzba):
pfijmy z Ghrad uZivateld: 8 686 923 K¢; celkem finanéni prostfedky: 15 475 551 K¢;
podil uhrad uzivatel( sluzeb na celkovych pfijmech cca 56 %.

Domov dichodcl Borohradek poskytuje typ sluzby — Domov pro seniory (pobytova sluzba):
ptijmy z Uhrad uzivatell: 22 367 105 K¢; celkem financni prostfedky: 32 176 110 K¢;
podil Uhrad uZivatel( sluZzeb na celkovych pfijmech zafizeni cca 69,5 %.

DD Albrechtice nad Orlici poskytuje sluzbu — Domov se zvlastnim rezimem (pobytova sluzba):
pfijmy z Uhrad uZivatelG: 17 401 000 K¢&; celkem finanéni prostiedky: 36 721 000 K¢;

podil uhrad uzivatel( sluzeb na celkovych pfijmech zatizeni cca 37 %.

Tabulka 68: Evidovany pocet neuspokojenych zadatel v roce 2012

Pecovatelska sluzba 2

Osobni asistence -

Tisnova péce -

Pravodcovské a predcitatelské sluzby -

Podpora samostatného bydleni -

Odlehéovaci sluzby -

Socidlné aktivizacni sluzby pro seniory a osoby se zdravotnim postizenim -

Zdroj: vlastni setifeni, komunitni pldny atd.

Na Uzemi spravniho obvodu ORP Kostelec nad Orlici je ze sledovanych sluzeb (uvedenych v tabulce)
poskytovdana pouze pecovatelska sluzba, kterou zajistuji zafizeni Geriatrické centrum Tynisté n. O.
a Pecovatelska sluzba Kostelec nad Orlici, tato zafizeni v soucasné dobé

pokryvaji poptavku po pecovatelské sluzbé.




V roce 2012 byli 2 evidovani odmitnuti uchazeci, kterym byl dan kontakt na jiné subjekty, které mohly
|épe uspokojit poZzadavky poptavajicich. Z dlvodl ocekdavaného narlstu poptavky po pecovatelské
sluzbé se v Geriatrickém centru testuje a pripravuje navyseni kapacity.

Romodrom pro regiony — Kralovéhradecky kraj poskytuje terénni programy — i zde zajemci byli
odmitani pouze v tom ptipadé, kdy poptavali sluzby, které nespadaji do obsahu paragrafu socialni
sluzby — terénni programy (nikoli z kapacitnich divoda).

Geriatrické centrum Tynisté nad Orlici poskytovalo sluzbu — denni stacionar — sluzba byla zrusena
k31. 1. 2014 z ddvodl nizké poptavky (s tim souvisejici ekonomické neefektivnosti a vysoké

administrativni zatéze).

Pecovatelska sluzba Kostelec n. O. poskytuje sluzbu — centrum dennich sluzeb — a v soucasné dobé
kapacitné pokryva poptavku po sluzbé.

Pobytové sluzby

Domov dlichodcl Albrechtice, poskytuje sluzbu — domov se zvlastnim reZimem — standardni pocet
Zadatelll o umisténi se pohybuje okolo 130 Zadatelli, ro¢né je uspokojeno cca 20-30 Zadatel(,
pramérna cekaci doba je i pfes Uzkou specializaci zafizeni i nékolik let.

Domov dichodcl Borohradek, poskytuje sluzbu — domov pro seniory — v roce 2012 cekalo na
umisténi (dle evidence Zadatel(l) 116 senior(, néktefi vSak projevili vili zatim nenastupovat (cca 52),
proto bylo aktualnich Zadatelll cca 64 z toho cca 38 akutnich; ¢ekaci doba se pohybuje v horizontu
nékolika mésicl, tento udaj je ovSsem pouze orientacni a v rdznych letech se mize cekaci doba
vyrazné ligit. Cekaci doba se podstatné sniZila s novym zadkonem o socidlnich sluibach a zavedenim
prispévku na péci, souvisi také s nezaméstnanosti atd. Avsak stale vice ob¢and zjistuje, Ze i pres
prispévek na péci, nejsou schopni doma poskytnout odpovidajici péci.

Geriatrické centrum Tynisté n. O. poskytuje sluZzbu — domov pro seniory — kapacita domova je 42
osob, do domova jsou prednostné pfijimany osoby z Tynisté n. O. a spadovych sidel. V roce 2012 bylo
evidovano 113 Zadosti o umisténi, neuspokojenych akutnich Zadosti bylo 15, novi klienti jsou
pfijimani na zakladé akutnich potreb (pfednost maji naléhavé pripady).



Tabulka 69: Pocet uzivateli (klientii) v zarizenich socialnich sluzeb v roce 2012

Domovy pro seniory Domovy se zvlastnim rezimem Ostatni
muzi Zeny muzi Zeny muzi Zeny
97 210 17 64 55 157

Zdroj: vlastni Setfeni, komunitni pldny atd.

1) Domov dichodcl Albrechtice nad Orlici — celkova kapacita 81 lGzek;
obsazenost: muii 17 lGzZek, Zeny 64 IGzek, (zapocitano ve sloupci: Domovy se zvlastnim rezimem).

2) Domov dlchodcl Borohradek — celkova kapacita 121 IGZek z toho 52 oSetfovatelskych
a 69 ostatnich; obsazenost 2012: muzi 38 lGzek, Zeny 80 l(zZek,
(zapocitano ve sloupci: Domovy pro seniory).

3) Geriatrické centrum Tynisté nad Orlici — celkovy pocet klientl v roce 2012 — 59 muzd a 130 Zen
(zapocitano v tabulce: Domovy pro seniory), z toho:

a) domov pro seniory — celkova kapacita 42 IGzek; obsazenost: muzi 6 1GZek, Zeny 36 lGzZek.

b) denni stacionar — celkova kapacita 8 klientd, vyuZziti: 1 muz a 3 Zeny — zrusen k 31. 1. 2014.
c) pecovatelska sluzba ambulantni — kapacita 10 klient(; pocet klientl: 2 muzi, 6 Zen.

d) pedovatelska sluzba terénni — kapacita 110 klient(; pocet klient celkem: 50 muZt, 85 Zen.

4) PecCovatelska sluzba Kostelec nad Orlici — celkova kapacita 22 ambulantnich klientl (13
pecovatelska sluzba + 9 centrum dennich sluzeb) a 120 terénnich; v roce 2013 byla poskytovana péce
45 muzlm a 115 Zenam, (zapocitano v tabulce: Ostatni socialni zatizeni).

5) Romodrom pro regiony — Kralovéhradecky kraj — pobocka Kostelec n. O. — pocet uZivatell sluzby
v SO ORP 10 muzu, 42 Zen, (zapocitano v tabulce: Ostatni socialni zafizeni).

S informacemi zde uvedenymi souvisi dale priloha 13.

Tabulka 70: Pocet nakladi na uzivatele socialnich sluzeb
v zarizenich socialnich sluzeb v roce 2012

Primérné Primérné Primérné
o o naklady na naklady na naklady na
Druh zafizeni Celkové naklady .. .. ..
o . . uzivatele/den | uZivatele/den | uzivatele/den
socialnich sluzeb (v K¢) ) o i
ambulantni terénni pobytové
sluzby sluzby sluzby
Domovy pro seniory 50297 133 685,35 75,42 1039,7
Domovy se zvlastnim rezimem 34 426 838 0 0 1 164,45
Ostatni 4 955101 0 54,78 0

Zdroj: vlastni Setreni, vyrocni zprdvy, udaje od poskytovateli atd.




Domov dtichodcti Albrechtice nad Orlici (uvedeno v kolonce Domovy se zvlastnim rezimem):
— celkové naklady na hlavni ¢innost 34 426 838,21 K¢
— priimérné néaklady na uZivatele za den pobytové sluzby 1 164,45 K¢

Domov dtichodct Borohradek (zapocitano v kolonce Domovy pro seniory):
— celkové naklady 32 031 917,11 K¢

— priimérné néaklady na uZivatele 264 726,59 K¢

— primérné naklady na uZivatele za den pobytové sluzby 725,27 K¢

GC Tynisté nad Orlici (Udaje pro rok 2013; zapocitano v kolonce Domovy pro seniory):
— celkové naklady 18 265 216 K¢
z toho: domov pro seniory 15 938 485 K¢;
denni stacionar 509 901 K¢;
pecovatelska sluzba 1 816 830 K¢.
— pramérné naklady na uZivatele za den pobytové sluzby 1039,70 K¢
— priimérné néaklady na den ambulantni sluzby (denni stacionar) 685,35 K¢
— primérné naklady na den terénni sluzby (pecovatelska sluzba) 75,42 K¢

Pecovatelska sluzba Kostelec n. O.
(udaje pro rok 2013; zapocitano v kolonce Ostatni zafizeni — terénni sluzby):
— celkové naklady 4 249 964 K¢
z toho: centrum dennich sluzeb 227 390 K¢;
pecovatelska sluzba 4 022574 K¢;
— primérné naklady na uZivatele za den sluzby 72,42 K¢

Romodrom — pobocka Kostelec n. O. (zapocitano v kolonce Ostatni zafizeni):
— celkové naklady 705 137 K¢
— pramérné naklady na uZivatele za den terénni sluzby 37,15 K¢

Uvedené udaje nepovaZzuji ani samotna zafizeni, od kterych byla data ziskana, za pfilis vypovidajici a
reprezentativni.

Nékteré uvadéné problémy ohledné dat: Pecovatelské sluzby od sebe velmi ¢asto neoddéluji naklady

na terénni a ambulantni sluzby; kazdy uzivatel pecovatelské sluzby ji vyuziva v rdzném rozsahu (jiny
nékteré sluzby soucasné i pro SirSi verejnost, napf. vyvareni obédl, kadefnictvi) — které se velmi
obtizné oddéluji — zvysuji se tak naklady (i vynosy), ovsem ty nejsou zplsobeny klienty socialnich
sluzeb.

Nicméneé je (vcelku logickou) skutecnosti, Ze naklady na pobytové sluzby jsou vyrazné vyssi nez
naklady na ambulantni sluzby a ty jsou zase vyssi neZz naklady na terénni sluzby. Samotna cenova

narocnost sluzeb by vsak neméla byt divodem preference a upfednostriovani nékterych sluzeb pred

iinymi; v zavislosti na zdravotnim stavu a Zivotni situaci je pro ¢lovéka potifebny a optimalni jiny typ
sluzeb.

S informacemi uvedenymi vyse souvisi také pfiloha 14.



Pocet organizaci vykonavajicich dobrovolnickou péci
a pocet jejich projekti v letech 2010, 2011 a 2012

Dobrovolnictvi je v Ceské republice ¢asteéné pravné upraveno zakonem &. 198/2002 Sb., v platném
znéni, o dobrovolnické sluzbé. Zdkon se zabyva zejména povinnostmi vysilajicich a pfijimajicich
organizaci. Uvedeny zdkon vymezuje podminky, za kterych stdt dobrovolnickou sluzbu realizovanou
a akreditovanou dle tohoto zdkona podporuje.

V tomto dokumentu je dobrovolnictvi uvaZzovano ve smyslu tohoto zakona.
Dobrovolnicka sluzba je dle uvedeného zakona ¢innost, pfi niz dobrovolnik poskytuje:

a) pomoc nezaméstnanym, osobdm socidlné slabym, zdravotné postizenym, seniorim,
pfislusnikim narodnostnich mensin, imigrantlim, osobam po vykonu trestu odnéti svobody,
osobdm drogové zavislym, osobdm trpicim domadacim nasilim, jakoZ i pomoc pfi péci o déti,
mladez a rodiny v jejich volném case;

b) pomoc pfi pfirodnich, ekologickych nebo humanitarnich katastrofach, pfi ochrané
a zlepSovani Zivotniho prostfedi, pti péci o zachovani kulturniho dédictvi, pfi poradani
kulturnich nebo sbirkovych charitativnich akci pro osoby uvedené v odstavci vyse, nebo

c) pomoc pfi uskutecriovani rozvojovych programi a v ramci operaci, projektl a programd
mezinarodnich organizaci a instituci, véetné mezinarodnich nevladnich organizaci,
pricemz musi byt splnény dalSi pozadavky definované v zakoné.

Vysilajici organizaci podle uvedeného zdkona (¢. 198/2002 Sh.) je vefejné prospésna
pravnicka osoba se sidlem v Ceské republice, ktera dobrovolniky vybira, eviduje, pfipravuje
pro vykon dobrovolnické sluzby a uzavirad s nimi smlouvy o vykonu dobrovolnické sluzby

za podminky, e md udélenu akreditaci. Akreditaci udéluje Ministerstvo vnitra na navrh
akreditacni komise, dle podminek zdkona ¢. 198/2002 Sb.

Na uzemi SO ORP Kostelec nad Orlici nesidli Zddnd organizace, ktera by u Ministerstva vnitra méla
ve sledovaném obdobi akreditovany program o dobrovolnické cinnosti.

V celém Krdlovéhradeckém kraji bylo evidovano sidlo tfi organizaci v roce 2010, tfi organizaci v roce
2011 a dvou organizaci v roce 2012, s akreditovanym alespon jednim projektem v daném roce.

TFi organizace se sidlem v Kralovéhradeckém kraji si nechaly akreditovat projekt(y) podle zdkona

o dobrovolnické sluzbé v roce 2010, tfi organizace v roce 2011 a dvé organizace v roce 2012.

Z4adnd registrovana organizace vykonavajici dobrovolnickou sluzbu neuvadi jako misto vykonu
dobrovolnické sluzby konkrétné spravni obvod ORP Kostelec nad Orlici, ani konkrétni obec v SO ORP.



Organizace s registrovanymi projekty nej¢astéji uvadéii jako misto vykonu oblast celé CR, nebo

oblast kraje. Nejvice organizaci, které maji akreditovany projekty podle zdkona o dobrovolnické

sluzbé m3 své sidlo na Uzemi hl. mésta Prahy, dale pak v krajskych méstech. V krajském mésté

Hradec Krdlové sidli 4 organizace, které mély v letech 2010-2012 akreditovany projekty podle
zakona o dobrovolnické sluzbé:

1) Obcanské poradenské stredisko o.p.s. (akreditované projekty pro oblast dobrovolnické sluzby:
pomoc osobam zdravotné postizenym, seniorlim a pomoc pfi péci o déti,
mladez a rodiny v jejich volném case);

2) DANETA, svépomocné sdruzeni rodi¢l a pratel zdravotné postizenych déti (akreditované projekty
pro oblast dobrovolnické sluzby: pomoc osobam zdravotné postizenym);

3) Diecézni katolicka charita Hradec Kralové (akreditované projekty pro oblast dobrovolnické sluzby:
pomoc imigrantim; pomoc pfi péci o déti, mladez a rodiny v jejich volném case;
pomoc seniorlim a osobam zdravotné postizenym);

4) Oblastni charita Hradec Kralové (akreditovany projekt pro oblast dobrovolnické sluzby: pomoc
nezaméstnanym, osobam sociadlné slabym, zdravotné postizenym, seniorim, osobam po vykonu
trestu odnéti svobody, osobam trpicim domdcim nasilim, pomoc pfi péci o déti, mladez a rodiny
v jejich volném case, pomoc pfi poradani kulturnich nebo sbirkovych charitativnich akci

pro osoby vysSe uvedené).

Zaméieni dobrovolnickych projekti v letech 2010, 2011 a 2012

Ve spravnim obvodu ORP Kostelec nad Orlici neni sidlo Zddné organizace vykonavajici
dobrovolnickou ¢innost (dle zakona €. 198/2002 Sb.).

Ale naptiklad:

Obcanské poradenské stredisko o.p.s. si v letech 2010-2012 nechalo akreditovat 3 projekty, u kterych
je uvedena plsobnost (cely) Kralovéhradecky kraj; jsou to projekty:
a) Dobrovolnici v socidlnich sluzbach pro zdravotné postizené; b) Dobrovolnici v socialnich sluzbach
pro seniory; c) Dobrovolnici v socidlnich sluzbach pro déti a mladez.

Diecézni katolicka charita Hradec Kralové si v letech 2010-2012 nechala akreditovat 3 projekty,
u kterych je uvedena plsobnost (cely) Kralovéhradecky kraj nebo celd CR; jsou to projekty:
a) Program Rafael; b) Prace s détmi a mladezi; c) Projekt Gabriel.

Oblastni charita Hradec Kralové si v letech 2010-2012 nechala akreditovat 1 projekt,
u kterého je uvedena ptsobnost (celd) CR; projekt: Dobrovolnici v Oblastni charité Hradec Kralové.
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Tabulka 71: Financni prispévKky obci na socialni sluzby a sluzby navazujici v SO ORP Kostelec nad Orlici

Financni prispévky obci na socialni sluzby a sluzby navazujici
— SO ORP Kostelec nad Orlici — v prepoctu na 1 obyvatele obce v K¢

Finan¢ni prispévky obci
na socialni sluzby
(prameér z let 2009-2012)

Hypoteticka situace
= kaZdad obec prispiva
v prepoctu na obyvatele stejnou cdstku

Rok Prameér Priimér 2009/2012 Celkové (hypotetické) ndklady obci

Obec 2009 2010 2011 2012 | 2009/2012 na socidlni sluzby

Albrechtice n. O. 7,91 35,82 33,99 30,51 27,06 27 402,50 K¢ 359 222,57 K¢
Bolehost 33,51 27,47 28,20 46,99 34,04 18 500,00 K¢& 193 140,91 K¢&
Borohradek 5,63 5,64 5,77 5,73 5,69 12 000,00 K¢& 747 899,80 K¢
Borovnice 22,77| 100,26 86,02 75,13 71,05 27 169,25 K¢ 134 586,48 K¢&
Castolovice 31,89 47,53 43,51 62,10 46,26 75 686,25 K¢ 580 753,51 K&
Cermnd nad Orlici 0,30 3,10 20,18 10,92 8,63 8 787,50 K¢ 361 617,98 K¢
Cestice 5,34 5,28 5,34 5,24 5,30 3 000,00 K¢& 200 859,45 K¢
Doudleby nad Orlici 63,48 63,43 41,21 41,33 52,36 99 541,67 K¢ 674 706,75 K¢
HF¥ibiny-Ledska 0,58 0,55 0,55 0,57 0,56 200,00 K¢ 125 448,44 K¢
Chleny 0,00 28,84 45,55 21,92 24,08 5 579,63 K¢ 82 774,67 K&
Kostelec nad Orlici 458,21| 779,20 764,20 791,00 698,15 4 871 515,00 K¢& 2178 224,88 K¢
Kostelecké Horky 14,32 59,64 152,14 | 145,74 92,96 13 017,50 K¢& 49 505,11 K¢
Krchleby 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 K¢ 32 116,22 K&
Lipa nad Orlici 49,10 36,63 44,02 31,37 40,28 20 260,68 K¢ 179 034,61 K¢&
Nové Ves 59,10 19,32 21,16 63,73 40,83 5 960,75 K¢ 52 255,39 K¢&
Ole3nice 3,02 4,56 4,45 4,49 4,13 1 825,00 K¢ 156 411,31 K¢
Svidnice 0,00| 122,42 90,39| 144,93 89,44 15 615,75 K¢& 62 014,47 K&
Tutleky 303,03 30,04 19,80 41,21 98,52 35 520,50 K¢& 126 601,78 K&
Tyni$té nad Orlici 688,34 | 428,32 448,82 | 474,94 510,11 3 096 500,00 K¢& 2202 533,85 K¢
Vrbice 125,00 0,00 51,28| 115,94 73,06 9 666,75 K¢ 46 666,11 K¢
Zdelov 25,46 0,00 24,81 25,60 18,97 4 349,50 K¢ 80 201,83 K&
Zdar nad Orlici 17,79 6,98 6,69 9,98 10,36 4 587,70 K¢ 157 387,22 K¢

Zdroj: Odbor socidlnich véci Kostelec n. O.

V tabulce jsou uvedeny finanéni ptispévky obci (v pfepoctu na 1 obyvatele) v letech 2009-2012 na socialni sluzby a sluzby navazuijici.

Vidime jednak:

a) vyrazné rozdilnou ¢astku, kterou obce na socialni sluzby (v pfepoctu na obyvatele) vynakladaji a tato rozdilnost neni zpisobena velikostni

kategorii obce - napf.:
Borovnice (cca 375 obyvatel, primérny prispévek 71 K¢ na obyvatele);

ale spiSe znaci, Zze obce pokud nemusi, tak na socialni sluzby nepfispivaji.

Jednak vidime:

Borohradek (cca 2 124 obyvatel, primérny prispévek 5 K¢ na obyvatele);

Cermna n. O. (cca 1 000 obyvatel, primérny pispévek 9 K& na obyvatele);

Kostelecké Horky (cca 140 obyvatel, primérny prispévek 93 K¢ na obyvatele);

Lipa n. O. (cca 520 obyvatel, primérny prispévek 40 K¢ na obyvatele);

Zdér n. O. (cca 473 obyvatel, primérny prispévek 10 K& na obyvatele).

b) vyrazné vyssi naklady u obci, které zfizuji socidlni sluzby (Kostelec n. O. a Tynisté n. O.), pfiCemz tyto sluzby zajistuji i pro okolni obce,

které na né vSak pfevaziné pfrispivaji jen ve chvili, kdy je zrovna pottebuji a vyuZivaji (a to ¢asto s nevoli, kdy jsou ochotny pfispivat jen

na nenaroc¢né a doplrikové sluzby — rozvoz obédu);

c) vyraznou rozdilnost ve vysi finanénich prispévkl poskytovanych obcemi v jednotlivych letech, coZ potvrzuje vySe uvadéné — tedy, Ze vétSina obci

pfispiva na socialni sluzby jen ve chvili kdy je vyuZivd, a viceméné se nestaraji o zajisténi funguijici sité socialnich sluzeb a jejich provoz.

Hypoteticky, kdyby vSechny obce pfispivaly na socidlni sluzby stejnou c¢astku, tato by byla v pfepoctu na 1 obyvatele cca 89 K¢; jde pouze o hypotetickou

situaci, ktera je nyni také nerealnd (rozdilnd vyse rozpoctu v prepoctu na obyvatele), presto vSak dobfe demonstruje soucasnou diferenciaci ve spoluti¢asti

obci na zajisténi fungujici sité socialnich sluZzeb a doklada nejasné stanovené povinnosti, kompetence a financni Ucast obci pfi zajisténi socialnich sluzeb.




Tabulka 72: Piredpokladany vyvoj poctu seniort

Predpokladany nartist poctu seniord v % k roku 2013
na Uzemi Kralovéhradeckého kraje
kategorie/ rok 2013 2018 2023
60-69 let 100 100,92 89,37
65-74 let 100 124,71 128,37
70+ 100 116,37 131,49
75+ 100 112,49 136,72
80+ 100 114,45 138,86
85+ 100 127,56 137,93

Tabulka ukazuje predpokladany procentudlni vyvoj poctu seniorl v roce 2018 a 2023 oproti roku
2013.

Je obecné zndmé, Ze populace starne a narlsta pocet seniorl. TéZ se zvysuje pramérny vék populace,
vék odchodu do dichodu, zlepsuje se vitalita a aktivita seniorl apod.

Ovsem z tabulky je patrné, Ze se téZ bude zvySovat stafi seniorll — v nejblizSich letech dojde
k vyraznému narustu nejstarsich senior(.

Zatimco senior( ve vékové kategorii 60-69 let bude v roce 2018 pfiblizné stejné mnozZstvi jako v roce
2013 a v roce 2023 jich bude o 10 % méné. Jiz seniorl v kategorii 65-74 let bude vice témér o 30 %.
Alarmuijici je ndrlst nejstarsich senior( (85 a vice let), v roce 2018 jich bude vice cca o 28 % oproti
roku 2013 a v roce 2023 cca o 38 % vice nez v roce 2013.

Stari seniord je dulezité z hlediska planovani socialnich sluzeb, v kazdé dalsi (starsi) vékové kategorii
(pres narUstajici vitalitu) bude vétsi zastoupeni osob, které budou mit vyssi naroky na socialni sluzby,
budou potfebovat vétsi péci a bude se sniZovat jejich samostatnost a sobéstacnost; v urcité fazi
Zivota si jiz senior nevystaci s pecovatelskou sluzbou a v urcité fazi Zivota je jiz i pres veskerou snahu
nad rdmec moznosti rodiny (i terénnich sluzeb) zajistit v domacim prostfedi odpovidajici péci.

Zdroj: Demografické progndzy a projekce CR a Krdlovéhradeckého kraje, viastni vypocty.



Tabulka 73: Priority komunitniho planovani SO ORP Kostelec nad Orlici

Priority komunitniho planovani — definované pracovnimi skupinami komunitniho planovani socidlnich sluzeb na Kostelecku v roce 2013

Seniofi

Zdravotné postizeni obcané

Odborné poradenstvi pro seniory

Odlehcovaci sluzby pro pecujici osoby

Tisnova péce

Bezbariérové Upravy

Denni stacionar pro seniory s Alzheimerovou demenci

Informovanost ob¢ant o osobni asistenci

Lavicky na namésti

Podpora pecujicich osob a jejich vzdélavani

Bezbariérové Upravy

Pracovni pfilezitosti pro osoby s tézkym ZP a pro dusevné nemocné osoby
(kulaty stal = UP+firmy+poskytovatelé)

Malometrdzini byty pro nizkoptijmové skupiny seniort

Studie se zamérenim na moznost vybudovat chranéné bydleni a chranéné
dilny, tréninkovy byt pro osoby na voziku

Vzdéldvani pro seniory

Finan¢ni podpora poskytovatel( socidlnich sluzeb

Aktualizace poskytovatell socidlnich sluzeb

Ubytovaci kapacita pro cilovou skupinu dusevné nemocnych osob

Setkani poskytovatell a rodinnych pfislusnikd

Provazanost zdravotnich a socidlnich sluzeb

Setkavani zadavatelll a poskytovatel( socialnich sluzeb

Postupné rozsifovani kapacity CDS

Zachovani mistni dopravy v Tynisti n. O.

Podpora/propagace poskytovatel( socialnich sluzeb (web, letaky)

Socialni pracovnik na plny dvazek v Tynisti n. O.

Zvyseni informovanosti o sluchovém postizeni

Personalni navyseni PeCovatelské sluzby v Geriatrickém centru

Vzdélavani pracovnik( v socidlnich sluzbach

Péce o rodinu s détmi

Zajmové kluby

Naslednd péce o déti z Ustavll a péstounskych rodin (handicap)

Nizkoprahovy klub pro déti a mladez

Odlehcovaci sluzba pro péstounské rodiny (1 v Pardubickém kraji)

Udrzitelnost ¢innosti stavajicich klubd, spolkd (finance, prostory)

Chrdnéné bydleni pro déti z péstounskych rodin s postizenim

Metodicka pomoc pfi vyhleddvani a zpracovani zadosti o dotace
(kraj, ESF, MPSV aj.)

Finanéni gramotnost pro rodiny

Propojeni spoluprdce organizaci zfizovanych méstem
(vypljcka prostor zdarma)

Prevence pred socialnim vyloucenim (socialné slabé rodiny, postizené
osoby, mladistvi z péstounské péce)

Posileni persondlniho obsazeni DDM

Tréninkové byty + socidlni bydleni

Klub instruktord, praktikantd a pomocnik( (IPP)
(klub keramiky pro Sirokou verejnost)

Finance pro poskytovatele socialnich sluzeb — chybi finance, kondi IP aj.

Seberozvojové kurzy pro zaméstnance klub( i klienty

Podpora zaméstnavani (chranéné dilny, socidlné vyloucenych
napr. matky s détmi)

Vyssi flexibilita v rozdélovani financi (mzdy, najmy, sluzby)

Legislativni zmény zakona 359/1999 Sb., nedostatek informaci o
transformaci systému péce o ohrozené déti

Informovanost — aktualizovat adresar socialnich sluzeb, web

Vzdélavani socidlnich pracovnikl pro jednani se sluchové postizenymi

Administrativni zatéz pro NNO, poskytovatele socidlnich sluzeb — vykazovani
raznych aktivit

Resit umisténi psychiatrickych matek v ramci Kralovéhradeckého kraje

Mensiny

Prevence kriminality

Podpora mladistvych (komunikacni klub, zvyseni spravniho sebevédomi,
dokonceni skol ZS i vyuceni, chovani ve spoleénosti)

Spolupréce $koly, mésta, PCR, MP, OSV, NNO, Pobytového stiediska MV
(kulaty stal)

Doucovaci krouzek pro déti

Vychovné tabory, preventivni akce, vzdélavaci aktivity, prevence
pfed nezaméstnanosti

Klub romskych matek (péce o déti, vzdélavani, navyky, finan¢ni gramotnost)

Kamerovy systém — rozsifeni na 24hod. /denné — vyuZziti fotopasti

Prace — soc. firma — mésto .... vefejné prospésné prace

Verejné prospésné prace ve mésté

Bydleni — socialni byty

Protidrogova prevence

Vzdélavani dospélych — financni gramotnost

Pult centralni ochrany

Zaméfit se na seniory (hygiena, zdravi, ztrata bydleni aj.)

Osvétleni prechod

Kontrola dodrZzovani nalévani alkoholu mladistvym

ZlepsSeni spoluprace s Pobytovym stiediskem v Kostelci n. O.

Zakaz alkoholu na akcich, které financuje mésto z grantu
na volnocasové aktivity

Zdroj: Odbor socidlnich véci Kostelec n. O., pracovni skupiny komunitniho pldnovadni socidlnich sluZeb.




4.1.3)

Analyza rizik a dalsi potrebné analyzy

Tabulka 74: Analyza cilovych (dotcenych) skupin

—slouzi k definovani jednotlivych cilovych skupin v ramci tzemi SO ORP (lze také fici analyza dotéenych Ci zainteresovanych skupin), zjisténi jejich predpokladanych ocekavani, definovani rizik s témito skupinami a jejich o¢ekavanimi
spojenych, nalezeni vhodného zplsobu komunikace a pfipadnych opatfeni k minimalizaci rizika a ziskani zapojeni téchto cilovych skupin. Jde o skupiny, které mohou byt dotéeny opatienimi plynoucimi z ndvrhové ¢asti strategie.

Nazev dotcené skupiny

Ocekavani dotcené skupiny

Rizika spojené se skupinou

ZpGsob komunikace

Opatieni

Poskytovatelé sluzeb

Zajem uZivatell o nabizené sluzby; ochota
uzivatell platit za poskytnuté sluzby; spokojenost
uzivatell; podpora ze strany zfizovatele ¢i
zakladatele, kraje a statu; dostatek financnich
prostiedkd na mzdy a provoz.

Nizkd kvalita poskytovanych sluzeb; nedostatecné
spektrum poskytovanych sluzeb; nedostate¢na
kapacita sluzeb; nedostatek financi, vysoka cena za
nabizené sluzby; nedodrzovani pravidel — neplnéni
smlouvy, nedodrzovani zakona, pravidel
poskytovatell dotace.

Pravidelné porady; osobni pohovory;
elektronicka posta; vyvésky; webové
stranky; pracovni skupiny komunitniho
planovani socialnich sluzeb.

Komunitni pldnovani; monitorovani a zpétna vazba s cilem
zjistovat nazory a potreby uzivatel(; porady se
zfizovatelem ci zakladatelem, feseni problém{ a priorit

ve spoluprdci se zfizovatelem ¢i zakladatelem; pravidelné
schizky se starosty obci.

Uzivatelé sluzeb,
potencidlni uzivatelé

Dobra dostupnost sluzeb; maximalni spektrum a
vysoka kvalita nabizenych sluzeb za minimalni
cenu a v poZzadovaném case.

Neochota a nechut vynakladat finanéni prostredky
vlastni i ziskdvané socidlnim prispévkem na socidlni
sluzby; neadekvatni poZadavky co do rozsahu a
spektra socialnich sluzeb; mald informovanost —
nezajem o poskytované sluzby, nevhodné zvolené
socialni sluzby.

Informace o nabidce socialnich sluzeb na
webovych strankach; informacni letaky;
seminare pro potencialni uzivatele; osobni
rozhovory s uZivateli (socialnich
prispévkd); pracovni skupiny komunitniho
planovani socialnich sluzeb.

Dotaznikové Setfeni s cilem zjistit spokojenost uzivatel( s
poskytovanymi sluzbami, na konkrétni pfipominky
reagovat; spoluprace obci, zfizovateld, poskytovatelll pro
zajisténi spokojenosti uzivatell sluzeb; dostateéna
informovanost o poskytovanych socialnich sluzbach v
uzemi. Informace o pfijemcich socidlnich prispévkl od
poskytovatele pfispévka.

Rodinni pftislusnici

Dobra dostupnost sluzeb; maximalni spektrum a
vysoka kvalita nabizenych sluzeb za minimalni

Neadekvatni poZadavky co do rozsahu a spektra
socialnich sluzeb; mala informovanost — nezdjem o

Informace o nabidce socialnich sluzeb na
webovych strankach; seminare pro

Zapojeni rodinnych pfislusnikd do komunikace s

uzivatell . L. L .| poskytované sluzby, nevhodné zvolené socialni rodinné pfislusniky uzivatelQ; osobni poskytovateli sluzeb.
cenu a v pozadovaném Case; spokojeni uzivatelé. . L e .
sluzby; zneuziti socidlnich pfispévkad pfijemcu. rozhovory.
Efektivita sluZeb, nizké naklady; dostate¢na
Verejnost nabidka poskytovanych socidlnich sluzeb; Nezajem o sektor socidlnich sluzeb, pocit Prezentace v médiich a na spolecenskych | Sifit informovanost; vzdélani a osvéta; medializace;

(necerpajici sluzby)

v pfipadé potfeby mozZnost vyufZiti socidlnich
sluzeb.

"protézovani" nékterych skupin obyvatel.

akcich, otevrenost sluzeb verejnosti.

spoluprace s vefejnosti.




Nazev dotcené skupiny

Ocekavani dotcené skupiny

Rizika spojené se skupinou

Zpusob komunikace

Opatieni

Predstavitelé obci
SO ORP

Fungujici systém socidlnich sluzeb; dostatecna
nabidka a kvalita sluzeb pro obcany obci;
minimalni vynaloZené naklady na zajisténi
socidlnich sluzeb; spokojeni ob¢ané; maximalni
mozny pFijem dotaci z kraje a MPSV.

Nejasné kompetence obci; ¢astd zména pozadavkd;

nerealnd oekavani; prevainy zajem o sluzby

doplnikové k sluzbam socidlnim;
neochota spolupracovat.

Posta, elektronicka posta,

informacni schiizky za ucasti
zfizovatel( a poskytovatel(;
pravidelné setkani starostu.

Pravidelnd a dostatecna informovanost od poskytovatel(;
pfisun informaci od pracovnich skupin komunitniho
planovani; zajisténi kontaktu se zastupci uZivateld;
meziobecni spoluprace, prosazovani spolecnych zajm.

Dostatec¢na nabidka sluzeb pro ob¢any kraje;
optimalni sit zafizeni; vysoka efektivita; optimalni
vydaje na sluzby poskytované nebo dotované

Neredlné pozadavky na poskytovatele vychazejici z
pravidel pro poskytovani dotaci v souladu s
koncepénimi dokumenty kraje; nevhodna alokace
zdroj(; Casté vykazovani pozadovanych udajl od

Posta, elektronickd posta,
informacni schlizky, seminare; odborné

Navyseni finanénich prostfedkd uréenych na dotace

Kraje . . poskytovatell ¢i zfizovatel(l; zména pravidel s cilem ) . . . poskytovatellim, prosazovani spolecnych zajmu krajl a
krajem; postup poskytovatell v souladu s o R metodiky; komunikace se zastupci e
.. poskytnuti minimdlniho mnozZstvi finanénich . . obci vUci statu.
koncepénimi dokumenty . L L poskytovatell a zfizovatel(.
krai prostfedkll; neredlna ocekdvani, nedostatecna
raje. . . T
komunikace s obcemi a poskytovateli socialni péce a
jejich zfizovateli.
. L , o , N o .. . | Komunikace s odborniky, zastupci Informacni a poradenska c¢innost pro zfizovatele a
Pokryti uzemi optimalni nabidkou socialnich Nevhodna alokace zdroju; nejasna strategie — ¢astd . , L L . o .
) . S o . . . L, poskytovatell a obci; webové stranky; zakladatele socidlnich sluzeb; metodickd podpora; diskuse
Stat sluzeb a jejich maximalni vyuziti; zména pozadavkdl, nerealnd ocekavani;

minimalni vydaje.

vrchnostensky pristup.

seminare; (elektronickd) posta; publikace;
metodiky.

a informovanost o chystanych zdmérech;
poradani seminara.

Partnefi poskytovatelQ
(darci, sponzofi...)

Smysluplnost poskytovanych sluzeb v souladu s
ucelem poskytnutych prispévk(; vysoka kvalita;
spokojenost uZivateld, pozitivni propagace
partnera.

Neadekvatni zdsahy do rozhodovani — ovliviiovani
spektra poskytovanych sluzeb s cilem profitu,
navysovani ceny za sluzby, ovlivnéni vybéru klient(.
Pferuseni spoluprace.

Osobni rozhovory; porady; (elektronicka)
posta. Prezentace moznosti pfijimani
financnich prispévkd, informovani
verejnosti o poskytovani financénich
prispévkd.

Motivace ke spolupraci, pravidelné informace ze strany
prijemcl podpory o poskytovanych sluzbach a
spokojenosti klientd, predkladani vyrocnich zprav.

Zaméstnanci v
socialnich sluzbach

Dostatecné finanéni ohodnoceni; nenaroc¢ni
uZivatelé; spolupracujici a spokojeni uZivatelé a
rodinni pfislusnici; podpora a vstficnost
ztizovatele.

Nekompetentnost a nizka droven; syndrom
vyhoteni; neochota spolupracovat s uZivateli;
nezodpovédnost; nezdjem o rozvoj a zvySovani
vlastni kvalifikace.

Pravidelné porady; osobni rozhovory;
elektronicka posta; vyvésky.

Naslouchani a spoluprace — zvySovani pracovnich
podminek, inspirace dobrymi pfiklady; dlraz na zvySovani
kvalifikace; podpora osobniho rozvoje.

Lékafri

(zdravotni sluzby)

Optimalni pocet klientd, optimalni pracovni doba.

Omezena kapacita a dlouha ¢ekaci doba; absence
odbornych Iékarli; omezeny zajem (potfeba)
spolupracovat s poskytovateli socidlnich sluzeb,
odborem socidlnich véci (napf. hlasit zmény
ordinacnich hodin) apod.

Posta, elektronicka posta,

informacni schiizky za ucasti
poskytovatell socidlnich sluzeb, odboru
socidlnich véci atp.

Informovanost, motivace ke spolupraci, spolec¢nd jednani.

Média

Uspésnost a oblibenost médii a naméty pro
cilené skupiny.

Neobjektivni informace s cilem nalézt senzaci,
nezajem o pozitivni prezentace; poskozeni
ztizovatele, poskytovatele.

Partnerstvi s médii.

Dohoda na trvalé spolupraci — informovanost a
transparentnost — pravidelna prezentace Uspéchi a
pozitivnich véci.




Tabulka 75: Analyza rizik - registr rizik v oblasti socialnich sluZeb v SO ORP Kostelec nad Orlici

Nazev rizika

Hodnoceni rizika

Nazev opatieni ke sniZzeni vyznamnosti rizika

Vlastnik rizika

\'}
Financni riziko
Nevyjasnénost zplsobu 20 Jasné stanovené kompetence, povinnosti a postup se spoleé¢nym Obec, poskytovatel,
financovani cilem funguijici sité poskytovatelll socidlnich sluzeb. kraj, stat, sponzor
Obec, je-li zfizovatelem
Nedostatek financi na zajisténi Zajisténi optimalniho spolufinancovani z okolnich obci (ze kterych poskytovatele; obec, je-li
bézného provozu 15 |jsou uZivatelé), od kraje, statu, sponzorl. Optimalizace reZijnich podporovatel sluzby;
(obec zfizovatelem poskytovatele) naklada. Ztizovatel poskytovatele;
Poskytovatel
Obec, je-li zfizovatelem
. , VyuZziti grantd a dotaci, sponzorskych darU. Zajisténi optimalniho oskytovatele; obec, je-li
Nedostatek financi yo & i . p y iy 1 ) virs Fi N posky “ J
. : , 12 | zplsobu spolufinancovdni. Podpora ucelného vyuZiti pfispévku podporovatel sluzby;
na investice a vybaveni Ly ) "y vew s oy o
na péci (kontrola jeho vyuZiti pro zajisténi péce). zfizovatel poskytovatele;
poskytovatel
. , , v Osobni komunikace s cilem hledani feseni, zapojeni rodiny uZivatel(,
Uzivatelé neplati za sluzbu 4 . Poskytovatel
vypovézeni smlouvy.
Jednoleté financovani projektu 9 | Zavést viceleté financovani. Poskytovatel
Udrzitelnost projekt Nerealizovat neudrZitelné projekty. Nepodporovat vznik neucelnych
financovanych ze strany 12 |sluzeb. Hledat optimalni zplsob financovani pfi poskytovani sluzeb, | Poskytovatel; obec
EU — neschopnost udrzet sluzbu pfi zajisténi potfebnych sluzeb.
Organizacni riziko
Spatné rozmisténi poskytovatell
a zafizeni v rdmci SO (chybéjici 9 | Komunitni planovani, meziobecni spoluprace. Obce daného uzemi
¢i prebytecna kapacita sluzeb)
Nedostatek uZivatel(l / pfilis _ w1 VST “
.. o /P Reflexe demografickych progndz pti planovani socidlnich sluzeb; o ,
mnoho uZivateld v ¢ase 16 f .. ;o , gy a v .y . |Obcedaného uzemi
. poskytovani informaci o pfijemcich socidlni podpory; cilené Setreni.
(demograficky vyvoj)
o , Informovanost o vyhodach a potfebdach meziobecni spoluprace;
Nezajem ¢i neochota obci L ) . . o ) L o ,
. 20 |jasné stanovené povinnosti, kompetence a zpUsob spolufinancovani | Obce daného Uzemi
na spolupraci S e v y
obci pfi zajisténi socialnich sluzeb.
Pravni riziko
Zména legislativy, kterd povede Informovanost, v€asné upozornéni na dopady zmén legislativy;
k vynucenym investicim nebo 15 | vyuziti grant( a dotaci na financovani investic a vybaveni; Obce daného uzemi
zvyseni provoznich naklad pfesuny v rozpoctu.
Nevhodné reform Informovanost, véasné upozornéni na dopady reforem. o ,
Yy . . y 9 . . . p pady Obce daného uzemi
¢i zmény zakonl Spole¢nym postup aktér(i, apelace na poslance.
Technické riziko
, Monitoring a v€asné planovani investi¢nich potfeb; vyuziti grantu ,
Nevhodné prostory, , & . ,p, , P , y' Vg, Obec (vlastnik budov);
. , - 16 |a dotaci na financovani rekonstrukci a oprav; Uspora finanénich
Spatny technicky stav budov Y e e . , . o N poskytovatel
prostfedk(l snizenim provoznich ndkladi; presuny v rozpoctu.
. , L , VyuZziti grant( a dotaci na financovani investic a vybaveni; Uspora N v,
Spatny technicky stav vybaveni, .y N g Y e e , . yo P Obec (vlastnik zafizeni);
. o , 12 | financnich prostfedkd sniZzenim provoznich naklad;
zastaralé ¢i nevyhovujici vybaveni Y Y poskytovatel
pfesuny v rozpoctu.
Vécné riziko
Spatné fizeni poskytované sluzb vy -
pN C P . ¥ y 12 | Vybérova fizeni na feditele. Zfizovatel poskytovatele
(stiznosti obcan)
Sledovani a hodnoceni kvality poskytovanych sluZzeb; meziobecni
o . ey spoluprace — vymeéna zkusSenosti — dobra praxe; spole¢ny postu
Nizka kvalita konkrétni sluzby 12 P , pv fy vy, o N . P VF,) (s yPp P Poskytovatel
obci pfi zajisténi socidlnich sluzeb; dliraz na vzdélavani
a kompetenci pracovnikd.
Nezajem uzivatell ¢i rodinnych Informovanost potencialnich uZivatell a rodinnych pfislusnikd,
R s 1y 12 o N Poskytovatel
pfislusnik( o konkrétni sluzbu monitoring potreb.
Personalni rizika (nedostatecné Nabidka ze strany zfizovatele, optimalni ohodnoceni; spolecny
nebo nevhodné personalni 12 | postup obci pfi zajisténi odborné zdatnych pracovnikd plsobicich Poskytovatel

zabezpeceni sluzeb)

v socialnich sluzbach.




Rizika jsou rozdélena do péti oblasti — financni rizika (souvisi se zplsobem financovani), organizacni rizika (tyka se napriklad rozmisténi zafizeni,
demografie, chovani obci a kraje), pravni rizika (legislativa), technicka rizika (nap¥. stav budov, vybaveni),
vécna (souviseji vécné s freSenym tématem — napt. se tykaji kvality poskytovanych socidlnich sluzeb).

Hodnoceni vyznamnosti rizik je zaloZzeno na hodnoceni ocekavané pravdépodobnosti vyskytu jednotlivych rizik a jejich dopadu

(materialniho i nemateridlniho) na dosazeni cil( strategie.

Pravdépodobnost (v tabulce sloupec ,,P“) i dopad (v tabulce sloupec ,D“) se hodnoti na $kdle 1 az 5; hodnota 1 predstavuje velmi maly dopad (resp. velmi
malou pravdépodobnost) a hodnota 5 velmi velky dopad (resp. velmi vysokou pravdépodobnost). Vyznamnost ("V") rizika je sou¢inem pravdépodobnosti

a dopadu. Hodnota vyznamnosti se pohybuje mezi 1 a 25.

Vlastnici jednotlivych rizik — tj. instituce odpovédné za fizeni a monitorovani daného rizika —> prlibézné prehodnocovani vyznamnosti rizik

a identifikace realného vyskytu dané rizikové udalosti.

4.1.4) SWOT analyza v oblasti socialnich sluzeb

Tabulka 76: SWOT

Silné stranky:

Slabé stranky:

e Fungujici spoluprace mezi poskytovateli socialnich sluzeb.

e Fungujici komunitni planovani, resp. pracovni skupiny komunitniho
planovani socialnich sluzeb; zaméry komunitniho planu 2010-2012
z naprosté vétsiny realizovany.

e Pfevaha mensich obci — Iépe fungujici mezigeneracni vypomoc,
rodinna, sousedskd soudrznost.

e Pozorovana potreba a zajem nékterych obci
o vystavbu byt( pro seniory.

e Zpracované projekty a studie na rekonstrukci / rozsifeni kapacit
krajskych zafizeni.

e Zpracované studie Tréninkové bydleni a Podpora samostatného
bydleni na Kostelecku na zdkladé jednani pracovni skupiny
komunitniho planovani socidlnich sluzeb.

o Sit zafizeni socidlnich sluzeb Kralovéhradeckého kraje.

e Omezeny zadjem obci pracovat s vystupy komunitniho planovani
a adekvatné je vyuzivat; omezena spolulcast a zapojeni obci do procesu
tvorby komunitniho planu a procesu komunitniho planovani.

e Nerovnomérné naklady obci na zajisténi socialnich sluzeb, vyrazné vyssi
naklady obci-zfizovatell socialnich sluzeb.

e Omezeny zajem obci finan¢né se podilet na poskytovani, zajistovani
socialnich sluzeb — nedostate¢né a vagné legislativné upravena
povinnost obci ohledné odpovédnosti postarat se o své obcany;
spoléhani mensich obci na pomoc od statu, kraje, ORP, vétSich obci.

e Administrativné i ekonomicky narocné poskytovani SirSiho spektra
sluZzeb v ramci jednoho zafizeni (omezena moznost provozovatel(
poskytovat vice druh( socialnich sluzeb).

e Nedostatecné oSetfena pravidla pro vyplaceni davek (prispévkl na péci)
na jedné strané zneuzivani jednémi na druhé strané
nedostatecna podpora pro jiné.

PrileZitosti:

Hrozby:

e Jasné stanovené povinnosti, kompetence a financ¢ni Gcast obci
pfi zajisténi socialnich sluzeb.

e Soucinnost obci pfi spolupraci v oblasti zajisténi, zfizovani,
poskytovani socialnich sluzeb.

e Legislativni Uprava — nova typologie sluzeb — nizsi administrativni
a ekonomicka ndrocnost poskytovat vice socidlnich sluzeb.

e Zvyseny dliraz na analyzu a hodnoceni demografickych trend(
a ocekavanych potfeb v oblasti socidlnich sluzeb.

¢ Vhodné nastavené kalkulaéni vzorce, optimalni a spravedlivé
prerozdélovani financi MPSV byt pfimo krajem, vhodné nastaveny
vypocet vyrovnavacich plateb, rovhomérné prerozdélovani financi
dle zfizovatele.

e Systémové informovani verejnosti o nabidce socialnich sluzeb,
osveta, aktualizace informaci.

¢ VyuZivani grantl a dotaci u poskytovatell socialnich sluzeb.

e Poradani akci v rdmci socialniho zac¢lenovani ohrozenych déti
a mladeZe v rdmci ORP (doucovaci krouzek, LVT, nizkoprahovy klub
pro mladez 15+).

¢ "Bezbariérové" obce.

e Starnuti populace
(ndrudst poctu senior(i nad 85 let v roce 2018 o cca 28 %
avroce 2023 o 37 % oproti roku 2013).

¢ Nadmérna preference, uprednostriovani urcitych typ( sluzeb
(terénni x pobytové) krajem.

¢ Neochota spoluprace mezi obcemi.

e Komunitni plan (z roku 2010-2012) pro uzemi SO ORP pfi aktualizaci
redukovan pouze na komunitni plan pro Kostelec n. Orlici z dlivod
neochoty meziobecni spoluprace.

e Omezenad dostupnost socialnich sluzeb z dlivodd neochoty obci
podilet se na spolufinancovani obecnich zafizeni.

e Nedostatecné kapacity kvalifikovaného zdravotniho personalu.

¢ Nedostatec¢na kapacita socialnich bytd a ubytoven.

e Neochota vyuZit a realizovat zpracované studie a projekty.

SWOT analyza vychazi z (dil¢ich) provedenych analyz, rozhovor( se starosty, zastupci poskytovatelll socidlnich sluzeb, koordinatorkou

komunitniho planovani a poznatk( dalSich analytickych a strategickych dokumentl (pro socialni oblast) na vyssich drovnich. Silné

a slabé stranky jsou vnéjsi faktory daného uzemi (resp. faktory, které se tykaji soucasnosti). PrileZitosti a ohroZeni jsou potom vnéjsi

vlivy daného Uzemi (respektive faktory, které se tykaji daného problému v budoucnosti — mohou, ale nemusi nastat).




4.1.5) Souhrn informaci z analyz (analytické casti) v oblasti
socialnich sluzeb

Komunitni planovani
V Uzemi SO ORP je kladné hodnocena funguijici spoluprace mezi poskytovateli socidlnich sluzeb

a fungujici komunitni planovani, resp. pracovni skupiny komunitniho planovani socidlnich sluzeb;
zaméry z komunitniho planu 2010-2012 byly z naprosté vétSiny realizovany. AvSak je pozorovan
omezeny zdjem obci pracovat s vystupy komunitniho pldnovani a adekvatné je vyuzivat, v dlsledku

neochoty spoluprace mezi obcemi hrozi, Ze komunitni plan (z roku 2010-2012) pro uzemi SO ORP
bude pfi aktualizaci redukovan pouze na komunitni plan pro mésto Kostelec n. O. V soucasné dobé
neni zpracovan aktualni komunitni plan socidlnich sluzeb.

Popis zarizeni a sité socialnich sluzeb ve spravnim obvodu ORP Kostelec n. O.
Ve spravnim obvodu ORP Kostelec nad Orlici je (podle dat z Registru poskytovateld socidlnich sluzeb)

pét registrovanych zatizeni socidlnich sluzeb.

1) Domov dlchodci Albrechtice nad Orlici — pravni forma: pfispévkova organizace (kraje),

poskytovana socidlni sluzba: domov se zvlastnim rezimem. DD Albrechtice n. O. poskytuje odbornou
péci klientdim s Alzheimerovou demenci, po rozsifeni v roce 2010 o 24 llzZek je soudasna kapacita 81
lGZek, sluzby jsou poskytovany prevaziné lidem, ktefi ziji nebo maji rodinu na Gzemi vychodnich Cech;
standardni pocet Zadatell o umisténi se pohybuje okolo 130 Zadatel(, rocné je uspokojeno

cca 20-30 zadatel(, ¢ekaci doba je vzhledem ke specializaci zatizeni i nékolik let.

2) Domov dlichodcll Borohradek — pravni forma: prispévkova organizace (kraje), poskytovana socialni

sluzba: domov pro seniory. DD Borohradek poskytuje domov klientlim (zejména z Kralovéhradeckého
kraje a spadovych obci z Pardubického kraje), ktefi vzhledem ke svému stafi a zdravotnimu stavu
nemohou Zit ve svém prirozeném prostiedi (seniofi, zejména nad 65 let); v roce 2011 byla v disledku
zvySeni komfortu ubytovani snizena kapacita o 5 llZek na soucasnych 121. V roce 2012 cekalo
na prijeti (dle evidence Zadatel(l) 116 seniord, néktefi vsak projevili vili zatim nenastupovat (cca 52),
proto bylo aktudlnich Zadatell cca 64 z toho cca 38 akutnich; ¢ekaci doba se pohybuje v horizontu
nékolika mésicl, tento Udaj je ovSsem pouze orientacni a v rdznych letech se mize cekaci doba
vyrazné lisit.

3) Geriatrické centrum Tynisté nad Orlici — prdvni forma: prispévkova organizace (mésta),

poskytované socialni sluzby: domov pro seniory, pecovatelska sluzba, denni stacionar
(do 31. 1. 2014). Geriatrické centrum poskytuje:

a) domov pro seniory, ktefi nemaji dostatek fyzickych a psychickych sil, potfebuji trvalou podporu
druhé osoby a maji takové zdravotni postizeni, které jim brani i pres veskerou pomoc rodiny
a terénnich sluzeb bezpecné Zit v domacim prostredi, kapacita domova je 42 osob, do domova jsou
prednostné pfijimany osoby z TyniSté nad Orlici a spadovych sidel (Kfivice, RaSovice, Petrovice,
Stépéanovsko).



Do roku 2012 zde bylo pfijato 12 klientd z jinych obci, 1 klient z jiného kraje. V roce 2012 bylo
evidovano 113 Zadosti o umisténi, novi klienti jsou pfijimani na zakladé akutnich potreb.

b) denni stacionar (do 31. 1. 2014) — je uréen seniordm nad 60 let vyse, ktefi z rlznych dlivodu
nemohou zlstat béhem dne ve své domacnosti, a po navratu domU maji zajisténou péci svych
blizkych; provozni doba byla v pracovni dny od 8 do 16 hodin a kapacita 8 klientll denné. Vzhledem
k nizkému zdjmu o sluzbu, vysoké administrativni zatézi a ekonomické neefektivnosti byla sluzba
zrusena.

c) pecovatelskou sluzbu — ta zajistuje podporu nebo pomoc seniorlm a osobam zdravotné
postizenym (od 27 let) pfi zvladani péce o vlastni osobu ¢i domacnost a umoziuje jim co nejdéle
zUstat doma a zachovat si vlastni zplsob Zivota. Sluzba je poskytovana v Tynisti nad Orlici a okolnich
obcich, které maji uzavienu smlouvu o zajistovani a poskytovani pecovatelské sluzby. Sluzba
je poskytovana denné od 7 do 20 hodin; kapacita terénnich sluzeb je 110 klient( a ambulantnich 10
klientd. DGm s pecovatelskou sluzbou je urcen seniorlm starSim 65 let v socialné slozité situaci, ktefi
obyvaji zdravotné zavadné ¢i nevhodné byty, nebo maji zdravotni obtize, které omezuji do urcité miry
Uplnou sobéstacnost klienta, ale umoZiuji mu vést pomérné samostatny Zivot a vyuZivaji
pecovatelskou sluzbu. Byty v domé s pecovatelskou sluzbou jsou byty zvlastniho uréeni mésta Tynisté
nad Orlici, je k dispozici celkem 20 byta.

4) Pecovatelskd sluzba Kostelec nad Orlici — pravni forma: obec, poskytované socialni sluzby:

pecovatelska sluzba, centrum dennich sluzeb. Zafizeni poskytuje:

a) centrum dennich sluzeb — Domovinka — poskytuje sluzby s cilem zajisténi pomoci s osobni
hygienou, zajisténim stravy, poskytuje téz vychovné, vzdélavaci a aktivizacni cinnosti, socialné
terapeutické cinnosti apod. Sluzba je poskytovana seniorlim a osobam (nad 19 let) se sniZzenou
sobéstacnosti; provozni doba je v pracovni dny od 6 do 14:30, kapacita 9 klient( denné.

b) pecovatelskou sluzbu — kterd poskytuje podporu nebo pomoc lidem, ktefi se pro svij vék, ztratu
sobéstacnosti nebo zdravotni postizeni ocitli v obtizné situaci, kdy nejsou schopni si sami zajistit péci
0 svoji osobu a domacnost. Potfebuji podporu a pomoc druhé osoby a tuto sluzbu jim neni schopna
zajistit rodina ani osoba blizkd. Sluzba je poskytovdna v Kostelci n. O. a okolnich obcich, kapacita
terénnich sluzeb je 120 klientd a ambulantnich 13 klientl. Domovy s pecovatelskou sluzbou — jsou
domy zvlastniho urceni, uzptsobené k bydleni imobilnich a ¢astecné imobilnich osob, k dispozici je 36
jednopokojovych a 18 dvoupokojovych bytl, byty jsou pfidélovany zejména obéaniim z Kostelce n. O.
a okolnich obci, pokud tyto maji uzavienu smlouvu.

5) Obcanské sdruzeni Romodrom — pravni forma: zajmové sdruZeni, poskytovana socidlni sluzba:

terénni programy. Romodrom pro regiony poskytuje terénni socialni prace v socidlné vyloucenych
lokalitach, predevsim ¢leniim romské narodnosti mensiny; kapacita pobocky v Kostelci n. O.

je: terénni pocet klientli 30; terénni pocet intervenci (30. min. jednani) 60; terénni pocet kontaktl
(10 min. jednani) 70.



Zatimco v samotném spravnim obvodu ORP Kostelec nad Orlici sidli pouze 5 (registrovanych) zafizeni
socidlnich sluzeb, sit poskytovateld socidlnich sluzeb pusobicich v SO ORP je daleko vétsi.

Bylo zjisténo dalSich 20 zafizeni, poskytujicich v Uzemi socidlni sluzby. Za zafizeni socialnich sluzeb,

ktera v Uzemi skutecné plsobi, jsou povazovana ta zafizeni, kterd jsou uvaZovana pfi komunitnim
planovani sociélnich sluzeb v SO ORP Kostelec n. O. (doplnéné o informace od starostll obci) a jedna
se o zafizeni, na kterd, alespon néktera z obci spravniho obvodu ORP Kostelec n. O. v letech
2009-2013 poskytla finanéni prispévek — a tedy vyjmenovana zatizeni méla, alespon

nékterou z obci SO ORP Kostelec n. O. ve své oblasti zajmu.

Hodnotit vybavenost spravnich obvodi ORP pouze na zadkladé sidla zafizeni by nepodavalo skutecny

obrdzek vybavenosti socidlnimi sluzbami, a byly by zjistény vyznamné rozdily v jednotlivych SO ORP;

spravni obvody okolo byvalych okresnich mést jsou zpravidla vybaveny lépe z divodu dlouholetého
uplatiovani principu centrality a hierarchizace sidel a okresu jako Uzemné-spravni jednotky;
samosprava na okresni Urovni byla po roce 1993 postupné omezena a v roce 2003 byly okresni Urady
zruseny a vznikly obce s rozsifenou plsobnosti (tzv. malé okresy).

Financovani socialnich sluzeb

Podstatnou a nejvétsi ¢ast financnich prostfedk( na zatizeni socialnich sluzeb v SO ORP Kostelec n. O.
tvori Uhrady uZivatel( (cca 55 %), dale prispévek zfizovatele (cca 17 %) a dotace od MPSV (cca 14 %),
tyto zdroje celkem tvori 86 % finanénich prostfedkd. Minimalni ¢ast tvofi sponzorské dary (0,02 %) a
dotace od obci (bez obci zfizovateld) 0,15 %.

Je (vcelku logickou) skutecnosti, Ze naklady na pobytové sluzby jsou vyrazné vyssi nez naklady

na ambulantni sluzby a ty jsou zase vyssSi nez naklady na terénni sluzby. Samotna cenova narocnost

sluzeb by vSak neméla byt ddvodem preference a upfednostriovani nékterych sluzeb pred jinymi;

v zavislosti na zdravotnim stavu a Zivotni situaci je pro ¢lovéka potfebny a optimalni jiny typ sluzeb.

Pri analyze financénich prispévka obci na socidlni sluzby bylo zjisténo, ze

a) jednotlivé obce vynakladaji vyrazné rozdilnou ¢astku (v prepoctu na obyvatele) a tato rozdilnost
neni zplsobena velikostni kategorii obce;

b) vyrazné vyssi naklady jsou u obci, které zfizuji socidlni sluzby (Kostelec n. O. a Tynisté n. 0.),
pricemz tyto sluzby zajistuji i pro okolni obce, které na né vsak prevazné prispivaji jen ve chvili kdy

je aktudlné potrebuji a vyuzivaji (a to casto s nevoli, kdy jsou ochotny prispivat jen na nendrocné

a doplnkové sluzby — rozvoz obédu);

c) mnohé obce v jednotlivych letech vynakladaji vyrazné rozdilnou vysi financnich prispévki

na socialni sluzby, coZ potvrzuje vyse uvadéné — tedy, Ze vétsina obci pfispiva na socialni sluzby
jen ve chvili, kdy je vyuZziva, a viceméné se nestara o zajisténi fungujici sité socialnich sluzeb

a jejich provoz.



Hypoteticky, kdyby viechny obce pfispivaly na socidlni sluzby stejnou ¢astku, tato by byla

na 1 obyvatele cca 89 K¢; jde pouze o hypotetickou situaci, ktera je nyni také neredlna (rozdilna vyse
rozpoctu v prepoctu na obyvatele), presto vsak dobfe demonstruje soucasnou

diferenciaci ve spolutcasti obci na zajisténi funguijici sité socidlnich sluzeb a doklddd nejasné

stanovené povinnosti, kompetence a financni Ucast obci pfi zajisténi socidlnich sluzeb.

Demograficky vyvoj
Je obecné zndmé, Ze populace starne a narlsta pocet seniorl. TéZ se zvysuje pramérny vék populace,
vék odchodu do diichodu, zlepsuje se vitalita a aktivita seniorl apod.

Ovsem na zakladé demografickych prognéz je patrné, Ze se téZ bude zvySovat stafi seniori —
v nejblizsich letech dojde k vyraznému ndrastu nejstarsich seniord.

Zatimco seniorl ve vékové kategorii 60-69 let bude v roce 2018 priblizné stejné mnozZstvi jako v roce
2013 a v roce 2023 jich bude o 10 % méné. Jiz seniorl v kategorii 65-74 let bude vice témér o 30 %.
Alarmujici je narlst nejstarsich senior( (85 a vice let), v roce 2018 jich bude vice cca o 28 % oproti
roku 2013 a v roce 2023 cca 0 38 % vice neZ v roce 2013.

Stati seniord je dlleZité z hlediska planovani socidlnich sluzeb, v kazdé dalsi (starsi) vékové kategorii

(pFes narlstajici vitalitu) bude vétsi zastoupeni osob, které budou mit vyssi ndroky na socialni sluzby,
budou potiebovat vétsi péci a bude se snizovat jejich samostatnost a sobéstaénost; v urcité fazi
Zivota si jiz senior nevystaci s peCovatelskou sluzbou a v urcité fazi Zivota je jiz i pres veskerou snahu
nad ramec moznosti rodiny (i terénnich sluzeb) zajistit v domacim prostredi odpovidajici péci.

vvvvvv

je dale z velké miry obsazen v kapitole 4.1.3 (Analyza dotcenych skupin, Registr rizik)
a kapitole 4.1.4 (SWOT analyza).
Interpretace poznatkl a zavéri vztahujici se k navrhové ¢asti je obsahem kapitol nasledujicich
(zejména 4.2.2 a také 4.2.3).



4.2) Navrhova cast pro oblast socialnich sluzZeb
4.2.1) Struktura navrhové casti

Navrhova ¢ast je soucasti Souhrnného dokumentu, ktery byl zpracovadn v ramci projektu "Systémova
podpora rozvoje meziobecni spoluprdace v CR v rdmci spravnich obvodd obci s rozdifenou
plUsobnosti". Byla zpracovana ve spolupraci se zastupci obci SO ORP s podporou motivujicich
starosta.

V predchozich krocich byla zpracovana analyticka ¢dst pro téma ,Socialni sluzby“, na jejimz zdkladé
byly pfipraveny Ndstiny opatfeni. Navrhova ¢ast stavi na vSech dosud realizovanych aktivitach. Cilem
navrhové Casti je reagovat na konkrétni potfeby Uzemi zjisténé analyzami a zdroven slouzit jako
nastroj pro zefektivnéni procest v Uzemi. Pro rozvoj meziobecni spoluprace je nutné nastavit
spole¢nou vizi, dale rozpracovanou do urovné cili v nadefinovanych problémovych oblastech
v oblasti socialnich sluzeb.

Provedend analyza je stézejnim, nikoli vSak jedinym vstupem pro definovani ndvrhové Ccasti.
Formulace vize byla navriena realizacnim tymem jako podklad pro dalsi diskusi zastupct dotéenych
obci. Metodou brainstormingu a naslednou diskusi o jednotlivych variantdch byla zformulovéna vize
meziobecni spoluprdce ve spravnim obvodu ORP. Vize je formulovana jako Zadouci budouci stav
meziobecni spoluprace. Je souhrnna pro spolupraci obci v SO ORP pro viechna fesend témata, nikoli
pouze pro téma socidlnich sluzeb.

Na zakladé analytické ¢asti (zejména SWOT analyzy) a nasledné zpracovanych Nastinl opatieni
a s ohledem na definovanou vizi byly navrzeny problémové okruhy, které byly podrobeny ovéreni
v tzv. fokusni skupiné. Clenové fokusni skupiny pro oblast socialnich sluzeb:

Ing. Lubo$ Lerch — mistostarosta Mésta Kostelec n. O.

p. Béla Kovafi¢kova — Odbor socialnich véci MéU Kostelec n. O.

Mgr. Ing. Karel Vacek, MBA — DD Albrechtice n. O. — omluven

Bc. Lydie Planéikova — Geriatrické centrum Tynisté n. O.

Mgr. Jana Ribarova — vedouci PS Kostelec n. O.

p. Jiti Plocek — starosta Obce Chleny

Mgr. Jarmila Novohradska — starostka Méstyse Castolovice — omluvena

Mgr. Marie Hubalkova — reditelka oblastni charity Pardubice

p. Jaromir Kraténa — starosta Obce Albrechtice n. O. a motivujici starosta MOS

Odborné nazory byly klicové pro upresnéni vystup, které vzesly z analyzy dat, a obohatily tak pohled
na téma socialnich sluzeb.

StéZejnim bodem navrhové C¢asti je definovani cild ve vymezenych problémovych tématech. Cile byly
podrobné popsany a byla navriena opatieni krealizaci cill. Pro sledovani uUrovné napliiovani
definovanych cild byla nastavena sada indikatorli umoznujici periodicky monitorovat pokrok pfi
plnéni cild a pripadné prijimat opatieni ke zlepseni Zadouciho vysledku.



Navrhova c¢ast Souhrnného dokumentu je strukturovana standardné dle princip( strategického fizeni.
Zakladni ,stfechou” navrhové casti je vize. Jejim formulovdnim je deklarovadno, Zze tzemi SO ORP
bude usilovat o jeji naplnéni. Nasledné se vize rozpada do problémovych okruh(l, které budou
napliovany prostrednictvim sady nékolika malo cilG.

Jednotna vize poskytuje celkovy ramec viem subjektim zapojenym do ¢innosti vymezeného Uzemi.
Méla by udrzet spole¢né smérovani viech zapojenych subjektd od nejvyssich Grovni hierarchie az po
nejnizsi Urovné. Umoini |épe prenaset pravomoci na vykonné pracovniky a zaroven zajistit jednotnou
filosofii, pro kterou jsou diléi ¢innosti vykonavany. Bez vize by chybél jasné vyjadieny smér, kterym se
chceme vydat. Vize je formulovana jako budouci stav, kterého chceme realizaci strategického tizeni
dosahnout. Jedna se o spolecnou predstavu, jak by mély obce v Uzemi v budoucnu spolupracovat.
Respektuje prani a potfeby mistnich obcand.

V podminkach projektu je vize souhrnna pro spolupraci obci v SO ORP pro vSechna fesena témata,
nikoli pouze pro téma socidlnich sluzeb. Vzhledem k zaméreni projektu sméfuje ke vSem povinnym
tématim a ke zvolenému volitelnému tématu. Stavi na silnych strankach identifikovanych ve SWOT
analyze.

Vedle uréeni budouciho sméfovani vyvoje mize vize také slouZit jako marketingovy nastroj dzemi.

Je doplnéna o slogan, ktery bude vyuZivan pro propagaci Uzemi jako celku dovnitf (obcéanlim,
politikiim, skoldm, podnikatelim) a navenek (turistdm, potencidlnim investorlim, slozkdm verejné
spravy).

Prvni verze struktury problémovych okruhll byla vytvorena na zakladé provedenych analytickych
krokl a zpracovanych Nastin( opatfeni. Ndvrh problémovych okruhl byl ovéren ve fokusnich
skupinach. Nasledné byly vytvoreny popisy cild. Byli uréeni garanti (spravci) jednotlivych cild, ktefi
zpracovali navrhy popisQ, které byly podrobeny vnitfnimu pfipominkovému fizeni. Realiza¢ni tym
jednotlivé cile vzajemné porovnal, sjednotil jejich strukturu a Uroven detailnosti. Byl kladen diraz
na vzdjemnou provazanost cili a jejich doplrikovost. Soucasti tohoto procesu bylo také nastaveni
indikator(, jimiz bude pInéni cilG sledovano a hodnoceno.

Grafické zndzornéni vztahl mezi vizi, problémovymi oblastmi, cili a indikdtory je zobrazeno
v nasledujicim obrdzku.



Vize NAVRHOVA
CAsT
Problémové okruhy
Cile
|
I
| Indikatory
[}
|
|
I
I AKCENI PLAN
:
L e e e e o e
I . L
! : Projekty, opatfeni,
- ‘I aktivity

Struktura problémovych oblasti a cild v tématu ,,Socidlni sluzby”

je uvedena v nize zobrazeném schématu.

Vize

"Zavedenim systémového reSeni v oblasti Skolstvi, socidlnich sluZzeb a odpadového hospodarstvi
pomoci spoluprace mezi obcemi ve spravnim obvodu ORP Kostelec nad Orlici

dosdahneme efektivni verejné spravy a uspokojeni potreb obcan("

Socialni sluzby

Problémovy okruh s1

Demografické starnuti

Problémovy okruh s2

Chybéjici systémové feseni, omezena
spoluprace a postup obci,
nedostatecné a vagné upravena
povinnost v oblasti socidlnich sluzeb

Cil s1

Zpracovat spolec¢ny
"Komunitni plan
socialnich sluzeb"

Cil s2

Zalozit spolecné
"Meziobecni centrum
socialnich sluzeb"

Cil s3

Zprostiedkovat v oblasti
socialnich sluzeb
podporu
prostiednictvim "Servisu
samospravam"

Navrhova ¢ast byla zpracovdna ve druhém pololeti roku 2014.




4.2.2) Vize a problémové oblasti (okruhy)
Slogan: "DSO Orlice a Poorlicko — to pravé misto pro zivot"

Vize:

"Zavedenim systémového feSeni v oblasti skolstvi, socidlnich sluzeb a odpadového hospodarstvi
pomoci spoluprace mezi obcemi ve spravnim obvodu ORP Kostelec nad Orlici, dosdhneme efektivni
verejné spravy a uspokojeni potreb obcan("

Problémové okruhy pro oblast socialnich sluzeb SO ORP Kostelec nad Orlici
Problémové okruhy v oblasti socidlnich sluzeb jsou vymezeny na zdkladé provedenych analyz a pfi
respektovani poznatkl dalsich analytickych a strategickych dokument( tykajicich se oblasti socialnich
sluzeb. Problémové okruhy byly ovéreny a diskutovany tzv. fokusni skupinou a na zakladé této
diskuse nasledné upraveny a doplnény. Pficemz jsou definovany dva problémové okruhy, které spolu
vzajemné souvisi, jsou spolu provazany a reseni dil¢iho problému v jedné oblasti mize mit ¢asto vliv
i v dalsi oblasti.

PrestoZe oba okruhy problém(, respektive dil¢i problémy v nich zafazené jsou do jisté miry
celospolecensky problém (ktery se netyka pouze SO ORP Kostelec nad Orlici) domnivame se, Ze jejich
feSeni je na regionalni Urovni stejné dileZité jako jejich reseni na wvysSich Urovnich (kraj, stat)
a eliminace zminénych problém{ je zcela zdsadni pro budouci zajisténi fungujiciho systému socialnich
sluzeb.

Problémovy okruh I:

Demografické starnuti

Jako demograficka revoluce je oznacovan historicky a pfirozeny proces prevratné zmény
demografickych vlastnosti spole¢nosti. Ceska republika (podobné jako celd Evropa a vyspélé zemé
obecné) se nachazi ve Ctvrté fazi demografické revoluce — oznacované jako druhy demograficky
prechod, nebo téz krize rodiny. Tato faze je charakteristicki mimo jiné nizkou mirou porodnosti
a zvysujici se nadéji doziti (stfedni délkou Zivota). Lidé se doZivaji déle, umiraji ve vys$sim véku a stdle
Castéji (az) v dusledku civilizacnich a degenerativnich poruch. Charakteristické je znacné
demografické starnuti populace, které s sebou pfinasi problémy pfi zajisténi odpovidajici socialni
a zdravotni péce. Toto demografické stadium v podstaté odpovida definici demografické krize a jeji
prekonani je jednou z velkych vyzev ("vyspélé") spolecnosti. Nasledujici dil¢i problémy, zafazené pod
tento okruh se stale vice tykaji (a s vysokou mirou pravdépodobnosti budou tykat v dalsich desetileti)
SO ORP Kostelec nad Orlici:



e zvysujici se pocet senior(l, poptavajicich socidlni sluzby (uZivatell a potencidlnich uzivatel()
e zvysujici se pocet nejstarsich seniorll — vyssi naroky a potreby uzivatel(l socidlnich
(i zdravotnich) sluzeb
e zména spektra a rozsahu potfebnych socidlnich sluzeb
e zvysujici se naklady na zajisténi socidlni a zdravotni péce
e vyssi pozadavky na zajisténi zakladni ob¢anské vybavenosti
(dostupnost sluzeb, dopravni napojeni)
e snizujici se podil osob v produktivnim véku a jejich vyssi ekonomické zatizeni
e plvodni (povaleéné) modely evropského socialniho a zdravotniho systému prestavaji
fungovat

Mnohym z vySe uvedenych skutecnosti nelze na regiondlni Urovni dostatecné dobte zabranit, ovsem
pfi vhodném a systematickém feSeni nemusi tyto skutecnosti predstavovat problém. Budouci vyvoj
vékové struktury bude dynamicky a to ve sméru vyrazného starnuti populace a také charakteristicky
narlistem poctu nejstarsich seniorll. Bude tedy potfebné dostatecné vyuZivat nastroji komunitniho
planovani pro dalsi optimalni rozvoj socialnich sluzeb. Ddle bude potfebné — pro zajisténi funkéniho
systému socialnich sluZeb — spravedlivé zapojeni a spoluti¢ast viech dotcenych aktérd. Ve spolecnosti
bude dochazet ke snizovani podilu produktivni populace a proto plvodni (povale¢né) evropské
socialni modely nebudou moci zajistit funkéni systém socidlni a zdravotni péce.

Vzhledem k rostoucim nakladim a sniZujicimu se podilu osob v produktivnim véku bude nutné hledat
feSeni efektivnéjsi nez je to soucasné, feSeni ekonomicky pfijatelné, levné a zdroven poskytujici
vysokou kvalitu sluzeb. Obecné lze Fici, Ze s demografickym starnutim spolec¢nosti (coz je dlouhodoby
proces) se muZeme UspésSné vyrovnat pouze v pfipadé, kdy odstranime dalsi jmenovany okruh
problémd.

Problémovy okruh II:

s s

Chybéjici systémové reSeni, omezend spoluprace a postup obci, nedostatecné a vagné

upravena povinnost v oblasti sociadlnich sluzeb

Nedostatecné systémové feseni (spocivajici mimo jiné v nedostatecné a vagné legislativné upravené
povinnosti a kompetencich obci) je vesmés problém celého systému sociadlnich sluzeb. Zakon ¢.

128/2000 Sb. stanovi povinnosti obci velice vagné "...obec v samostatné pusobnosti ve svém
Uzemnim obvodu pecuje v souladu s mistnimi predpoklady a s mistnimi zvyklostmi o vytvareni
podminek pro rozvoj socidlni péce a pro uspokojovani potreb svych obcand...", konkrétnéji jsou
uvedeny v zdkoné ¢. 108/2006 Sh., ale v tomto pfipadé jsou stanoveny spiSe jako fakultativni

(maze, spolupracuje...) a redlné nejsou pfilis vymahatelné. Podobné nejasna, co se tyce

zajisténi a financovani socidlnich sluzeb, je téz vzajemna pozice obce a kraje.

Da se fici, Ze z vySe uvedenych skutecnosti vychazeji vSechny dil¢i problémy SO ORP, zarazené pod
tento okruh problém{, témi jsou:



e omezeny zajem (potfeba) obci zapojit se do procesu komunitniho planovani, (spolecné)
pracovat s vystupy komunitniho planovani a adekvatné je vyuzivat

e jednotlivé obce vynakladaji vyrazné rozdilnou ¢astku na zajisténi socialnich a souvisejicich
sluzeb

e vyrazneé vyssi naklady jsou u obci, které zfizuji socidlni sluzby

e v jednotlivych letech vynakladaji mnohé obce na socidlni sluzZby vyrazné rozdilné ¢astky

e omezend moznost poskytovatell zabezpecit vice druh( socidlnich sluzeb
(administrativné i ekonomicky naro¢né zajisténi sirsiho spektra sluzeb v malém tzemi)

e poskytovani socidlnich sluzeb je na hrané ekonomickych i personalnich moznosti

Uvedené problémy, byt jsou do velké miry zplsobeny celostatnim systémem a politikou v oblasti
socidlnich sluzeb, daji se vyrazné eliminovat na regionalni Urovni. Analyzy ukazaly, Ze jednotlivé obce
si vesmés fesi zajisténi sociadlnich sluZzeb rdzné, individudlné a problematiku nefesi nijak jednotné
a systematicky, z toho ddvodu jednotlivé obce vynakladaji (v pfepoctu na obyvatele) vyrazné
rozdilnou ¢astku na zajisténi socidlnich sluzeb, tato ¢astka nijak nesouvisi s velikosti obce; fada obci

s v

plati v jednotlivych letech vyrazné rozdilné c¢astky (s pravdépodobnosti ristu téchto vydajl
s rostoucim poc¢tem nejstarsich osob). Vyrazné vyssi ¢astky plati obce, které jsou zfizovateli socidlnich
sluZeb; vétsina obci se ve své podstaté nestara o zajisténi fungujici sité socialnich sluzeb — tuto pouze
dle potreby vyuZivaji a plati za konkrétni sluzbu. Z uvedenych dlivod( je potom poskytovani
socialnich sluZzeb na hrané ekonomickych i persondlnich moznosti soucasnych poskytovateld.
Odborny personal je diky omezené spolupraci a postupu obci nucen zajistovat i sluzby, které mohou
zastavat méné kvalifikovani a pro systém lacinéjsi pracovnici; naopak zajisténi nékterych sluzeb,
v Uzemi, neni ekonomicky prakticky moZné, protoZe tyto sluzby vyZaduji vyssi spadovou oblast
(zapojeni vice obci).

Na zakladé vyse uvedeného je téz pravdépodobné, Ze obyvatelé rlznych obci maji rizné "moznosti"
volby, co se tyce spektra i kvality socidlnich sluzeb, s predpokladem dalsiho zvySovani disparit
v pfipadé nereseni problém.

Pfitom lze také konstatovat, Ze pokud nebudeme jmenované problémy fesit, nejenze se budou
umocnovat problémy souvisejici s demografickym starnutim, ale téZ ve vzajemném spolupUsobeni
mohou vést pres snizujici se kvalitu, nedostatecné spektrum a kapacitu socidlnich sluzeb az k rozvratu
socidlniho a zdravotniho systému.

Souhrn

Uvedené problémy a okruhy problém( Ize na regiondlni Urovni fesit spoleCcnym postupem obci,
ztoho vychazeji téZz nase navrhy opatfeni, zaloZené na vyssi koordinaci a organizaci systému
socidlnich sluzeb v izemi SO ORP na spravedlivé a zaroven pftijatelné spoluucasti obci, ktera v regionu
zajisti fungujici sit kvalitnich socialnich sluzeb.



Problémovy okruh:

Demografické starnuti

e zvysujici se pocet senior(l — poptavajicich po socialnich sluzbach
(uZivatell a potencidlnich uzivatel()

e zvysujici se pocet nejstarsich seniorll — vy$si naroky a potreby
uzivatell socidlnich (i zdravotnich) sluzeb

e zména spektra potfebnych sluzeb
e zvySujici se ndklady na zajisténi socialni a zdravotni péce

e vyssi pozadavky na zajisténi zakladni obcanské vybavenosti
(dostupnost sluzeb, dopravni napojeni)

e snizujici se podil osob v produktivnim véku a jejich vyssi
ekonomickeé zatizeni

e plvodni (povalecné) modely evropského socidlniho a zdravotniho
systému prestavaji fungovat

-—

Snizujic

Problémovy okruh:

Chybéjici systémové reSeni, omezena meziobecni
spoluprace a postup obci, nedostatecné a vagné
upravena povinnost v oblasti socialnich sluzeb

e omezeny zajem (potfeba) obci zapojit se do procesu komunitniho
planovani, (spolecné) pracovat s vystupy komunitniho planovani
a adekvatné je vyuzivat

e jednotlivé obce vynakladaji vyrazné rozdilnou ¢astku na zajisténi
socidlnich a souvisejicich sluzeb

e vyrazneé vyssi naklady jsou u obci, které zfizuji socialni sluzby

e v jednotlivych letech jsou vyrazné rozdilné ¢astky u mnoha obci

e omezend moznost poskytovatell zabezpecdit vice druh(l socialnich
sluzeb (administrativné i ekonomicky narocné zajisténi sirsiho

spektra sluzeb v malém Gzemi)

e poskytovani socialnich sluzeb na hrané ekonomickych
i persondlnich moznosti

se kvalita socialnich sluzeb, nedostatecné spektrum a kapacita socidlnich sluzeb

>>> kolaps socidlniho a zdravotniho systému



4.2.3) Popis cili v oblasti socialnich sluzeb

Problémovy
okruh
sl

(soucCasné s2)

1) Demografické starnuti

2) Chybégjici systémové reSeni, omezena spoluprace a
postup obci, nedostatecné a vagné upravena povinnost
v oblasti socialnich sluzeb

Cil s1

Zpracovat spolecny
"komunitni plan socialnich sluzeb"
SO ORP Kostelec nad Orlici

Popis
cile

V uzemi SO ORP Kostelec nad Orlici je kladné hodnocena fungujici spoluprace
mezi poskytovateli socidlnich sluzeb, pravidelné se schdzi odborné pracovni
skupiny a diskutuji problematiku v socialni oblasti. Vysledkem je skutec¢nost,

ze zaméry z komunitniho planu 2010-2012 byly v naprosté vétsiné realizovany.

V roce 2013 pracovni skupiny definovaly priority komunitniho planovani pro dalsi
obdobi. Oviem z dlvodi omezené spoluprace obci zadavatel rozhodl komunitni
plan (z roku 2010-2012) pro uzemi SO ORP pfi aktualizaci redukovat pouze

na komunitni plan pro Mésto Kostelec n. Orlici.

Zastupci vétsiny obci se doposud dostatecné nepodileli na procesu komunitniho
pldnovani, tudiz komunitni pldn nemohl dostatecné reflektovat jejich ndazory,
pfipominky a reagovat na problémy, které v socialni oblasti Fesi a pocituji obce.
Zfejmé i z téchto dlivodl se Casto nazory jednotlivych skupin aktért

na problematiku (a moznosti feseni) v socialni oblasti vyrazné odlisuiji.

Obce doposud projevovaly omezeny zajem (i potfebu) zapojit se do procesu
komunitniho planovani, (spole¢né) pracovat s vystupy komunitniho planovani
a adekvatné je vyuzivat. Ovsem demografické starnuti populace a zvysujici se
pocet seniorl (a nejstarSich seniorll) sebou ptinasi také nové problémy pfi
zajisténi odpovidajici socidlni a zdravotni péci. Vyznam a uloha komunitniho
planovani tak nutné nabyva na vyznamu.

Cilem je zpracovat spolecny komunitni plan socialnich sluzeb pro celé tzemi
SO ORP Kostelec nad Orlici; zapojit do procesu komunitniho planovani, vedle
dalSich aktért, vsechny obce spravniho obvodu. Tak reagovat na definované
problémové okruhy => Iépe se na Uzemi SO ORP vyrovndavat s demografickym
stdrnutim a zavadét uc¢inna a systémova reseni, postupné odstranovat ¢i vyrazné
eliminovat dil¢i problémy uvedené v oblasti socidlnich sluzeb.




Pfipravné obdobi
e Osvéta zastupcl obci, sezndmeni s problematikou a potfebnosti
Komunitniho planu (planovéni) a jeho zpracovanim
e Dohoda starostd (nositele MOS) na vypracovani Komunitniho planu
e Pfiprava prostredi
e Ustaveni trvale udrzitelné fidici struktury

Zpracovani planu
e informacni systém komunitnich a socidlnich sluzeb v rdmci
SO ORP Kostelec nad Orlici
Hlavni e Analyza a mapovani potreb uzivatell
opatFenl' e Zpracovani Navrhu planu
e Proces konzultaci planu
e Zpracovani Konecné verze planu

Realizacni obdobi planu

e Implementace planu do praxe
e Evaluace planu
e Smluvni a jiné vztahy v procesu komunitniho planovani

Metodiky pro zpracovani jednotlivych krokd i podrobné popisy jednotlivych
krok( jsou dostupné na strankach http://www.komunitniplanovani.com/.

Nazev
e et i e v Platny KP SS pro celé Uzemi SO ORP Kostelec nad Orlici
indikatora 5 y
K hod i (ano/ne; splnéno/nesplnéno)

odnoceni y ., , .
v Podet zapojenych obci do aktualizace KP SS

cile

Spravce cile Motivujici starostové / povéreni zastupci za DSO Poorlicko, Orlice a Brodec.



http://www.komunitniplanovani.com/

Problémovy
okruh
sl

(soucCasné s2)

1) Demografické starnuti

2) Chybéjici systémové feseni, omezend spoluprace
a postup obci, nedostatecné a vagné upravend povinnost
v oblasti socialnich sluzeb

Cil s2

Zalozit spolecné
"meziobecni centrum socialnich sluzeb"

Popis
cile

Obce ve spravnim obvodu ORP Kostelec nad Orlici si vesmés resi

zajisténi socidlnich sluzeb r(izné, individuadlné a problematiku nefesi jednotné
a systematicky, coZ generuje fadu problém( a odraii se v ekonomické
efektivnosti a ndkladovosti systému, kvalité a spektru poskytovanych sluzeb,
dlouhodobé (ne)udrzitelnosti systému socidlnich sluzeb (viz problémové okruhy).

Zastupci obci se shodli, Ze je potfebné hledat spole¢na systémova reseni

(v soucasné dobé zejména v souvislosti s demografickym starnutim populace,
narlstem poctu seniorl a nejstarsich senior(). Priklady dobré praxe ukazuji,

Ze jednim takovym tfesenim je zfizeni "Meziobecniho centra socialnich sluzeb".

Cilem je zalozit spolecnou organizaci obci, prostifednictvim které budou obce
svym obéanim zajistovat socialni sluzby, tak dosahnout vyssi efektivnost
systému socidlnich sluZeb, zajistit poZadované spektrum a kvalitu socidlnich
sluZeb pfi prijatelnych vynalozenych nakladech.




e Dohoda starosti (nositele MOS) na vypracovani podkladovych,
analytickych material(

e Vypracovani (prfedbézné) studie proveditelnosti, analyzy naklad

Hlavni a prinosu, pravni analyzy (rozbor stavajicich smluv, moznosti
. . zapojeni/transformace stavajicich obecnich organizaci...) atd.
opatreni
e Rozhodnuti o konkrétni podobé realizovaného zaméru (vybér varianty,
zapojené obce, zapojené organizace, financovani...)
e ZaloZeni "Meziobecniho centra socialnich sluzeb"
Nazev

indikatora k
hodnoceni cile

v" Meziobecni centrum socidlnich sluzeb v Gzemi SO ORP Kostelec n. O.
(ano/ne; splnéno/nesplnéno)

Spravce cile

Motivujici starostové / povéreni zastupci za DSO Poorlicko, Orlice a Brodec.




Problémovy
okruh
sl

(soucasné s2)

1) Demografické starnuti

2) Chybéjici systémové feseni, omezend spoluprace
a postup obci, nedostatecné a vagné upravena povinnost
v oblasti socialnich sluzeb

Cil s3

Zprostiedkovat v oblasti socialnich sluzeb podporu
prostrednictvim "servisu samospravam"

Popis
cile

Zakladnim predpokladem jak prekonat problémové okruhy i dil¢i problémy
definované (nejen) v oblasti socialnich sluZzeb je uZsi spoluprace obci. Ta umozni
také vyssi koordinaci a organizaci systému socialnich sluzeb v Gzemi.

V ramci meziobecni spoluprace se predpoklada vyuzit sluzeb
"servisu samospravam" (viz. volitelné téma) a s jeho pomoci:
e naplnit cil s1 (zpracovat spole¢ny "komunitni plan")
e naplnit cil s2 (zalozit "meziobecni centrum socidlnich sluzeb")
e plnit dalsi cile a potfeby obci v oblasti socidlnich sluzeb, na zakladé

povéreni obci a ustanoveni v novém, spolecném komunitnim planu
(cil s1)

Témito kroky pomoci utvaret vyssi koordinaci a organizaci systému socidlnich
sluZzeb pro zajisténi vyssi efektivnosti a udrzitelnosti systému.

Cilem je zprostifedkovat obcim SO ORP Kostelec nad Orlici (systematickou)
podporu v oblasti sociadlnich sluzeb prostfednictvim "servisu samospravam" =>
tak dosdhnout splnéni cile s1 (zpracovani spolecného "komunitniho planu"),
cile s2 (zaloZeni spolecného "meziobecniho centra socialnich sluzeb") a plnit
dalsi stanovené cile a potieby obci v oblasti socidlnich sluzeb, na zakladé
povéreni obci a definovanych v novém, spole¢ném komunitnim planu.

Eventudlné mlze "servis samospravam" zajistovat kontinualni a systematickou
osvétu obyvatel; provadét prizkum potfeb v Uzemi; vést katalog (databazi)
sluzeb a zajistovat jeho aktudlnost; vytvaret podminky pro sdileni praxe pfi
tvorbé obecné zavaznych vyhlasek; zajistovat spoleény postup pfi prosazovani
legislativnich zmén atp.




Realizace cile Ss2 (zaloZeni "servisu samospravam")

Vymezeni Ulohy "servisu samospravam" pfi realizaci cile s1 (zpracovani
spole¢ného "komunitniho planu socialnich sluzeb")

Hlavni Vymezeni Ulohy "servisu samospravam" pfi realizaci cile s2 (zfizeni
. . spole¢ného "meziobecniho centra socidlnich sluzeb")
opatieni
Zpracovani studie pfileZitosti (identifikace dalSich konkrétnich cil()
Na zakladé povéreni (dohody a potreb obci a vypracovaného spolec¢ného
"komunitniho planu") plnit dalsi stanovené cile a Glohy v oblasti
socidlnich sluzeb
Nazev Vymezeni podpory "servisu samospravam" v oblasti socidlnich sluzeb
indikatora (ano/ne; splnéno/nesplnéno)

k hodnoceni
cile

"servis samospravam" poskytuje podporu v oblasti socidlnich sluzeb
(ano/ne; splnéno/nesplnéno)

Spravce cile

Motivujici starostové / povéreni zastupci za DSO Poorlicko, Orlice a Brodec.




Problémovy okruh s1

Demografické starnuti

Problémovy okruh s2

Chybéjici systémové reSeni, omezena spoluprace
a postup obci, nedostatecné a vagné upravena
povinnost v oblasti socialnich sluzeb

Cil s1
Zpracovat spolecny
"komunitni plan
socidlnich sluzeb"

Cil s2
Zalozit spolecné
"meziobecni centrum
socialnich sluzeb"

Cil s3
Zprostredkovat v oblasti
socialnich sluzeb podporu
prostrednictvim
"servisu samospravam"




4.2.4) Indikatory

Indikatory (zde uvedené) je vhodné ddle na zdkladé konkrétniho naplfiovani a realizace strategie

prehodnocovat, upravovat a doplfiovat, podle Systému zmén strategie (kapitola 4.3.2).

Cil

Zpracovat spoleény "komunitni plan socidlnich sluzeb"

SO ORP Kostelec nad Orlici

Cislo indikatoru

i-s1

Nazev indikatoru

Platny KP SS pro celé Gzemi SO ORP Kostelec nad Orlici

Mérna jednotka

splnéno/nesplnéno (ano/ne)

Spravce méfritka

administrativni pracovnik DSO — nositele projektu MOS

Roky 2013 2017 2020
Plan ano ano
Skutecénost ne | .1

Popis méfitka:

Indikdtor ma hodnotu indikujici dosazeni cile (splnéno/nesplnéno),
respektive Casti cile (nezohlednuje pocet aktivné zapojenych obci).
Indikator poskytuje rychlou a struénou informaci o stavu daného cile,
je snadno zjistitelny, ¢asové a financné nenarocny, umoznuje pravidelné
vyhodnocovani. Je vhodné, aby v uzemi fungoval proces komunitniho
pldnovani a obce mély spolecné zpracovany KP SS, ktery bude
pravidelné revidovany a aktualizovany.

Metodika a vypocet:

Spravce méritka zjisti, zdali je vyhotoveny KP SS
(zdali probihaji prace na jeho zpracovani), popise zmény, okomentuje.

Zdroj ¢erpani dat:

Interni zdroje obci / DSO (nositele projektu MOS).

Cil

Zpracovat spole¢ny "komunitni plan socidlnich sluzeb"
SO ORP Kostelec nad Orlici

Cislo indikatoru

i-s2

Nazev indikatoru

Pocet zapojenych obci do aktualizace KP SS

Mérnd jednotka

pocet obci / procento obci SO ORP

Spravce méfitka

administrativni pracovnik DSO — nositele projektu MOS

Roky 2013 2017 2020
Plan vice jak 50 % obci 22 obci (100 %)
Skutecnost chybiplatnykpr (... | ...

Popis méfitka:

Indikator je snadno méfitelny, poskytuje rychlou a stru¢nou informaci
o stavu daného cile, je ¢asové a financné nenarocny, umoznuje
pravidelné vyhodnocovani. Je vhodné, aby do zpracovani KP SS

byly vedle dalSich aktér( aktivné zapojeny viechny obce SO ORP.

Metodika a vypocet:

Sprdvce méfritka zjisti, kolik obci se aktivné podili (pfimo ucastni)
na zpracovani KP SS, popiSe zmény, okomentuje.

Zdroj Cerpani dat:

Interni zdroje obci / DSO (nositele projektu MOS).




Cil

Zalozit spole¢né "meziobecni centrum socidlnich sluzeb"

Cislo indikatoru

i-s3

Nazev indikatoru

Meziobecni centrum socidlnich sluzeb v tizemi SO ORP Kostelec n. O.

Mérna jednotka

ano/ne (splnéno/nesplnéno)

Sprdvce méfitka

administrativni pracovnik DSO — nositele projektu MOS

Roky 2013 2017 2020
Plan ano ano
Skutecénost ne

Popis méfitka:

Indikator ma hodnotu indikujici dosaZzeni cile (obce zfizuji spole¢né
Meziobecni centrum socialnich sluzeb: ano/ne). Indikdtor poskytuje
rychlou a stru¢nou informaci o stavu daného cile, je snadno zjistitelny,
Casové a finantné nendrocny, umoZnuje pravidelné vyhodnocovani.
ZaloZeni Meziobecniho centra socialnich sluzeb je predpokladem
k dosazeni wvyssi efektivnosti systému socidlnich sluzeb a jeho
udrzitelnosti, zajisténi poZzadovaného spektra a kvality socialnich sluzeb
v Uzemi SO ORP Kostelec n. O. pfi prijatelnych vynaloZenych nakladech.

Metodika a vypocet:

Spravce méfritka zjisti plsobnost meziobecniho centra socialnich sluzeb
na Uzemi SO ORP (pUsobi/neplsobi), pocet zapojenych obci a zafizeni,
popise zmény, okomentuje.

Zdroj Cerpani dat:

Interni zdroje obci / DSO (nositele projektu MOS).

Cil

Zprostredkovat v oblasti socidlnich sluzeb podporu prostiednictvim
"servisu samospravam"

Cislo indikatoru

i-s4

Nazev indikatoru

Vymezeni podpory "servisu samospravam" v oblasti socialnich sluzeb

Mérnd jednotka

splnéno/nesplnéno (ano/ne)

Spravce méfitka

administrativni pracovnik DSO — nositele projektu MOS

Roky 2013 2017 2020
Plan ano ano
Skutecénost -

Popis méfitka:

Indikator je snadno méfitelny, poskytuje rychlou a stru¢nou informaci
o stavu daného cile (jeho dil¢i ¢asti) —> uloha Servisu samospravam
v oblasti socidlnich sluzeb je stanovena: ano/ne. Indikitor je Casové
a finanéné nenarocény, umoznuje pravidelné vyhodnocovani.

Zdroj Cerpani dat:

Interni zdroje obci / DSO (nositele projektu MOS).




Cil

Zprostiedkovat v oblasti socidlnich sluzeb podporu prostfednictvim
"servisu samospravam"

Cislo indikatoru

i-s5

Nazev indikatoru

Servis samospravam poskytuje podporu v oblasti socialnich sluzeb

Mérna jednotka

ano/ne (splnéno/nesplnéno)

Sprdvce méfitka

administrativni pracovnik DSO — nositele projektu MOS

Roky 2013 2017 2020
Plan ano ano
Skutecénost -

Popis méfitka:

Indikator je snadno méfitelny, poskytuje rychlou a stru¢nou informaci
o stavu daného cile, je ¢asové a financné nenarocny,
umozniuje pravidelné vyhodnocovani.

Metodika a vypocet:

Spravce méfitka zjisti, zdali servis samospravam poskytuje v oblasti
socidlnich sluZzeb obcim (zafizenim socialnich sluzeb) podporu,
popise zmény, okomentuje.

Zdroj ¢erpani dat:

Interni zdroje obci / DSO (nositele projektu MOS) / dotazovani
zfizovatell socidlnich sluzeb a rediteld zatizeni.

Problémovy okruh

e Demografické starnuti

e Chybéjici systémové feSeni, omezena spoluprace a postup obci,
nedostatecné a vagné upravena povinnost v oblasti socialnich
sluzeb

Cislo indikatoru

i-s6

Nazev indikatoru

Podil vydaji na socialni sluzby z celkovych vydajt obci

Mérnd jednotka

% z celkovych vydajt

Spravce méfitka

realizacni tym strategického dokumentu

Roky

2013 2017 | 2020

Plan

Postupna stabilizace vydajd, vyrovnané
relativni naklady vSech obci SO ORP.

Skutecénost

Popis méfitka:

Snahou je pres zvysujici se pocet seniorl a nejstarSich senior( zajistit
fungujici systém socidlnich sluZzeb — ekonomicky pfijatelny a zdroven
poskytujici vysokou kvalitu sluzeb pro obcany vSech obci. Na zajisténi
fungujici sité socidlnich sluzeb by se mély podilet vSechny obce
odpovidajicim podilem. Indikator poskytuje informace o ekonomické
efektivnosti a nakladovosti SS. Indikator je snadno zjistitelny, ¢asové

a finanéné nenarocny, umoznuje pravidelné vyhodnocovani.

Metodika a vypocet:

RealizaCni tym popiSe zmény, okomentuje; pfi hodnoceni je tieba davat
do souvislosti mimo jiné s vysledky indikator( i-s7 a I-s8.

e vydaje obce na SS / celkové vydaje obce * 100

e primérné vydaje vSech obci spravniho obvodu na SS /
celkové vydaje * 100 (pfipadné uvazovat pfi vypoctu
jen s obcemi zapojenymi v MOS)

Zdroj Cerpani dat:

Interni zdroje obci / DSO (nositele projektu MOS).




Problémovy okruh

e Demografické starnuti

e Chybéjici systémové feseni, omezena spoluprace a postup obci,
nedostatecné a vagné upravena povinnost v oblasti socialnich
sluzeb

Cislo indikatoru

i-s7

Nazev indikatoru

Celkové naklady obci na zajisténi socialnich sluzeb

Mérna jednotka

K¢/obyvatele; K¢/seniora

Spravce méfitka

realizacni tym strategického dokumentu

Roky

2013 2017 | 2020

Plan

Postupna stabilizace vydaj(i, vyrovnané
relativni naklady vSech obci SO ORP.

Skutecénost

Popis méfitka:

Snahou je pres zvysujici se pocet seniorl a nejstarSich senior( zajistit
fungujici systém socidlnich sluzeb — ekonomicky pfijatelny a zaroven
poskytujici vysokou kvalitu sluzeb pro obcany vSech obci. Na zajisténi
fungujici sité socidlnich sluzeb by se mély podilet vSechny obce
odpovidajicim podilem. Indikator poskytuje informace o ekonomické
efektivnosti a nakladovosti SS. Indikdtor je snadno zjistitelny, ¢asové
a finan¢né nenarocny, umoznuje pravidelné vyhodnocovani.

Metodika a vypocet:

Realiza€ni tym popiSe zmény, okomentuje; pfi hodnoceni je tfeba davat
do souvislosti mimo jiné s vysledky indikatord i-s6 a I-s8.

celkové vydaje obce na SS / pocet obyvatel obce
celkové vydaje obce na SS / pocet seniori v obci

celkové vydaje viech obci v Uzemi na SS / pocet vSech jejich obyvatel
celkové vydaje viech obci v Gzemi na SS / pocet vSech jejich senior(
(respektive viech obci zapojenych do MOS)

Zdroj Cerpani dat:

Interni zdroje obci / DSO (nositele projektu MOS).




Problémovy okruh

e Demografické starnuti

e Chybéjici systémové feseni, omezena spoluprace a postup obci,
nedostatecné a vagné upravena povinnost v oblasti socialnich
sluzeb

Cislo indikatoru

i-s8

Nazev indikatoru

Neinvesti¢ni naklady obci na zajisténi socialnich sluzeb

Mérna jednotka

K¢/obyvatele; K¢/seniora

Spravce méfitka

realizacni tym strategického dokumentu

Roky

2013 2017 | 2020

Plan

Postupna stabilizace vydaj(i, vyrovnané
relativni naklady vSech obci SO ORP.

Skutecénost

Popis méfitka:

Snahou je pres zvysujici se pocet seniorl a nejstarSich senior( zajistit
fungujici systém socidlnich sluzeb — ekonomicky pfijatelny a zaroven
poskytujici vysokou kvalitu sluzeb pro obcany vSech obci. Na zajisténi
fungujici sité socidlnich sluzeb by se mély podilet vSechny obce
odpovidajicim podilem. Indikator poskytuje informace o ekonomické
efektivnosti a nakladovosti SS. Indikator je snadno zjistitelny, ¢asové

a finan¢né nenarocny, umoznuje pravidelné vyhodnocovani.

Metodika a vypocet:

Realiza¢ni tym popiSe zmény, okomentuje, pfi hodnoceni je tfeba davat
do souvislosti mimo jiné s vysledky indikator( i-s6 a I-s7.

e neinvesti¢ni vydaje obce na SS / pocet obyvatel obce
e neinvesti¢ni vydaje obce na SS / pocet senior( v obci

e neinvesti¢ni vydaje viech obci v izemi na SS / pocet jejich obyvatel
e neinvesti¢ni vydaje vSech obci v Uzemi na SS / pocet jejich senioru
(respektive viech obci zapojenych do MOS).

Zdroj Cerpani dat:

Interni zdroje obci / DSO (nositele projektu MOS).




Problémovy okruh

e Demografické starnuti

e Chybéjici systémové feseni, omezena spoluprace a postup obci,
nedostatecné a vagné upravena povinnost v oblasti socialnich
sluzeb

Cislo indikatoru

i-s9

Nazev indikatoru

Podil seniorii vyuZivajicich socialni sluzby a sluzby souvisejici
(poskytované v ramci MOS)

Mérnd jednotka

%, pocet

Spravce méfritka

realizacni tym strategického dokumentu

Roky 2013 2017 2020
Plan rok 2017 > x rok 2020 > rok 2017
Skutecénost x

Popis méfitka:

Spoluprace obci by méla vést k ekonomicky efektivnéjsSimu systému SS,
ktery bude poskytovat poptdvané SS v odpovidajici kvalité a rozsahu.

Se zvysujici se informovanosti a efektivitou systému socidlnich sluzeb,
by mél také narlstat podil seniorli vyuZivajicich urcité socidlni sluzby
a sluzby souvisejici. Indikator by mél poskytovat orientacni informace
o spokojenosti se systémem socidlnich sluzeb. Indikdtor je relativné
snadno zjistitelny, ¢asové a financné nenarocny, umoznuje pravidelné
vyhodnocovani.

Metodika a vypocet:

Realizacni tym popiSe zmény, okomentuje, pfi hodnoceni je tfeba davat
do souvislosti mimo jiné s vysledky indikatoru i-s10.

e pocet seniord vyuzivajicich sociélni sluzby / senior(i celkem * 100
(uvaZovat pfi vypoctu s obcemi SO ORP a obcemi zapojenymi v MOS)

Zdroj ¢erpani dat:

Interni zdroje obci / DSO (nositele projektu MOS), CSU,
poskytovatelé SS.




Problémovy okruh

e Demografické starnuti

e Chybéjici systémové feseni, omezena spoluprace a postup obci,
nedostatecné a vagné upravena povinnost v oblasti socialnich
sluzeb

Cislo indikatoru

i-s10

Nazev indikatoru

Podil seniori vyuZivajicich konkrétni druhy socialnich sluZeb a sluzeb
souvisejicich (poskytovanych v ramci MOS)

Mérnd jednotka

%, pocet

Spravce méfritka

realizacni tym strategického dokumentu

Roky 2013 2017 2020
Plan rok 2017 > x rok 2020 > rok 2017
Skutecénost x

Popis méfitka:

Spoluprace obci by méla vést k ekonomicky efektivnéjsimu systému SS,
ktery bude poskytovat poptdvané SS v odpovidajici kvalité a rozsahu.

Se zvysujici se informovanosti a efektivitou systému socialnich sluzeb,
by mél také narlstat podil seniorli vyuZivajicich urcité socidlni sluzby
a sluzby souvisejici. Indikator by mél poskytovat orientacni informace
o spokojenosti se systémem socidlnich sluzeb. Indikdtor je relativné
snadno zjistitelny, ¢asové a finan¢né nenaroc¢ny, umoznuje pravidelné
vyhodnocovani.

Metodika a vypocet:

Nardst poctu seniord vyuZivajicich konkrétni (poskytované) druhy
socialnich sluzeb vypovidd o poskytovani Zzadanych sluzeb. Realizac¢ni
tym popiSe zmény, okomentuje, pfi hodnoceni je treba davat
do souvislosti mimo jiné s vysledky indikator( i-s9 a i-s10.

e pocet seniorll vyuZivajicich
konkrétni druh sluzeb / seniort celkem * 100
(uvaZovat pfi vypoctu s obcemi SO ORP a obcemi zapojenymi v MOS)

Zdroj ¢erpani dat:

Interni zdroje obci / DSO (nositele projektu MOS), €SU,
poskytovatelé SS.




Problémovy okruh

e Demografické starnuti

e Chybéjici systémové feseni, omezena spoluprace a postup obci,
nedostatecné a vagné upravena povinnost v oblasti socialnich
sluzeb

Cislo indikatoru

i-s11

Nazev indikatoru

Podil seniorii ve vékovych kategoriich vyuZivajicich systém socialnich
sluzeb a sluZeb souvisejicich (zajistovanych v ramci MOS)

Mérnd jednotka

%, pocet

Spravce méfritka

realizacni tym strategického dokumentu

Roky 2013 2017 2020
Plan rok 2017 > x rok 2020 > rok 2017
Skutecénost x

Popis méfitka:

Spoluprace obci by méla vést k ekonomicky efektivnéjsimu systému SS,
ktery bude poskytovat poptdvané SS v odpovidajici kvalité a rozsahu.

Se zvysujici se informovanosti a efektivitou systému socidlnich sluzeb,
by mél také nardstat podil seniorll vyuZivajicich urcité socialni sluzby

a sluzby souvisejici. Indikator by mél poskytovat orientacni informace

o spokojenosti se systémem socialnich sluzeb. Indikator je relativné
snadno zjistitelny, ¢asové a financné nenarocny, umoznuje pravidelné
vyhodnocovani.

Metodika a vypocet:

Seniofi ve vsech vékovych kategoriich by méli mit zajistény odpovidajici
(potfebné) druhy sluzeb, vypovidd o vhodné nastaveném systému
socialnich sluzeb (provozovani vhodnych druhi sluzeb). Realiza¢ni tym
popiSe zmény, okomentuje, pfi hodnoceni je tfeba davat do souvislosti
mimo jiné s vysledky indikatoru i-s9 a i-s10.

e pocet seniorll ve vékové kategorii vyuZivajicich
socialni sluzby / seniorud v kategorii celkem * 100
(uvaZovat pfi vypoctu s obcemi SO ORP a obcemi zapojenymi v MOS)

Zdroj Cerpani dat:

Interni zdroje obci / DSO (nositele projektu MOS), CSU,
poskytovatelé SS.




4.3) Pravidla pro rizeni strategie
4.3.1) Systém monitorovani a hodnoceni realizace strategie

Pro fizeni strategie bude ustaven manaZer strategie. ManaZer zodpovida za celkovou koordinaci
vSech aktivit souvisejicich s jejim Fizenim. Je zodpovédny za to, Ze se se schvalenou strategii bude
pracovat, Ze zodpovédné subjekty budou usilovat o jeji naplnéni a Ze se bude vyhodnocovat, zda se
dafi prispivat k pInéni stanovenych cil(.

Manazer strategie je vykonnou a koordinac¢ni jednotkou, ale pro vykon své cinnosti potrebuje
soucinnost organd, které mohou rozhodovat. Tim je Fidici skupina. Ridici skupina &ini klicovd
rozhodnuti pfi naplfiovani strategie, zejména tykajici se jejich zmén a Uprav, ale také schvalovani
akéniho planu. Ridici skupina schvaluje vyhodnoceni strategie a pFijima opatfeni vyplyvajici ze zavérd
hodnoceni.
SlozZeni ridici skupiny
Motivujici starostové / povéreni zastupci za DSO Poorlicko, Orlice a Brodec

Realizacni tym strategického dokumentu
Administrativni pracovnik DSO — nositele projektu MOS

Pro fizeni strategie jsou daleZiti spravci cilti. Spravce cile neni osoba, kterd by méla za ukol dany cil
samostatné zrealizovat. Jeho roli je hlidat, aby se na pInéni cile nezapomnélo. Je to osoba, kterad bude
v Uzemi iniciovat kroky smétujici k pInéni cile, bude komunikovat s ostatnimi subjekty v Uzemi, bude
dbat nad tim, aby se do budoucich akcnich pland dostdvaly konkrétni kroky, které prispéji k pInéni
cile, bude kontrolovat, Ze do pfislusSného rozpoctu budou zahrnuty prostiedky uréené k plnéni cile.
Ostatni subjekty v Uzemi vSak maji spolecnou povinnost spolu s gestorem aktivné usilovat o plnéni
cile. Spravce cile také bude v nasledujicich letech sledovat prostfednictvim indikatord, zda je cile
dosahovano. V dalsi budouci spolupraci bude tuto informaci poskytovat ostatnim méstiim a obcim a
spole¢né budou hledat dalsi feseni k pfiblizovani se stanovenému cili.

Spravci cilt

Cislo cile Nazev cile Spravce cile
Zpracovat spole¢ny "Komunitni
sl plan socialnich sluzeb"
SO ORP Kostelec nad Orlici
o ZaloZit spole¢né "Meziobecni M(gtvivu!ici sta rqstové /
centrum sociélnich sluzeb" povereni zastupci za DSO
Zprostiedkovat v oblasti Poorlicko, Orlice a Brodec.

socidlnich sluzeb podporu
prostifednictvim "Servisu
samospravam"

s3



Gestofi indikatorl jsou osoby, které zodpovidaji za zjisténi hodnot indikdtoru v souladu se
stanovenou definici a metodikou vypoctu. Doddvaji podklady prislusnému spravci cile.

Gestofi indikatorua
Cislo indikatoru Nazev indikatoru Gestor indikatoru
Platny KP SS pro celé Gzemi SO ORP

I-s1 Kostelec nad Orlici

2 Pocet zapojenych obci do aktualizace
KP SS

is3 Meziobecni centrum socidlnich sluzeb

v Uzemi SO ORP Kostelec n. O.
Vymezeni podpory
i-s4 "servisu samospravam"
v oblasti socidlnich sluzeb
Servis samospravam poskytuje podporu

administrativni pracovnik DSO
nositele projektu MOS

i-s5 . o -
s v oblasti socialnich sluzeb
. Podil vydaja na socialni sluzby
i-s6 7 o R o
z celkovych vydaji obci

. Celkové naklady obci
i-s7 At C Al o

na zajisténi socialnich sluzeb
is8 Neinvestic¢ni naklady obci

na zajisténi socialnich sluzeb
Podil seniord vyuzivajicich socialni
i-s9 sluzby a sluzby souvisejici
(poskytované v ramci MOS)

Podil seniord vyuzivajicich konkrétni druhy
i-s10 socialnich sluzeb a sluzeb souvisejicich
(poskytovanych v rdmci MOS)
Podil seniord ve vékovych kategoriich
vyuzivajicich systém socidlnich sluzeb
a sluZeb souvisejicich
(zajistovanych v ramci MOS)

realizacni tym strategického dokumentu

i-s11

Strategie bude napliovdna predevsim projekty zafazenymi do kaZdoro¢né schvalovaného akéniho
planu (viz kapitola 4.3.3 souhrnného dokumentu). Projekty zarazené do akéniho planu by pak mély
napliovat stanovené cile.

Napliovani strategického dokumentu musi byt méfeno a pravidelné vyhodnocovano. Pro jednotlivé
cile byly nastaveny indikatory a k nim nastavena metodika — tj. zplsob sledovani a vyhodnocovani
daného indikatoru. Ke kazdému indikatoru je také nastaven jeho spravce (gestor),

ktery je zodpovédny za sledovani jeho vyvoje a porovnani s cilovou hodnotou.



Tabulka uvadi hlavni zodpovédnosti v procesu implementace strategie.

Zodpovédna
Cinnost v ramci implementace Termin
osoba/subjekt

Koordinace |mplementacn|ch aktivit manazer strategie pribézné
kazdorocné v 1.-3.
Navrh projektt do akéniho planu spravci cill . ,
proJ P P Ctvrtleti
kazdorocné dle
Vybér projektt do akéniho planu fidici skupina terminl pripravy
rozpoctu
Y S Lx: . kazdorocné dle
Predlozeni ak¢niho planu ke . . P
et . . manazer strategie termind pfipravy
schvdleni na nasledujici rok .
rozpoctu
Vyhodnoceni indikatord za estofi indikatort kazdorocné v 1.
predchozi rok & Ctvrtleti

manazer s vyuzitim
podkladi od gestort
indikator( a spravca cill

kazdorocné v 1.-2.
Ctvrtleti

Vyhodnoceni plnéni akcniho planu
za predchozi rok

Projednani vyhodnoceni indikatort
a plnéni akéniho planu za predchozi fidici skupina
rok

kazdorocné v 2.
Ctvrtleti

4.3.2) Systém zmén strategie

V pribéhu realizace Strategie miZe dojit k objektivni potfebé dil¢i zmény tj. ve formé Upravy cile,
¢i indikatoru. Tato potfeba mulze byt zpUsobena jak vnéjSimi (napf. rozhodnuti vlady, ¢i EU), tak
vhitfnimi (potfeba zmény vyvstane pti prlibézném monitorovani cil(l Strategie) faktory. Rozhodnuti,
zda je nutné nékteré ¢asti Strategie upravit bude nasledovat kazdoro¢né po vyhodnoceni indikator(
za predchozi rok a po vyhodnoceni akéniho planu. Pokud se ukdZe, Ze realizaci projektd nedoslo
k uspokojivému vyvoji prislusného indikatoru, je nutné blize zanalyzovat pficiny takového vyvoje.
Nejedna-li se o neocekdvané vnéjsi vlivy (povoden, hospodarska krize apod.), pak mize byt pficina
bud’ na strané chybné nastaveného cile ¢i pfifazeného indikatoru, anebo na strané nefunkénosti
projektu vzhledem ke stanovenému cili. V obou pfipadech je nutné, aby spravce cile navrhl opatieni
ke zméné. MlzZe se jednat bud o navrh vhodnéjsiho typu projektu do akcéniho planu, nebo
o preformulovani cile. Takovou zménu je nutno dlkladné prodiskutovat s dotéenymi subjekty
(idedlné v ramci fokusni skupiny) a nasledn& zménu navrhnout Fidici skupiné. Ridici skupina rozhodne
o schvdleni ¢i neschvaleni zmény.



4.3.3) AKcni plan

Akcni plan je dokumentem, jehoZz cilem je upresnit strategicky plan v kratkodobém c¢asovém
horizontu. Akéni plan ze strategického planu vychazi a urcuje, jakymi konkrétnimi kroky ¢i projekty
budou naplfiovany pfislusné cile uvedené ve strategickém planu. Akéni plan se zpracovava vidy

na nasledujici rok.

U kazdé aktivity musi byt ziejmé, k naplnéni jakého cile pfispiva. Sestavovdni akéniho planu musi byt
v souladu se strategickym planem, ale také s pfipravovanym rozpoctem na ndsledujici rok. Projekty
zafazené do akéniho planu musi byt kryty rozpoctem nebo jinym (externim) zdrojem financovani.
Pokud nebude k projektim vybranym do akcéniho planu jednoznaéné prifazen zdroj financovani,
budou z akéniho planu vyrazeny.

Proces pfipravy akéniho planu je tfeba vnimat jako proces dlouhodoby a opakovany, prostupujici
celym kalendarnim rokem. Ptiprava akéniho pldnu probihd soubéiné s pripravou rozpoctu
(dobrovolného svazku obci nebo rozpoctl jednotlivych mést a obci). Nejprve dochazi ke sbéru
podnétl na realizaci projektll od jednotlivych mést a obci. Nasledné dochazi k vybéru téch aktivit,
které je z vécného, ¢asového a finanéniho hlediska mozné realizovat v pfistim roce. Nakonec dochazi
k prijeti rozhodnuti o prehledu konkrétnich aktivit zarfazenych do akéniho planu pro nasleduijici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje pro realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.

Priklad harmonogramu procest p¥i pfipravé, realizaci a vyhodnoceni akcnich pldani

Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018
Ctvrtleti L2342 3 ]alr]2]3]a4]1]2
Akéni plan nar. 2016
Pfiprava
Realizace
Vyhodnoceni
Akéni plan nar. 2017
Pfiprava
Realizace
Vyhodnoceni

Akéni plan mlze byt vypracovan pomoci tabulky, ktera obsahuje Cislo cile, ke kterému se projekt
vazZe, nazev projektu, orientacni rozpocet, zdroj financovani, harmonogram, nositel projektu, aktudlni
stav pfipravenosti.



Vzor tabulky akéniho pldnu

., Nazev , Zdroj Termin Nositel -
Cil . Naklady . . . . ) Pripravenost
projektu financovani realizace | projektu

Do tabulky se uvadéji nasledujici informace:
Cil — nazev a Cislo cile stanoveného ve strategii, k némuz se projekt vaze
Nazev projektu — konkrétni nazev projektu ¢i aktivity, ktera napliuje (spolu s dalSimi) dany cil.

Naklady — orientacni financni objem projektu; vzhledem k tomu, Ze se jednd o prvni hrubou verzi
akéniho planu, je samoziejmé, Ze se ve vétsiné pripadl bude jednat o odhad naklad( (stanoveny
expertnim odhadem ¢i na zakladé zkuSenosti s obdobnymi projekty). V dalSich verzich akéniho planu
budou naklady upresniovany.

Zdroj financovani — snahou je co nejefektivnéjsi hospodareni, proto je vhodné uvést vhodny zdroj
financovani z konkrétniho dotacniho zdroje (narodni granty, evropské fondy apod.). V tom pfipadé
je nutné do akéniho planu uvést také podily financovani (napf. 85 % dotace, 15 % rozpocet DSO).
Tam, kde budou projekty jiz dostatecné konkrétni, je mozné hledat pfislusSnou dotac¢ni moznost
v pfipravovanych operacnich programech Evropskych strukturdlnich a investi¢nich fond(. Tam, kde
je od pocatku ziejmé, Ze zdrojem financovani nemize byt Zadny dotacni program, je vhodné
do zdroje financovani uvést rozpocet té organizace, kterad financovani projektu planuje (konkrétni
obec, vice obci, dobrovolny svazek obci).

Termin realizace — jedna se o dalsi udaj, ktery je vtéto fazi orientacni a predpoklada se jeho
postupné upfesfovani. Pokud se jednd o viceleté projekty, je nutné uvést alespori roky jeho
realizace, vhodnéjsi vsak je uvést i mésice (zejména u akci, které budou realizovany v rdmci jednoho
roku).

Nositel projektu — uvadi se subjekt, ktery bude mit realizaci projektu na starosti.

V pripadé DSO to vétsinou bude svazek obci, v pfipadé neformalni spoluprace obci mize jit o jednu
konkrétni obec, ktera bude mit zodpovédnost za zpracovani Zadosti o dotaci a jeji realizaci, na jejimz
uzemi se bude projekt realizovat, ktera bude organizovat vybérové fizeni apod. Samoziejmé se pocita
s aktivni Ucasti ostatnich obci, nositel je vSak tzv. lead-partnerem.



P¥ipravenost — pro doplnéni informaci o redlnosti projektu, presnosti jeho rozpoctu a nacasovani

je vhodné uvést, v jakém stavu se projekt nachdzi. Vétsinou se stru¢né uvadi, zda se jednd o projekt
ve fazi zaméru, nebo zda jiz byla vytvorena studie, ktera jej blize popisuje. Dalsimi milniky mUzZe byt
zpracovana projektovd dokumentace, vydané stavebni povoleni ¢i vybrany zhotovitel na zakladé
vybérového fizeni.

Pokud bude cil naplfiovan po dobu nékolika let, je mozné do akcniho planu uvést také orientaéni
zasobnik projektt/aktivit (samostatna tabulka ve stejné strukture), které nejsou financovatelné
z rozpoctu pristiho roku, ale s nimiz se uvazuje v dalSich letech. Takovy zdsobnik by byl pouze
orientacni a slouZil by jako jeden z podklad( pro sestavovani akénich pland na dalsi roky. Je vhodny
z toho davodu, Ze pfi pfipadnych personalnich zménach bude na jednom misté zaznamenano, s ¢im
projektovy tym pocital jako s aktivitami vhodnymi k realizaci za Ucelem dosazeni cile. Veskeré udaje
by byly v tom pfipadé orientacni (harmonogram, naklady) a upfesnovaly by se pti sestavovani dal$iho
akéniho planu na nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje po realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.
V ramci vyhodnoceni budou posouzeny jednotlivé projekty, které byly navrzeny v akénim planu
k realizaci.

U zrealizovanych projektli bude posouzeno predevsim to, zda byly udrzeny ndaklady, které byly
v akénim planu orientacné uvedeny, a souladu skutecného harmonogramu s predpokladanym.
V ptipadé odchylek budou vyhodnoceny dlvody, proc k nim doslo. Z takto ucinénych vyhodnoceni by
mély byt pfijaty adekvatni zavéry (napf. do budoucna zpresnit odhady nakladd, zaméfit se na kvalitu
vybérovych fizeni s dlirazem na minimalizaci vicepraci, pfi nastavovani harmonogramu brat v potaz
rizika, kterd mohou projekt zbrzdit apod.).

Zaroven je nutné znovu vyhodnotit, jak se vyvinuly hodnoty indikator( po realizaci projektu.

Tim dojdeme k dil¢imu zavéru, zda zrealizované projekty jsou vzhledem k vyty¢enym cilim efektivni
a ucinné. V pfipadé, Ze se hodnoty indikatorl nevyvijeji pfiznivym smérem, je nutné premyslet
o prehodnoceni projekt(, které jsou naplanovany k plnéni cil{.

U nezrealizovanych projekti je nutné analyzovat divody, proc k realizaci nedoslo (do akéniho planu
by mély vstupovat jen redlné projekty a aktivity).



4.4) Zavér a postup zpracovani
4.4.1) Shrnuti

Navrhova ¢ast je zpracovana ve strukture Vize — Problémové okruhy — Cile — Indikatory.

Vize je formulovdna jako budouci stav, kterého chceme realizaci strategického fizeni a s pomoci
tohoto strategického dokumentu dosdhnout. Jednd se o spolecnou predstavu, jak by mély nase obce
spolupracovat; vize je souhrnna pro vSechna fesend témata.

Problémové okruhy v oblasti socidlnich sluzeb vychazeji z provedenych analyz;

na jejich zakladé a pfi respektovani poznatki dalSich analytickych a strategickych dokument(

pro oblast socialnich sluzeb na vyssich drovnich byly definovany dva problémové okruhy, které byly
projedndny v tzv. fokusni skupiné, a které povazujeme za zasadni:

(1) Demografické starnuti
(2) Chybéjici systémové reseni, omezena spoluprdce a postup obci, nedostatecné a vagné
upravenad povinnost v oblasti socialnich sluzeb

Problémové okruhy v sobé obsahuji celou fadu dil¢ich pticin a problém{, které byly v Uzemi
definovany, a které chceme resit takovym zplsobem, aby byla naplfiovana
vize strategického dokumentu.

Na zékladé stanovenych problémovych okruhl byly definovany cile, jako stéZejni slozka navrhové
Casti — cile, pokud budou realizovany, povedou k reseni identifikovanych problémovych okruh.

V oblasti socidlnich sluZzeb jsou stanoveny tyto tfi cile:

(1) Zpracovat spole¢ny "komunitni plan socialnich sluzeb"

(2) Zalozit spolecné "meziobecni centrum socialnich sluzeb"

(3) Zprostredkovat v oblasti socidlnich sluzeb podporu prostfednictvim
"servisu samospravam"

Cile by mély byt naplfiovany prostfednictvim akénich planG. Akéni plany by mély byt zpracovavany
kazdorocné, vychazet z hlavnich opatteni, uvedenych u kazdého cile.

Cile maji své spravce, témi jsou:

o motivujici starostové/povéreni zastupci za DSO Poorlicko, DSO Orlice a DSO Brodec.
Spravci cili budou v Gzemi hlidat plnéni cil{, tj. pfipominat Ukoly souvisejici s jejich plnénim
a sledovat, zda se cile napliuji, k tomu muazou slouZit sady indikatoru.

4.4.2) Popis postupu tvorby strategie

Navrhova ¢ast (ve strukture Vize — Problémové okruhy — Cile — Indikatory) byla vypracovana na
zakladé analytické casti a vSech drive realizovanych aktivitach. PficemzZ byly dodrZzeny doporucené
postupy, metodiky a metodickd upfesnéni poskytnuté ze strany SMO. Dalsi informace o postupu
tvorby strategie jsou uvedeny v predeslé kapitole (kapitola 4.2.1).



4.5) Prilohy

Priloha 4: Seznam zkratek v oblasti socidlnich sluzeb

CDS centrum dennich sluzeb

Csu Cesky statisticky ufad

DD domov dichodcl

DDM dim déti a mladeze

DSO dobrovolny svazek obci

ESF Evropsky socidlni fond

EU Evropska unie

GC geriatrické centrum

IP individualni projekty

KnO Kostelec nad Orlici

KP SS komunitni plan socidlnich sluzeb
LVT letni vycvikovy tabor

MOS meziobecni spoluprace

MP Méstska policie

MPSV Ministerstvo prace a socidlnich véci
MV Ministerstvo vnitra

NNO nevladni neziskové organizace
ORP obec s rozsifenou plsobnosti
osv Odbor socidlnich véci

PCR Policie Ceské republiky

POU povéreny obecni ufad

SMO Svaz mést a obci

SO spravni obvod

TnO Tynisté nad Orlici

ZP zdravotni postizeni



Priloha 5: Pocet vybranych typt zarizeni socialnich sluzeb sidlicich
v SO ORP Kostelec nad Orlici
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Domovypro Domovypro Domovyse  Chranéné Azylové Nocleharny Zbyla zafizeni
osoby se seniory zvlastnim bydleni domy socialnich
zdravotnim rezimem sluzeb
postizenim

Priloha 6: Pocet vybranych typu

zarizeni socialnich sluzeb piisobicich

v SO ORP Kostelec nad Orlici (resp. poskytujicich sluzby pro obyvatele SO ORP)
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sluzeb

postizenim



Priloha 7: Pocet vybranych typi socialnich sluZeb v SO ORP

H Socialni poradenstvi
B Sluzby socialni péce

m sluzhy socialni prevence

Priloha 8: Pocet vybranych typu socialnich sluZeb ptisobicich v ramci SO ORP
(resp. poskytujicich sluZby pro obyvatele SO ORP)

M Socialni poradenstvi
B Sluzby socialni péce

W Sluzby socialni prevence




Priloha 9: Podil zarizeni socialnich sluzeb v SO ORP dle zrizovatele

H MPSV
W Kraj

M Obec
B Cirkev
mFO

| Jiny

Priloha 10: Podil socialnich sluzeb v SO ORP podle zrizovatele

H MPSV
W Kraj

M Obec
B Cirkev
mFO

| Jiny




Priloha 11: Podil financovani zarizeni socialnich sluZzeb v SO ORP

B Dotace MPSV

M Dotace kraj

m Dotace obec

B Prispévek ziizovatele
® Uhrady uzivateld

m Sponzorske dary

m Jinéfinancni zdroje

Priloha 12: Podil prijmi z uhrad uzivateli na celkovych vydajich

na pecovatelskou sluZzbu v SO ORP Kostelec nad Orlici

5690814 K¢

W Pfijmy z Uhrad uZzivateld

1581 963 K¢ m Vydaje



Priloha 13: Pocet uzivateli (klientii) ve vybranych zarizenich
socialnich sluZeb v roce 2012
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Priloha 14: Primérné naklady na uzivatele/den ambulantni, terénni a pobytové

sluzby v ramci vybranych socialnich sluzeb v SO ORP

1040 Kc

B Primeérné naklady na
uzivatele/den terénni
sluzby

B Primeérné naklady na
uzivatele/den ambulatni
sluzby

H Primeérné naklady na
uzivatele/den pobytové
sluzby




5) Téma 3.: Odpadové hospodarstvi

5.1) Analyticka c¢ast: definice a analyza reSenych problémii
5.1.1) Vymezeni a zdiivodnéni FeSeného problému

Odpadové hospodarstvi je jednou z mnoha problematik, které v soucasné dobé vétSina obci a mést
resi v samostatné plsobnosti. Jedna se hlavné o povinnosti obci a mést jako plvodc( odpadu a také
povinnosti pfi zajisténi nakladani s odpady, zajisténi jeho financovani a mnohé dalsi. Obce jsou dle
zdkona o odpadech plvodci odpadd od jejich obcanll. Maji tedy povinnosti pfi zajisténi svozu
odpad(, zajisténi sbérnych mist pro odkladani odpad(, zajisténi veskerych nadob na odpad
(i tridény), zajisténi dalsiho nakladani s odpadem apod.

Obce a mésta maji povinnost zajistit nakladani s:

e odpady pochazejicimi od obcand, Zijicich na jejich tzemi;

e odpady vzniklymi pfi jejich samotné ¢innosti;

e odpady pochazejicimi od malych firem a Zivnostnik(, ktefi jsou zapojeni do jejich systému
odpadového hospodarstvi.

Nakladani s odpady hradi obce z financnich prostfedk(, zahrnutych v jejich rozpoctech —

pfijmy z poplatkl od obcanl, pfijmy od Zivnostnikli, zapojenych do systému odpadového
hospodafstvi obce, odmény za zajisténi tfidéného sbéru (EKO-KOM, a.s.), odmény za zajisténi
zpétného odbéru vyrobkl (kolektivni systémy) apod. Obce jsou samospravnymi subjekty, které maiji
Sirokou miru pravomoci v nastaveni systému odpadového hospodarstvi a v oblasti nakladani
s odpady. Meziobecni spoluprace by mohla byt dobrym nastrojem ke zlepseni komunikace v Uzemi,
propojeni jednotlivych potfeb obci, spoleénému feseni problému, uUspore financnich prostredki
a v neposledni fadé k posunu v napliovani cil(i Planu odpadového hospodaistvi CR.

Zakladni legislativa

Vyéet nejdCleZit&jich pravnich predpisti CR, souvisejicich s problematikou:

Zéakon ¢. 185/2001 Sb., o odpadech a o0 zméné nékterych dalsich zakond, v platném znéni

Zéakon ¢. 477/2001 Sb., o obalech a o zméné nékterych zakon(, v platném znéni

Vyhlaska €. 381/2001 Sb., kterou se stanovi Katalog odpad, v platném znéni

Vyhlaska ¢. 383/2001 Sb., o podrobnostech nakladani s odpady, v platném znéni

NV &. 197/2003 Sb., o Planu odpadového hospodarstvi Ceské republiky

Vyhlaska ¢. 294/2005 Sb., o podminkach ukladani odpadd na skladky a jejich vyuZivani na

povrchu terénu, v platném znéni

e Vyhlaska ¢. 341/2008 Sb., o podrobnostech nakladani s biologicky rozloZitelnymi odpady,
v platném znéni

e Vyhlaska ¢. 352/2005 Sh., o podrobnostech nakladani s elektrozafizenimi a elektroodpady,
v platném znéni

e Vyhlaska ¢. 376/2001 Sh., o hodnoceni nebezpecénych vlastnosti odpadd, v platném znéni

e Vyhlaska ¢. 384/2001 Sb., o nakladani s PCB, v platném znéni

e Vyhlaska ¢. 237/2002 Sb., o podrobnostech zpusobu provedeni zpétného odbéru nékterych
vyrobkd, v platném znéni

e Vyhlaska ¢. 352/2008 Sb., o podrobnostech nakladani s autovraky, v platném znéni


http://www.inisoft.cz/strana/zakon-185-2001-sb
http://www.inisoft.cz/strana/zakon-477-2001-Sb
http://www.inisoft.cz/strana/vyhlaska-381-2001-sb
http://www.inisoft.cz/strana/vyhlaska-383-2001-sb
http://www.inisoft.cz/strana/narizeni-197-2003-sb
http://www.inisoft.cz/strana/vyhlaska-294-2005-sb
http://www.inisoft.cz/strana/vyhlaska-294-2005-sb
http://www.inisoft.cz/strana/vyhlaska-341-2008-sb
http://www.inisoft.cz/strana/vyhlaska-341-2008-sb
http://www.inisoft.cz/strana/vyhlaska-352-2005-sb
http://www.inisoft.cz/strana/vyhlaska-352-2005-sb
http://www.inisoft.cz/strana/vyhlaska-376-2001-sb
http://www.inisoft.cz/strana/vyhlaska-384-2001-sb
http://www.inisoft.cz/strana/vyhlaska-237-2002-sb
http://www.inisoft.cz/strana/vyhlaska-237-2002-sb
https://www.inisoft.cz/strana/vyhlaska-352-2008-sb

Identifikace problému

Predstavitelé obci SO ORP Kostelec n. O. obvykle vidi moznosti, rezervy a pfilezitosti v efektivnéjSim
tridéni odpadl a ve sniZzovani smésného komunainiho odpadu a s tim souvisejici osvété a vychové
obyvatel, v rozvinuti sité sbérnych dvord/mist a poctu zafizeni pro nakladani

s biologicky rozloZitelnym komundlnim odpadem.

V zajmu obci je také vyjednat co nejlepsi ceny s dodavateli sluzeb odpadového hospodarstvi —
nejednotny systém plateb ve spravnim Uzemi ORP sniZuje moZnost porovnavat naklady jednotlivych
obci, primérné naklady na odpadové hospodarstvi v ramci SO ORP dlouhodobé nardstaji a celkovou
produkci smésného komunalniho odpadu se nedafi snizovat, byt se zvysuje mnoZstvi

vytfidéného komunalniho odpadu (zvlasté plastu).

Svazky obci, které jiz spolupracuji v oblasti odpadového hospodarstvi

na Uzemi SO ORP a typ spoluprace

V rdmci spravniho obvodu ORP spolu v oblasti odpadového hospodafstvi dlouhodobé spolupracuji
obce Dobrovolného svazku obci Poorlicko (cca 1/2 Gzemi SO ORP). Svazek byl zalozen v roce 1993
k feseni problémU odpadového hospodarstvi a dalSich samospravnych problém(. Po zaloZeni svazek
vyresil problémy spojené s likvidaci odpad( na svém Uzemi, zaloZil spolu s méstem Holice spole¢nost
ODEKO s.r.o., prostfednictvim které zajiStoval povinnosti obci v oblasti odpadového hospodafstvi.
Pozdéji doslo k transformaci vlastnické struktury firmy ODEKO s.r.o. — svazek sam se ukazal jako
nevhodny subjekt k feSeni problematiky a to jak samostatné, tak i jako zakladatel obchodni
spoleénosti (napf. DSO nema vlastni pfijmy a Zije takrka vylu¢né z prispévkl od ¢lenskych obci). Nyni
je firma ODEKO s.r.o. ve spoluvlastnictvi 10 obci: Holice (15 %); Tynisté n. O. (29 %); Borohradek
(24 %); Albrechtice n. O. (8 %); Bolehost (5 %); Cermna n. O. (8 %); Lipa n. O. (4 %); Zdar n. O. (4 %);
Nova Ves (1 %); Horni Jeleni (2 %).

Dobrovolny svazek obci funguje zejména jako vhodna platforma k diskusim o hledani zplsobu
spoluprace obci pfi feseni rdznych problematik, ne az tak ke komplexni realizaci feSeni. Firma
ODEKO s.r.o. zajistuje svoz a shér smésného i separovaného komunalniho odpadu a zprostfedkovava
téZz sbér chemického a nebezpecného odpadu a elektroodpadu, obce-spoluvlastnici maji moznost
ovliviiovat Fizeni spolecnosti a zvySovat kvalitu systému sbéru odpadu, systému plateb atp. Firma
nové zfidila kompostarnu (cca 2 roky) a postupné zavadi optimalni systém separace biologicky
rozlozitelného komunalniho odpadu a nyni nové také sbér drobného kovového odpadu; obce
DSO Poorlicko za sebou maji 20 let zkuSenosti vzajemné spoluprace v oblasti odpadového
hospodafrstvi a spolecné usiluji o dalsi zvySovani kvality a efektivity systému; obce tuto spolupraci
hodnoti kladné a shledavaji ji jako velkou vyhodu.

Obce na druhé poloviné Uzemi SO ORP spolupracuji v oblasti odpadového hospodarstvi vyrazné
méné a problematiku jednotlivé obce tesi prevazné individualné, pfesto se i zde da hovofit o snaze
spolupracovat napt. v obci Hfibiny-Ledska je (nové v provozu) sbérny dvir a kompostarna bioodpadu;
zafizeni vyuzivaji jednak obcané obce, ktefi maji zaplacen mistni poplatek za odpady a déle obcané
obci Castolovice, Cestice, Libel, Li¢no a Olednice, ktefi zaplati za uloZeni.
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5.1.2) Popis odpadového hospodarstvi ve spravnim obvodu (situacni
analyza, financ¢ni analyza), ocekavany vyvoj

Na uzemi SO ORP Kostelec nad Orlici pUsobi tfi respektive dvé svozové spolecnosti —

firma ODEKO s.r.o. (ktera je ve spoluvlastnictvi 10 obci) a Marius Pedersen a.s. (a jeho pobocka Ekola
Ceské Libchavy s.r.0.), tyto spoleénosti z Uzemi SO ORP svazi vedkery smésny komunalni odpad
a naprostou vétsinu sledovaného separovaného odpadu (plasty a kompozitni obaly, papir, sklo).

Likvidaci riznorodého separovaného odpadu obcim dale zajistuji dalsi firmy a tyto firmy
prostfednictvim sbérnych dvorl, mist a vykupen odpadu (napf.: RNDr. Jaroslav Marek, Dlouha
Louka 17, Lipa nad Orlici; Metal-Vondra s.r.o., Janackova 128, Vamberk; Ekopart s.r.o., TyrSova 305,
Vamberk; Jaroslav Sejkora, Soukenicka 1181, Rychnov n. K.; Vladimir Vilimek, Zdelov 81, Zdelov).

Vyse poplatku, kterou plati obyvatel obce za svoz a likvidaci odpad( se nej¢astéji pohybuje v rozmezi
400 az 600 K¢; castka, kterd se doplaci na ob¢ana z rozpoctu obce je rlizna (coz je zplsobeno vysi
poplatku od ob¢ana a systémem plateb v jednotlivych obcich) obvykle se pohybuje v rozmezi

cca 30 az 50 % poplatku, ktery plati obcan.

Udaje ohledné nasmlouvanych cen (napf. ceny za tunu svezeného smésného a separovaného
odpadu) byly zjistovany od starostl obci a svozovych spolecnosti; ovsem fada Udaju se zjistit
nepodafila — nékteré obce a spolecnosti Udaje neposkytly, protoze data povaZzuji za citlivd, nékteré
obce (a spolecnosti) je v poZadované formé nemaiji k dispozici. Nejednotny systém plateb vyrazné
omezuje moznosti porovnani naklad( (v disledku riizné evidence, zplisobu systému plateb a postupu
pfi prepoctu dat jednotlivymi obcemi). Vzhledem k citlivosti téchto dat a povaze nékterych smluv,
nejsou tyto Udaje v dokumentu zverejnény.

Spolecnost ODEKO s.r.o., respektive obce-spoluvlastnici se optimalnim nastavenim plateb

dlouhodobé zabyvaji — v soucasné dobé je cena pro obec uréena rocni sazbou na obyvatele
vynasobenou poctem evidovanych obyvatel v obci; mnoiZstvi svezenych tun z obce se nasledné
rozpocitava podle poctu obyvatel; je tedy v zdjmu vSech obci a obyvatel produkovat co nejméné
komundlniho odpadu a z vyprodukovaného odpadu co nejvice odpadu vytfidit — jestlize v nékteré
obci produkuji vice odpadu a méné tfidi, doplaci na to vSechny ostatni obce a naopak.

Marius Pedersen a.s., md na trhu dlouholetou tradici a mnoho zkusenosti s nakladanim s odpady

a svym zplisobem monopol (na rozdil od firmy ODEKO vlastni téz tfidici linky a skladky odpad(, jedna
se o nadnarodni firmu). Obce v SO ORP KnO (kterym Marius Pedersen a.s. zajistuje svoz odpadu)
si podminky svozu zajistuji individualné. Bud ma s touto svozovou firmou smlouvu pfimo obec anebo
si smlouvu uzavirad kazdy obcan zvlast. Ceny za svoz tfidéného i separovaného odpadu se dale odviji
od mista na trase, kde se dand obec nachazi. VétSina obci neplati za svoz separovaného odpadu
pfimo za tunu, ale za tfidici nddobu. Informace o hmotnosti svezeného tfidéného odpadu vétsinou
obce nemaji k dispozici, maji pouze pocty svozU.



Tabulka 77: Sbérné dvory na uzemi SO ORP, soucasny stav

Provozovatel zatizeni

Adresa provozu na Uzemi ORP

Ulice a ¢islo popisné

Obec

zUJ

Rocni maximalni kapacita [t]

Priimérné vyuzita ro¢ni kapacita [t] Provozovatel/vlastnik (O, S)

Hribiny-Ledska

Hfibiny 11

Hfibiny-Ledska

548642

nezjisténo

noveé v provozu 0]

Zdroj: Databdze oprdvnénych osob k nakldddni s odpady Krdlovéhradeckého kraje, provozovatelé zafizeni, predstavitelé obci, vlastni Setfeni...

Sbérny dvar byl realizovan v roce 2013; v soucasné dobé to je jediny sbérny dvir na izemi SO ORP, ktery je veden v evidenci krajskych souhlasd. Maximalni kapacita nebyla zjisténa. Sbérny dvir slouZi pro ob¢any obce Hfibiny-Ledska,
ktefi maji zaplacen mistni poplatek za odpady, déle pro ob¢any obci Castolovice, Cestice, Libel, Liéno a Olednice, ktefi zaplati poplatek za ulozeni.

Tabulka 78: Sbérna mista na izemi SO ORP, soucasny stav

Adresa provozu na Uzemi ORP Ro&ni maximalni Pramérné Provozovatel
Provozovatelé zafizeni - c ta It vyuzitd rocni /vlastnik Poznamky
Ulice a ¢&islo popisné Obec zU) apacita [t] kapacita [t] (0, S)

. ) Pro ob¢any obce Kostelec nad Orlici (zajistuje firma Recycling — kovové odpady a.s.), ktefi
Recycling - kovové odpady a.s., ) ) . L . ) Lo L
Chotébor Rudé armady 1458 Kostelecn. 0. |576361 nestanoveno cca 150 S maiji zaplacen mistni poplatek za odpady (objemny odpad, elektrospotfebice, nebezpeény

odpad, stavebni odpad, pneumatiky).
. . o o . Kapacita neni pevné stanovena — je flexibilni podle potfeb mésta; pro obcany obce Tynisté
Sluzby mésta Tynisté nad Orlici |Za Drahou 987 Tynisté n. O. 576859 nestanoveno cca 300 (0] . L L
nad Orlici, ktefi maji zaplacen mistni poplatek za odpady.
Méstys Doudleby nad Orlici Dukelska 68 Doudleby n. 0. |576301 - cca 260 0] Pro ob¢any obce Doudleby nad Orlici, ktefi maji zaplacen mistni poplatek za odpady.
Pro obcany obce — sbérné misto na dvore obecniho Uradu (papir, Zelezny Srot, drevo,
Obec Lipa nad Orlici Lipan.0.23 Lipa nad Orlici | 576476 nestanoveno cca 100 (0] pneumatiky, plasty, inertni material, tabulové sklo, sklo s vypletem, elektromaterial,
zarovky...).
Sbérné misto — pouze na objemny odpad (rocné uloZeno cca 10 tun) a biologicky
Mésto Borohradek Husova Borohradek 576131 nestanoveno cca 20-30 (0] rozlozitelny odpad (ro¢né uloZeno cca 16 tun), pouze pro obcany obce, maximalni kapacita

neni stanovena.

Sbérné dvory a sbérna mista

Zdroj: Databdze oprdvnénych osob k nakldddni s odpady Krdlovéhradeckého kraje, provozovatelé zafizeni, predstavitelé obci, viastni Setfeni..

Ve vyhledavadi sbérnych dvord (http://www.sberne-dvory.cz/) jsou v SO ORP Kostelec nad Orlici evidovany 4 sbérné dvory: 1) Kostelec n. O. Rudé armady 1458, provozovatel: Recycling-kovové odpady a.s.;

2) Doudleby n. O., Dukelska 68, provozovatel: Méstys Doudleby nad Orlici; 3) Tynisté n. O., Za Drahou 987, provozovatel: Sluzby mésta Tynisté nad Orlici; 4) Hfibiny-Ledska, provozovatel: Obec Hfibiny-Ledska.

Pro Ucely této analyzy je oviem za sbérny dvir povaZzovano zafizeni se souhlasem ke sbéru odpadu dle § 14 odst. 1) zak. 185/2001 Sb., o odpadech (vedeno v evidenci krajskych souhlast); takovéto zafizeni je v feseném Gzemi jediné —

v obci Hribiny-Ledska — v tabulce €. 76 je tedy uveden pouze jediny sbérny dvlr v SO ORP Kostelec n. O.

Za sbérné misto (tabulka 78) je pak povazovano misto, plnici shodnou, obdobnou ¢i ¢aste¢nou funkci sbérného dvora. Tato sbérna mista jsou obvykle zfizena a provozovéana jednotlivymi obcemi a nejsou vedena v evidenci krajskych

souhlasU. Za sbérna mista jsou ¢asto povazovana jednotliva stanovisté, kde je mozné ulozit odpad, takovychto mist je pak obvykle v rdmci jedné obce vicero; pro tuto analyzu neni sbérné misto chdpano v tomto smyslu.



http://www.sberne-dvory.cz/

Na zakladé Setfeni (rozhovorU se starosty; vyuZiti studie — Analyza sbérnych dvord a sbérnych mist v Krdlovéhradeckém kraji; vyuZziti vyhledavace sbérnych dvor( atp.) pak bylo zjisténo, Ze zafizeni plnici funkci sbérného dvora je v obci

Doudleby n. 0., Kostelec n. O., Tynisté nad Orlici, Lipa nad Orlici a vomezené mife v obci Borohradek (pouze velkoobjemovy odpad a biologicky rozloZitelny odpad). Tato zafizeni nemaji souhlas ke sbéru odpadd —

dle § 14 odst. 1) zak. 185/2001 Sb., o odpadech — a proto jsou zafazeny v predeslé tabulce (tabulka 78) — jako Sbérna mista.

Tabulka 79: Vykupny odpadii na izemi SO ORP, soucasny stav

Provozovatelé zarizeni

Adresa provozu na Uzemi ORP

-

Rocni
maximalni

Primérné vyuzita

Provozovatel /

Pozndmky

i = A ro¢ni kapacita [t vlastnik (O, S
Ulice a ¢islo popisné Obec ZU) kapacita [t] p [t] ( )
Recycling a.s. Chotébor Rudé armady 1458 Kostelecn. 0. | 576361 900,00 350,00 S V evidenci krajskych souhlast — v kategorii: Vykupny, sbérny, sklady odpadd.
Kovoorlan Druzstevni 467 Borohradek 576131 850,00 240,00 S V evidenci krajskych souhlas( — v kategorii: Vykupny, sbérny, sklady odpadd.
HOFR Metal s.r.o. Vrchlického Tynisté n. O. 576859 2000,00 500,00 S V evidenci krajskych souhlas( — v kategorii: Vykupny, sbérny, sklady odpadu.
V evidenci krajskych souhlast — v kategorii: Rekultivace, terénni Gpravy;
Vladimir Vilimek Zdelov 81 Zdelov 576930 1000,00 nesdéleno S . Y DL . & . . pravy
provozovatel zajistuje téz vykup Zeleza a barevnych kov.
o o V evidenci krajskych souhlast — v kategorii: Vykupny, sbérny, sklady odpad;
Orlickd zemédélska a.s. Stépanovsko Stépanovsko 576859 nesdéleno nesdéleno S L ) vy .. ) & . yKup ‘y ] y yodp
v soucasné dobé neslouZi pro vykup odpadi od fyzickych osob.
V evidenci krajskych souhlast — v kategorii: Vykupny, sbérny, sklady odpadd a v
. . . . kategorii: Mobilni sbér a vykup odpadi; v soucasné dobé neslouzi pro vykup
RNDr. Jaroslav Marek Dlouhd Louka 17 Lipa n. O. 576476 nesdéleno nesdéleno S . L o ) . i
odpad od fyzickych osob, ale zejména spolupracuje se shérnym dvorem (mistem)
v obci Tyni$té n. 0. a v obci Lipa n. O. a soukromymi podniky v regionu.
. . . . . Neveden v evidenci krajskych souhlas(i; podle mistniho Setfeni
Martin Hlousek Rudé armady Borohradek 576131 nestanoveno nestanoveno S L, .
provozovan vykup kovd.
o » » Neveden v evidenci krajskych souhlasu; podle mistniho Setfeni
Vladimir Silny Bolehost 26 Bolehost 576123 nestanoveno nestanoveno S

provozovan vykup kovda.

Zdroj: Databdze oprdvnénych osob k nakldddni s odpady Krdlovéhradeckého kraje, provozovatelé zafizeni, predstavitelé obci, vlastni Setfeni..

Mezi vykupny odpadl na izemi SO ORP jsou zafazeny vykupny, které jsou vedeny v evidenci krajskych souhlast a vykupny, které byly zjistény terénnim Setfenim a dotazovanim starost(.




Tridici linky

Na tzemi SO ORP Kostelec n. Orlici neni evidovana (podle evidence krajskych souhlast) zadna tridici linka, byt ¢asto v ramci sbérnych dvord / mist dochazi k dotfidovani odpadu. Spoleénost ODEKO s.r.o. ma evidovanou prekladaci
stanici odpadu pro: skladovani materialt (R13) pred aplikaci nékterého z postupt (R1-R12); Upravu sloZzeni nebo smiSeni odpad( (D13) pred jejich odstranénim nékterym z postup(l uvedenych pod oznacenim D1-D12; skladovani odpad

pred jejich odstranénim nékterym z postup(i D1-D14.

Firma Marius Pedersen a.s. ma tfidici linku u Broumova (zde je kapacita cca 400 t). Od konce roku 2014 by se méla uvést alespon ve zkusebni provoz tridici linka v Rychnovku u Jaromére, kde bude kapacita 8 000 t na dvousmeénny

provoz, bude slouzit jak pro oblast Nachodska, Trutnovska, tak i Rychnovska.

V tabulce tfidici linky v blizkosti SO ORP a koncova zafizeni vyuzivané obcemi SO ORP jsou uvedeni provozovatelé vedeni v evidenci krajskych souhlas( v kategorii "tfidéni odpad(l", které konkrétni tfidici linky Marius Pedersen a.s.

vyuziva pro tfidéni separovaného odpadu svezeného z obci SO ORP nebylo zjisténo.

Firma ODEKO s.r.o. v soucasné dobé veskery separovany odpad (papir, plasty a kompozitni obaly, sklo) pfedava firmé NAPQOS s.r.o. (Pfedmérice nad Labem).

Tabulka 80: Tridici linky v blizkosti izemi SO ORP, soucasny stav

. Adresa provozu mimo Uzemi ORP Provozovatel/vlastnik
C. Provozovatelé zafizeni - Pozndmky
Ulice a &islo popisné Obec zU) (0,9)
1. Marius Pedersen a.s. Pribézna 1940/3 Hradec Kréalové 569810 S Povoleni k tfidéni SKO, papiru, plastd a kompozitnich obald.
2. Marius Pedersen a.s. Pribyslavska 124 Nova Paka 573248 S Povoleni k tfidéni plastl, papiru, skla, textilu atd.
3. Marius Pedersen a.s. Pramyslova 21 Pardubice 555134 S Povoleni k tfidéni plastl, papiru, skla, textilu atd.
4. EKOLA Ceské Libchavy s.r.o. | Ceské Libchavy 172 Ceské Libchavy 580058 S Povoleni k tfidéni papiru a plastu.
5. NAPOS s.r.o U Panelarny 461 Pfredmeéfice nad Labem | 570672 S Siroka $kala ttidénych odpadd.
Zdroj: Databdze oprdvnénych osob k naklddadni s odpady Kralovéhradeckeho kraje, provozovatelé zarizeni, pfedstavitelé obci, vlastni Setreni..
Tabulka 81: Koncova zarizeni (tridici linky pro separovany odpad, vyuzivané obcemi izemi SO ORP), soucasny stav
. Y Adresa provozu Vycet vsech obci na izemi ORP, ,
C. Provozovatelé zarizeni - — — ) o o Poznamky
Ulice a Cislo popisné | Obec ktera vyuZivaji tato koncova zafizeni
1. Marius Pedersen a.s. Prabézna 1940/3 Hradec Kralové
. - , , Svozova oblast jednotlivych pobocek Marius Pedersen a.s. se pravdépodobné
Pravdépodobné nékterd z obci SO ORP, Y . L, . - . T . ,
2. Marius Pedersen a.s. Pribyslavska 124 Nova Paka ] e . . meéni i v zavislosti na konkrétni situaci (vytizenosti, cené paliv, do¢asném odstaveni
ve které svoz zajistuje Marius Pedersen a.s. s
tridici linky atp.).
3. Marius Pedersen a.s. Primyslova 21 Pardubice

4. EKOLA Ceské Libchavy s.r.o.

Ceské Libchavy 172

Ceské Libchavy

Borovnice; Doudleby nad Orlici;
Chleny; Kostelecké Horky; Krchleby; Tutleky; Vrbice

Pouze odhad (jde o pobocku spolec¢nosti Marius Pedersen a.s.).

5. NAPQOS s.r.o

U Panelarny 461

Predmérice
nad Labem

Albrechtice n. O.; Bolehost, Borohradek, Castolovice,
Cermna n. 0., Cestice, Lipa n. O., Nova Ves,
Tyni$té n. 0., Zd4arn. O.

Obce SO ORP u kterych svoz separovaného odpadu zajistuje ODEKO s.r.o.

Zdroj: Databdze oprdvnénych osob k nakldddni s odpady Krdlovéhradeckého kraje, provozovatelé zafizeni, predstavitelé obci, viastni Setreni..




Zarizeni pro nakladani s BRO

Biologicky rozloZitelny odpad — bioodpad — (BRO) je zjednodusené feceno jakykoliv odpad, ktery je schopen anaerobniho nebo aerobniho rozkladu, velmi dlleZitou ¢asti BRO jsou biologicky rozloZitelné komunaini odpady (BRKO).

Na Uzemi spravniho obvodu ORP Kostelec n. O. je vyrazny podil mensich obci (20 obci z celkového pocétu 22 obci ma méné nez 3 000 obyvatel, dalsi dvé obce maji cca 6 000 obyvatel) a obcané takto velkych obci maji vétsi moznost
vlastniho vyuziti biologického odpadu (respektive BRKO), pfesto se zde systém pro separaci a vyuZiti biologického odpadu (zvlasté BRKO) v poslednich letech pomérné rozviji. Je v zajmu obci sniZovat mnozstvi BRKO ukladaného
na sklddky, snizovat tak mnozstvi smésného komunalniho odpadu a poplatky za jeho odstranéni.

Spolecnost ODEKO s.r.o., kterd je ve spoluvlastnictvi 10 obci, nové (2 roky) provozuje kompostarnu s maximalni ro¢ni kapacitou 2 000 tun; predpokladand vyuZivana roéni kapacita obcemi, ve kterych svozova spolecnost plsobi
je odhadovana na 1 100 tun. Kompost z ¢asti slouZi pro rekultivaci sklddky v Albrechticich n. O. z ¢asti pro zemédélské vyuzZiti a po certifikaci bude téZz prodavan. V obci Hfibiny-Ledska je nové v provozu kompostarna, primarné pro
potieby obce a dale pro obcany z obci Castolovice, Cestice, Libel, Li¢no a Olesnice, kompost bude vyuzivan pro rekultivaci sklddky v obci Hribiny-Ledskd. Mésto Tynisté nad Orlici provozuje v ramci sbérného dvora a technickych sluzeb
mésta komunitni kompostdrnu — kompost je vyuZivan pro Upravu méstskych prostor; taktéz v Kostelci nad Orlici je komunitni kompostarna a je zde uvazovano s dalSim rozvojem systému pro separaci a likvidaci biologicky rozlozitelnych
komunalnich odpadi. Ve spravnim obvodu ORP nejsou Zadné bioplynové stanice pro vyuZziti komunalniho odpadu, také bioplynové stanice v okoli slouZi prevazné pro zemédélské vyuziti.

Tabulka 82: Zarizeni pro nakladani s BRO na uzemi SO ORP, soucasny stav

Adresa provozu na Uzemi ORP L o e ... | Provozovatel
p telé zatizeni Rocni maximalni Prumerneé vyuzita ulastnik p <k
rovozovatelé zafizeni : < vlastni oznam
Ulice a islo Obec 70) kapacita [t] ro¢ni kapacita [t] i
popisné (O, OK, )
Smet Kompostdrna (umisténi zatizeni — Lipa nad Orlici), firma ve vlastnictvi 10 obci; v
metanova
Odeko s.r.o. 395 Tynisté nad Orlici 576476 2 000,00 1 100,00 0] provozu druhy rok; vyuZiti kompostu: ¢ast k rekultivaci, ¢ast zemédélské vyuZiti, po
certifikaci téZ prodej. Kompostdrna vyuzivana k likvidaci BRKO.
Kompostdrna — nové v provozu; vyuZiti pro obcany obce Hfibiny-Ledska, kteti maji
o , o L , . zaplacen mistni poplatek za odpady, déle pro ob&any obci Castolovice, Cestice, Libel,
Hfibiny-Ledska Hribiny 11 Hribiny-Ledska 548642 150,00 noveé v provozu 0 . L. » , L. o o
Licno a Olesnice, ktefi zaplati poplatek za uloZeni. VyuZiti kompostu k rekultivaci
skladky. Kompostarna vyuZivana k likvidaci BRKO.
o ) , Komunitni kompostdarna, nema stanovenu maximalni roc¢ni kapacitu; slouzi pro
Technické sluzby Rudé armady o ) . o B . . o ] . ]
o Kostelec nad Orlici 576361 nestanoveno neevidovano OK technické sluzby mésta a obcany obce. Kompost vyuzivan pro Upravu méstskych
Kostelec nad Orflici 1458
prostor.

. 5 Komunitni kompostarna, nema stanovenu maximalni ro¢ni kapacitu; slouzi pro
Sluzby mésta Za Drahou D ey L, , , L v N v _ . Y ,
o . Tynisté nad Orlici 576859 nestanoveno neevidovano OK technické sluzby mésta a ob¢any obce. Kompost vyuZivan pro Upravu méstskych

Tynisté nad Orlici 987
prostor.
ZOPOS Prestavlky a.s. Krchleby 2 Krchleby 548693 S Umisténi zafizeni — Svidnice; druh — bioplynova stanice zemédélska.

Zdroj: Databdze oprdvnénych osob k nakladani s odpady Krdlovéhradeckého kraje, provozovatelé zafizeni, predstavitelé obci, vlastni Setreni..



Tabulka 83: Zarizeni pro nakladani s BRO v blizkosti uzemni jednotky SO ORP Kostelec nad Orlici, soucasny stav

Provozovatelé zarizeni

Adresa provozu mimo Uzemi ORP

Roc¢ni maximalni

Primérné vyuzita

Provozovatel/ vlastnik

Poznamky

Ulice a &islo popisné | Obec zUJ kapacita [t] rocni kapacita [t] (0, OK, S)

Obec Zamél Zamél 158 Zamél 576921 150,00 40,00 (0] kompostovani odpadu

VOSPOL s.r.o. Prepychy 80 Pfepychy 576689 2 500,00 2 000,00 S kompostovani odpadu

Technické sluzby Holice Puskinova 814 Holice 574988 (0] kompostovani odpadu

ZEA Rychnovsko a.s. Dlouha Ves Dlouha Ves 576069 S bioplynova stanice zemédélska

LUNY s.r.o. Lukavice 81 Lukavice 576492 S bioplynova stanice zemédélska

Horal a.s. Liberk - Hlaska 1 Liberk 576450 S bioplynova stanice zemédélska

ZEAS Podorlicko a.s. Cernikovice 141 Cernikovice 576204 S bioplynova stanice zemédélska

Zemédélska spolecnost Ostretin a.s. Ostretin 273 Ostretin 575445 S bioplynova stanice zemédélska

Vodovody a kanalizace Vysoké Myto s.r.o. Vysoké Myto 522 Vysoké Myto 581186 S bioplynova stanice komunalni; nyni v prodeji, obci se nevyplati

Zdroj: Databdze oprdvnénych osob k nakldddni s odpady Krdlovéhradeckého a Pardubického kraje, provozovatelé zafizeni, predstavitelé obci, vlastni Setreni..

Tabulka 84: Koncova zarizeni pro BRO (zarizeni pro nakladani s BRO z obci ireSeného tizemi), soucasny stav

Provozovatel
N Adresa provozu Vy&et viech obci Gzemi SO ORP, atel/ ,
Provozovatelé zafizeni Kters o, . K o vlastnik Pozndamky
Ulice a &islo popisné Al 70) tera vyuzivaji tato koncova zarizeni (0, 0K, S
Odeko s.r.o. Smetanova 395 Tynisté nad Orlici 576476 Albrechtice n. O.; Bolehost; Borohradek; Lipa n. O.; Nova Ves; Zdér n. O. 0] Spoluvlastnictvi 10 obci.
HFibiny-Ledska Hfibiny 11 Hfibiny-Ledska 548642 | Castolovice; Cestice; Ole$nice (obce Libel a Li¢no ze SO ORP Rychnov n. K.) 0] Vlastnikem obec Hfibiny-Ledska
Technické sluzby Kostelec nad Orlici | Rudé armady 1458 Kostelec nad Orlici 576361 Kostelec nad Orlici OK Komunitni kompostarna.
Sluzby mésta Tynisté nad Orlici Za Drahou 987 Tynisté nad Orlici 576859 Tynisté nad Orlici OK Komunitni kompostarna.

Zdroj: Databdze oprdvnénych osob k nakldddni s odpady Krdlovéhradeckého kraje, provozovatelé zarizeni, predstavitelé obci, viastni Setfeni..




Tabulka 85: Spalovny a zarizeni pro energetické vyuziti odpadii, soucasny stav

Spalovny a zatizeni pro energetické vyuziti odpad( (ZEVO) —>
e ve spalovnach dochazi ke spalovani odpad( a energii vzniklou spalovanim neni nutné dale vyuzit;
e Vv ZEVO je podstatné, Ze zde, diky spalovani, dochazi k dalsimu energetickému vyuZiti odpadu (napf. vznik tepelné a/nebo elektrické energie).

Oba terminy ZEVO a spalovny jsou velmi ¢asto zaménovany, a termin spalovna je bézné vyuzivan pro ZEVO;
proto je tfeba zddraznit, Ze napf. pfi likvidaci smésného komunalniho odpadu (SKO), pfipada v Gvahu pouze ZEVO (byt se obvykle hovofi o spalovnach).

Na Gzemi SO ORP neni zddna spalovna odpadu (ani ZEVO); vyznamna zafizeni pro energetické vyuZiti komundlniho odpadi jsou v republice pouze tfi v Praze, Brné a Liberci;
v roce 2012 byla v CR kapacita ZEVO zhruba 600 000 tun, ale produkce komunalniho odpadu 2 a7 2,5 miliénu tun. V CR se uvaZuje s vystavbou dal3ich nékolika ZEVO (napt. v Komoranech, Chotikové, Karviné a Viesové), rozvoj

energetického vyuziti odpadd v CR stale je$té narazi také na negativni a neobjektivni obraz téchto zafizeni (ZEVO) v ocich $iri vefejnosti.

Komunalni odpad ze spravniho obvodu ORP Kostelec nad Orlici neni spalovan — spoleénost Marius Pedersen a.s. a jeji pobo¢ka Ekola Ceské Libchavy s.r.o. ukladaji odpad na své vlastni sklddky, spole¢nost ODEKO s.r.o. pfedava smésny
komunalni odpad spole¢nosti Marius Pedersen a.s.

V blizkosti SO ORP dochazi k likvidaci odpad(l spalovanim pouze v nemocnicénich zafizenich, tato zafizeni slouZi k likvidaci nemocni¢niho odpadu (odpadi od Iékafl, ordinaci atp.).

Adresa provozu mimo Uzemi ORP Pramérné Tifp Aeien (EpEl e N2,
e Rocni maximalni o 00, PrO); zarizeni pro , ,
Provozovatelé zafizeni ] vyuzita rocCni L y . | Provozovatel/vlastnik (O, S) Pozndmky
) kapacita [t] K ita [t energetické vyuziti odpadu
i & isné apacita
Ulice a Cislo popisné Obec ZU)J p ZEVO (KO, NO, 00)
Fakultni nemocnice Hradec Kralové | Sokolska 581 Hradec Kralové 569810 1 000,00 980,00 NO nemocnicni zatizeni
Pardubicka krajska nemocnice a.s. | Kyjevska 44 Pardubice 555134 750,00 615,00 NO nemocnicni zafizeni
. i i . spalovna (respektive ZEVO)
TERMIZO a.s. Dr. Milady Horakové 571 Liberec 563889 96 000,00 93 000,00 ZEVO KO S L,
komundlniho odpadu

Zdroj: Databdze oprdvnénych osob k nakldddni s odpady Krdlovéhradeckého kraje, provozovatelé zafizeni, viastni Setfeni..



Tabulka 86: Skladky odpadii na izemi SO ORP, soucasny stav

Adresa provozu na tzemi SO ORP Provozovatel/vlastnik
Provozovatelé zafizeni - Stav skladky Pozndmky
Obec zU) (0,9)
ODEKO s.r.o. Albrechtice nad Orlici 576077 v rekultivaci 0] V ramci rekultivace mozno ukladat omezené mnozstvi inertniho odpadu.
Obec Hribiny-Leska Hribiny-Ledska 548642 v rekultivaci 0]

Zdroj: Databdze oprdvnénych osob k nakldddni s odpady Krdlovéhradeckého a Pardubického kraje, provozovatelé zarizeni, pfedstavitelé obci, vliastni setreni..

Tabulka 87: Nejblizsi skladky odpadii v blizkosti izemni jednotky SO ORP, soucasny stav

Adresa provozu Typ skladky z hlediska
LY L i , Provozovatel/ )
Provozovatelé zafizeni Ulice a &islo ukladanych odpadu | Stav skladky , Pozndmky
Obec 7U) vlastnik (O, S)
popisné (00, NO, 10)
Dobrutk O dalim rozsifeni skladky se bude rozhodovat v ramci UPD Dobruska, v soucasné dobé je

obruska —

Marius Pedersen a.s. KFovi Dobruska |576271 00 VvV provozu S kapacita skladky na cca 4 roky, provozni projektovana kapacita 734 000 m?, predpokladané
fovice
ukonceni provozu skladky v roce 2099.

Obec Potstejn Lazenska 93 PotStejn | 576671 00 VvV provozu 0] Skladka slouzi pouze pro obce z okoli Potstejna.

Skladka primyslového odpadu — podle soucasné legislativy, IPPC a provozniho fadu je zarazena
A.S.A. HP spol. s.r.o. Lodin — skladka | Nechanice | 570451 NO VvV provozu S jako skladka S-NO se sektorem S-003, tzn., Ze je mozné oddélené skladkovat jak povolené druhy
nebezpecénych odpadd, tak i povolené druhy odpadi ostatnich.

Eeské Libch Eeské V roce 2014 bude zahajeno skladkovani v 5. etapé. Spolecnost pro dalsi rozvojové aktivity aredlu

. eské Libchav eské

Ekola Ceské Libchavy s.r.o. 17 y Libch 580058 00 VvV provozu S skladky vlastni cca 16 ha pozemk( — predpokladand kapacita skladky pfi sou¢asném mnozstvi
ibchav

y ukladanych odpad(i cca na 40 let.

Stavebni firma Balcar s.r.o. | Pisnik Béstovice | Béstovice |553760 [e] VvV provozu S

Zdroj: Databdze oprdvnénych osob k nakldddni s odpady Krdlovéhradeckého kraje, provozovatelé zafizeni, predstavitelé obci, viastni Setfeni..

Tabulka 88: Koncova zaiizeni (skladky a zarizeni pro energetické vyuziti odpadii z obci reSeného SO ORP), soucasny stav

e Adresa provozu e ca e e .
Provozovatelé zatizeni Vycet vSech obci Uzemi ORP, ktera vyuzivaji tato koncova zafizeni Poznamky

Ulice a ¢&islo popisné | Obec zU)J

Svoz odpadl na tuto skldadku bude (do doby rozsiteni skladky)

Marius Pedersen a.s. Dobruska - Kfovice Dobruska 576271 . . ) e . . v dalsich letech pravdépodobné utlumovan z divodu
Marius Pedersen a.s. svazi odpad z obci SO ORP na rizné své skladky i v zavislosti i .
L . . . o omezené kapacity.
na aktuadlni situaci, kapacité a vytizenosti skladek atp.

Svoz odpadl na tuto skladku bude v dalsich letech
Ekola Ceské Libchavy s.r.o. | Ceské Libchavy 172 Ceské Libchavy |580058 pravdépodobné navysovan z divodu omezené kapacity
skladky v Krovicich.

Zdroj: Databdze oprdvnénych osob k nakldddni s odpady Krdlovéhradeckého kraje, provozovatelé zafizeni, predstavitelé obci, viastni Setfeni..

Na uzemi SO ORP Kostelec n. O. neni v soucasné dobé provozovana zadna skladka odpad( — sklddka odpad na hranicich obci Albrechticich n. O. a Nova Ves je rekultivovana, provoz skladek v obci Hribiny-Ledska byl rovnéz ukoncen.

Veskery smésny komundlni odpad z SO ORP kon&i na skladkach firmy Marius Pedersen a.s., ktera ma v okoli 2 skladky: v Kfovicich u Dobrusky (jeji kapacita je cca 4 roky a o jejim dal$im rozsifeni se bude jednak v ramci UPD)
a v Ceskych Libchavach (pobocka Ekola Ceské Libchavy s.r.0.) kde je odhadovana kapacita skladky cca na 40 let. Firma tedy miiZe, aby prodlouzila Zivotnost skladky v Kfovicich vice odpadu svaZet napt. na skladku v Ceskych Libchavach
(dalsi skladka firmy je napf. v Kryblicich u Trutnova).



Cerné skladky odpadu a ekologické zatéZze, soucasny stav na uzemi SO ORP

Cerné skladky

Cerné skladky na Gzemi SO ORP Kostelec nad Orlici netvofi vyrazny problém, vét$ina starost(l uvedla, e na Uzemi jejich obce nejsou 74dné &erné skladky,

mensi ¢erné skladky se objevuji sporadicky, obce je obvykle likviduji na vlastni naklady.

Ekologické zatéze (zdroj: SEKM — systém evidence kontaminovanych ploch, http://www.sekm.cz/) na izemi SO ORP Kostelec nad Orlici:

Albrechtice n. 0. — Nova Ves, kategorie P3, kontaminace je potvrzena jen orientacné, maly rozsah dat neumoziuje definitivni hodnoceni a zavéry; zatim nelze vyloucit nezbytnost realizace ndpravného opatreni.

Borohradek — U Technomatu, dosud nehodnoceno.

Borohradek — Obalovna, kategorie P3, kontaminace je potvrzena jen orientacné, maly rozsah dat neumoziuje definitivni hodnoceni a zavéry; zatim nelze vyloucit nezbytnost realizace napravného opatreni.

Borovnice — U Potstejna (Nad Dvorem), dosud nehodnoceno.

Castolovice — Zdmecka stran, dosud nehodnoceno.

Castolovice — Mala Ledska, kategorie P2, kontaminace je potvrzena, nereprezentuje aktudlni zdravotni riziko ani rozpor s legislativou,

neni vSak vyloucena moznost dalsiho Sifeni kontaminace nebo negativni ovlivnéni soucasného vyuzivani krajiny.

€ermna nad Orlici — Mala €ermnd, dosud nehodnoceno.

Doudleby nad Orlici = Vyhnanov, dosud nehodnoceno.

H¥ibiny-Ledska — Skladka Ledska, kategorie P3, kontaminace je potvrzena jen orientacné, maly rozsah dat neumoziuje definitivni hodnoceni a zavéry; zatim nelze vyloucit nezbytnost realizace napravného opatreni.

Chleny -V Suchych dolech, dosud nehodnoceno.

Kostelec nad Orlici — byvalé ZZN, kategorie P4, Zadné informace o kontaminaci — na lokalitu je nutno nahlizet jako na podezrelou; zatim nelze vyloucit nezbytnost realizace napravného opatreni.

Kostelec nad Orlici — U Cihelny, dosud nehodnoceno.

Tynisté nad Orlici — Novakav pisnik, dosud nehodnoceno.

Tynisté nad Orlici — Obecni smetisté, kategorie P2, kontaminace je potvrzena, nereprezentuje aktudlni zdravotni riziko ani rozpor s legislativou,

neni vSak vylou¢ena moznost dalsiho Sifeni kontaminace nebo negativni ovlivnéni souc¢asného vyuzivani krajiny.

Tynisté nad Orlici — Petrovice nad Orlici, kategorie A3, potvrzeno aktualni neakceptovatelné zdravotni riziko vyplyvajici z kontaminace lokality

pfi jejim soucasném zpUsobu vyuZivani nebo potvrzeno Sifeni kontaminace hrozici vznikem neakceptovatelného zdravotniho rizika.

Zdelov - Pisnik Zdelov, dosud nehodnoceno.

Tabulka 89: Dalsi zarizeni pro nakladani s odpady v izemi SO ORP a v blizkosti uzemi SO ORP, soucasny stav

Provozovatelé zarizeni

Adresa provozu

Specifikace typu dalSich zafizeni pro nakladani s odpady

Provozovatel/

Poznamky

Ulice a ¢&islo popisné Obec zUJ vlastnik (O, S)

Karel Caslavsky a partner s.r.o. Nadrazni 468 Tynisté nad Orlici 576859 | Demontaz autovraku. S Veden v evidenci krajskych souhlas(.

Josef Vilimek Tylova 728 Kostelec nad Orlici | 576361 | Sbér autovraku, demontaz autovraku. S Veden v evidenci krajskych souhlasu.

Vilimek s.r.o. Olesnice Olesnice 576581 | Sbér autovraku, demontdz autovraku. S Veden v evidenci krajskych souhlasu.

Stanislav Krejci Tutleky 90 Tutleky 576841 | Drceni odpadu, recyklace odpadu. S Veden v evidenci krajskych souhlas(.

EKOPART .10, Tyréova 305 Vamberk 576883 Likvidacle ?Iektroodpadu a nebezpecnych slozek s Vyuil’vénvotl)cemi SVO ORP k V,YtF,I'déni a likvidaci elektro odpadu a

komundlniho odpadu. nebezpecnych sloZzek komundlniho odpadu.
DIMATEX s.r.o. Stara ulice 24 Straz nad Nisou 544477 | Recyklace textilu. S Vyuzivan obcemi v SO ORP k vytfidéni textilnich materiala.

Zdroj: Databdze oprdvnénych osob k nakldddni s odpady Krdlovéhradeckého kraje, provozovatelé zafizeni, predstavitelé obci, vlastni Setfeni.



http://www.sekm.cz/

Tabulka 90: Produkce ostatnich odpadti (00) a produkce nebezpec¢nych odpadi (NO) za obdobi 2008-2012

Hmotnostni ukazatele a popis stavu plnéni cild POH

CR — diference oproti roku 2000 Dz pro .

produkci 2008 2009 2010 2011 2012
Produkce odpad( [t] odpadii 2000
Produkce ostatnich odpadd (OO) 45 440,01 52 635,76 30 329,40 40 619,68 30 384,23 26 586,39
Produkce nebezpecnych odpadd (NO) 5382,92 3 115,95 2 562,65 2 345,28 4 201,43 4 439,01
Celkova produkce (OO a NO) 50480,41 55751,72 32 892,04 42 964,96 34 585,65 31 025,40

Pres kolisani hodnot produkce odpadu v jednotlivych letech mlzeme fici, Ze dlouhodobé se produkce odpadu postupné snizuje. Snizovani produkce odpadu

Zdroj: Databdze GROUP ISOH (MZP).

vSak neni zplsobeno snizovanim produkce komunalniho odpadu (odpadu z domacnosti), ale zejména snizovanim produkce odpadu od ekonomickych

subjektl (ucinnéjsi technologie, restrukturalizace a Utlum vyroby atd.).

Porovname-li spolu udaje uvedené v tabulce vyse (tabulka 90) s nasledujici tabulkou (tabulka 92) vidime, Ze kolisani hodnot celkové produkce odpadl
v jednotlivych letech vyznamné ovliviiuje zejména produkce stavebnich a demoli¢nich odpadt (skupina 17).

Celkova produkce (OO a NO) byla v roce 2012 oproti roku 2000 o 38,5 % nizsi; produkce nebezpecného odpadu o 17,5 % nizsi. Cilem planu odpadového
hospodafstvi je sniZzovani mérné produkce odpadd nezavisle na ekonomickém ristu a snizeni mérné produkce nebezpeéného odpadu o 20 % do roku 2010
oproti roku 2000 s predpokladem dalsiho sniZzovani. Tento cil je plnén pouze ¢astec¢né, v letech 2011 a 2012 pozorujeme rist produkce NO; vzhledem

k provedenym prepoctim datové zakladny na rok 2000 a metodice ziskani dat je hodnoceni z hlediska pInéni cill POH pouze orienta¢nim ukazatelem.

S informacemi zde uvedenymi dale souvisi ptiloha 17 a pfiloha 18.




Tabulka 91: Celkova a mérna produkce ostatnich, nebezpecnych a vsech odpadii, jejichZ pilivodcem je obec, rok 2012

Pocet obyvatel k Celkova . Celkova Mérna Celkovav MP:rna produkf €
; .. Mérna produkce produkce vSech | vSech odpadu
Uzemni jednotka 31.12.2012 produkce NO produkce produkce o
(&s0) It] NO [kg/obyv.] 00 [t] 00 [ke/obyv.] odpadt (NO+00)
8/OOVV-1 1 (N0+00) [1] [kg/obyv.]
SO ORP Kostelec n. O. 24924 369,35 14,82 11 039,12 442,91 11 408,47 457,73
Kralovéhradecky kraj 552 946 6 848,02 12,38 256 859,01 464,53 263 707,03 476,91

Zdroj: Databdze ISOH (MZP, CENIA).

V tabulce vyse je zobrazena produkce odpadui za rok 2012, vyprodukovanych v obcich (tedy odpad( od obci a jejich obc¢anu).

Produkce vsech odpadu od obci tvofi v roce 2012 cca 37 % z celkové produkce odpadi, vyprodukovanych v izemi SO ORP vsemi ptivodci odpadd.
Produkce nebezpecnych odpadl od obci tvofi cca 8 % z produkce nebezpecnych odpadd vyprodukovanych vsemi plvodci v SO ORP. Z téchto hodnot
je patrné, Ze pfiblizné 63 % z celkové produkce odpadi bylo vyprodukovano pravnickymi osobami a podnikatelskymi subjekty,

které pusobi na tizemi SO ORP.

Jak je z tabulky zfejmé, v porovnani s primeérnymi hodnotami za Kralovéhradecky kraj vykazuje SO ORP vyssi mérnou produkci nebezpecnych odpadi
a nizSi mérnou produkci ostatnich odpadi, které byly vyprodukovany v obcich. Z hlediska mérné produkce vSech odpad(i se SO ORP Kostelec n. O.
pohybuje pod primérnou hodnotou za kraj. V porovnani s primérnymi hodnotami za celou CR vykazuje tzemi SO ORP o 2,68 kg vy$si hodnoty mérné
produkce nebezpecnych odpadd, ale o vice jak 85 kg nizsi hodnoty mérné produkce vsech odpadii, které byly vyprodukovany obcemi.



Tabulka 92: Produkce odpadii podle jednotlivych skupin Katalogu odpadii
a vyhlasky ¢. 352/2008 Sb. o podrobnostech nakladani s elektrozarizenimi a elektroodpady (v platném znéni) na uzemi SO ORP za obdobi 2008-2012

Cislo skupiny ) . . Produkce jednotlivych druhd odpadd [t]
R Nazev skupiny odpadu
odpadu 2008 2009 2010 2011 2012
01 Odpady z geologického prizkumu, tézby, Gpravy a dalSiho zpracovani nerostl a kamene 132,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Odpady z prvovyroby v zemédélstvi, zahradnictvi, myslivosti, rybarstvi a z vyroby a zpracovani potravin 22,28 6,17 65,20 27,65 16,29
03 Odpady ze zpracovani dreva a vyroby desek, nabytku, celuldzy, papiru a lepenky 4,76 35,79 12,89 24,48 17,89
04 Odpady z koZzedélného, kozesnického a textilniho priimyslu 27,66 18,85 16,71 29,68 25,62
05 Odpady ze zpracovani ropy, Cisténi zemniho plynu a z pyrolytického zpracovani uhli 14,00 0,00 0,00 0,12 0,00
06 Odpady z anorganickych chemickych procesl 6,60 0,00 1,02 1,00 0,00
07 Odpady z organickych chemickych procest 1 070,13 430,09 497,99 428,53 384,04
08 Odpady z vyroby, zpracovani, distribuce a pouzivani natérovych hmot (barev, lakl a smaltd), lepidel, tésnicich materiall a tiskarskych barev 63,13 70,71 97,04 76,86 77,84
09 Odpady z fotografického priimyslu 0,61 0,72 0,74 0,53 1,31
10 Odpady z tepelnych procesl 2993,74 1 579,00 2 007,28 1366,61| 7400,63
11 Odpady z chemickych povrchovych Uprav, z povrchovych tprav kovl a jinych material(l a z hydrometalurgie nezeleznych kovl 1626,31 614,00 1,00 1,15 0,00
12 Odpady z tvareni a z fyzikdIni a mechanické Upravy povrchu kov( a plastu 3052,54( 1115,60| 1602,39| 1574,55| 1439,06
13 Odpady oleji a odpady kapalnych paliv (kromé jedlych oleji a odpad( uvedenych ve skupinach 05 a 12) 88,74 58,26 69,15 37,25 39,82
14 Odpady organickych rozpoustédel, chladiv a hnacich médii (kromé odpad(i uvedenych ve skupinach 07 a 08) 19,87 5,06 7,66 6,47 5,74
15 Odpadni obaly, absorpcéni ¢inidla, Cistici tkaniny, filtraéni materidly a ochranné odévy jinak neurcené 851,18 988,91 1207,12 1118,36 1 346,45
16 Odpady v tomto katalogu jinak neurcené 612,37 1513,22 2 350,25 4 145,11 3 880,59
17 Stavebni a demoli¢ni odpady (véetné vytézené zeminy z kontaminovanych mist) 37 095,58 17 458,29| 26967,54| 17932,97| 7 660,46
18 Odpzj\dy ze zdr?votrv\i nebo \./et.eirinérnl’ pé(“:ela I/?Iebo z vyzkumu s nimi souvisejiciho (s vyjimkou kuchynskych odpadl a odpadl ze stravovacich zafizeni, 0.23 125 104 147 375
které bezprostfedné nesouviseji se zdravotni péci)
q6 Odpady ze zaFvl'zenl’ .n:i\ zpracovani (vyuil’vénl’lal?dstraﬁovém’) odpadu, z Cistiren odpadnich vod pro cisténi téchto vod mimo misto jejich vzniku a z vyroby 12871 179,29 853 16 427,23 64881
vody pro spottebu lidi a vody pro priimyslové ucely

20 Komunalni odpady (odpady z domacnosti a podobné Zivnostenské, priimyslové odpady a odpady z Gradti) véetné sloZek z oddéleného sbéru 7941,29( 8816,82| 7206,80| 738564| 8077,12
50 Odpady vzniklé z elektroodpadi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Celkova produkce odpadu [t] 55751,72| 32892,04| 42964,96( 34585,65| 31025,40

Zdroj: Databdze GROUP ISOH (MZP).

V SO ORP Kostelec nad Orlici byla v roce 2012 nejvyssi produkce komunalniho odpadu (skupina 20), dlouhodobé produkce kolem 8 tisic tun. Dale produkce stavebniho a demoli¢niho odpadu (skupina 17), kde byla v roce 2012
zaznamenana vyrazné nizsi produkce oproti predchozim rokdm, ve kterych produkce stavebniho a demoli¢niho odpadu vyrazné prevySovala produkci komunalniho odpadu. Treti skupinou s nejvyssi produkci odpadu v roce 2012
je skupina 10 — odpady z tepelnych proces( — kde byl naopak zaznamenan oproti predchozim letdm vyrazny nardst produkce. Ctvrtou skupinou s nejvy$si produkci odpadu v roce 2012 je skupina 16 — odpady v katalogu blize neuréené.
Patou nejvyssi produkci odpadu v roce 2012 vykazovala skupina 12 — odpady z tvareni a z fyzikalni a mechanické Upravy povrchu kovi a plastl. Co se tyce absolutni produkce vysoké hodnoty dosahuje také skupina 15 — odpadni obaly,
absorpcni ¢inidla, Cistici tkaniny, filtraéni materidly a ochranné odévy jinak neurcené.



Tabulka 93: Celkova produkce odpadii na izemi SO ORP
(produkce KO a produkce smésného komunalniho odpadu) za obdobi 2008-2012

Produkce odpadu [t] 2008 2009 2010 2011 2012

Celkova produkce odpadi 55751,72 32 892,04 42 964,96 34 585,65 31 025,40
Celkova produkce KO 8741,97 9777,78 8392,22 8476,20 9 399,77
Celkova produkce SKO 6 215,29 5316,44 5 386,96 5427,82 6421,18

Zdroj: Databdze GROUP ISOH (MZP).

Celkova produkce odpadu v letech 2008 — 2012 ma pres kolisani produkce v jednotlivych letech
mirné sestupny charakter, coZ souvisi zejména se snizovanim produkce odpadu od ekonomickych
subjektd (Gcinnéjsi technologie, restrukturalizace a Gtlum vyroby atd.). Porovname-li spolu Gdaje
z pfedchozich tabulek (tabulka 92 a tabulka 93) vidime, Ze trend vyznamné ovliviiuje produkce
stavebnich a demoli¢nich odpadd (skupina 17).

Produkce KO spiSe stagnuje, tedy neklesa a jeho podil na celkové produkci odpadu se tak zvysuje.
Totéz plati o produkci smésného komunalniho odpadu (SKO).

Pét druhli komunalnich odpadi s nejvyssim mnoZstevnim zastoupenim v roce 2012 na tizemi SO ORP
Kostelec n. O.: smésny komundlni odpad (BRKO) 200301; papirové a lepenkové obaly 150101;
objemny odpad (BRKO) 200307; papir a lepenka (BRKO) 200101; plastové obaly 150102.

V feSeném Uzemi (SO ORP Kostelec n. O.) témér 70 % obyvatel bydli v rodinném domé a v tzemi
je vyrazny podil mensich obci (20 obci z celkového poctu 22 obci ma méné nez 3 000 obyvatel)

i z tohoto dlvodu je zfejmé celkova produkce komunalniho odpadu v SO ORP

na jednoho obyvatele nizsi nez je republikovy primér.

Nejvétsi zastoupeni z celkové produkce komunalniho odpadu tvofi smésny komunaini odpad.
Dle pfepoctovych koeficientl biologicky rozloZitelny odpad tvofi zhruba 48 % SKO a 30 % objemného

odpadu. Vzhledem k charakteru Uzemi je pravdépodobné, Ze podil biologicky rozloZitelného odpadu
bude ve smésném komunalnim odpadu na tzemi SO ORP nizsi nez republikovy priimér.

S informacemi zde uvedenymi dale souvisi priloha 19, pfiloha 20, ptiloha 21.




V nasledujici ¢asti o produkci odpad(, jejichz plvodcem je obec (hodnoceni produkce KO, SKO
a separovanych odpadl) se objevuji data ze dvou databazi. Hodnoty jsou ziskany z Informacniho
systému odpadového hospodafstvi (ISOH) MZP a z databaze spole¢nosti EKO-KOM, a.s.

Tyto databaze vznikaji rozdilnym zplsobem sbéru dat, jejich vypodtu a kontrolnich mechanisma.

Do ISOH se informace sbiraji komplexné, tedy za véechny odpady vyprodukované v Gzemi CR, véetné
zpUsobU nakladani s témito odpady, jednou roc¢né, dle ohlasovaci povinnosti stanovené zakonem
¢.185/2001 Sb., o odpadech, v platném znéni. Databaze je tvofena prostrednictvim ohlasenych
udaja, ke kterym jsou vytvoreny dle dané metodiky dopocty odpadl téch subjektl, které nemaji
ohlasovaci povinnost nebo ohlasovaci povinnost nesplnily apod. Co se tyce vypoctu produkce
odpad(, data z ISOH jsou sectena z produkce obci (zptsob nakladani AOO a AN60) a od vsech obcanl
(zplsob nakladani BN30, partner = obéan obce), ktefi odevzdali odpad v zafizeni k tomu uréenym
(tedy ve sbérnych dvorech, sbérnych mistech, vykupnach odpadd apod.). Dale jsou v produkci
zapocitany odpady od subjekt(l, zapojenych do systému sbéru a nakladani s odpady obce (tzn. malych
firem a Zivnostnik(). Kontrolni mechanismy probihaji v nékolika stupnich (kontroly vykazovanych
mnozstvi preddvanych odpadl, vykyvy v ¢asové rfadé apod.) nad veskerym objemem ohldsenych dat
(od vSech ohlasovateld) a v ¢asové radé.

Informace sdélované spolecnosti EKO-KOM, a.s. predevsim za ucelem fFizeni systému zpétného
odbéru oball, vcetné stanoveni finanénich odmén obcim, se sbiraji ctvrtletné formou Vykazu
o celkovém mnoiZstvi a druzich komunalniho odpadu vytfidénych, vyuzitych a odstranénych obci.
Jedna se o veskeré oddélené sbirané vyuzitelné komunalni odpady, se kterymi obec naklada v rdmci
svého systému odpadového hospodarstvi (sbérna sit nadob, pytlovy sbér, sbérné dvory, sbérna
mista, vykupny, skolni sbéry, mobilni sbéry apod.) Na rozdil od databaze ISOH ziskavd EKO-KOM, a.s.
Udaje od viech obci v CR jednotlivé (vice ne? 97 % obci CR). Databaze EKO-KOM tedy nepracuje
s dopoctenymi udaji jako ISOH, ale s absolutnimi Udaji za vSechny obce. DalSim podkladem pro
hodnoceni je Dotaznik o nakladani s komundlnim odpadem v obci, se zamérenim na t¥idény sbér,
ktery se sbira jednou rocné. Kontrolni mechanismy poté v databdazi probihaji nad sbiranymi daty
o produkci jednotlivych druhl vytfidénych odpadl a nad vybranymi daty, napf. o smésném
komunalnim odpadu (tedy v uz&im vybéru dat, neZ u ISOH MZP) v €asové radé.

V ramci hodnoceni produkce odpadl od obci lze pouzit obé databaze, ty vSak vykazuji nékteré
odlisnosti kvali vyse zminénym faktdm. Odlisnost je ddna zejména mnoZstvim odpadl vykazovanych
do ISOH pfi vykupu odpadll (zejména kovy, Castecné papir). Je potieba poznamenat, Ze vykup
odpad(l je v praxi velmi obtizné kontrolovatelny a obce nemohou Zadnym zasadnim zplisobem
ovliviiovat nebo planovat nakladani s odpady, které jsou predmétem komercniho prodeje.



Tabulka 94: Celkova a mérna produkce komunalniho a smésného komunalniho
odpadu, jehoZ piivodcem je obec, rok 2012

Celkova

. Mérna Celkova Mérna .
Pocet AL 5 rodukce rodukce rodukce Mérna
Uzemni jednotka | obyvatel k KO P P P produkce SKO
31.12.2012 | (20+1501) KO SKO SKO [kg/obyv.]
e i [kg/obyv.] | (200301) [t] | [ke/obyv.] &/ 0DV
Zdroj dat ¢su MZP, CENIA | MZP, CENIA | MZP, CENIA | MZP, CENIA | EKO-KOM, a.s.
>0 ORP 24 924 7 789,78 312,54 5 495,50 220,49 225,46
Kostelec n. O.
Kralovéhradecky
552 946 181 948,86 329,05 | 107 270,83 194,00 200,74

kraj

Zdroj: Databdze ISOH (MZP, CENIA), EKO-KOM, a.s.

V tabulce vyse je zobrazena produkce komundlnich odpadd (KO) za rok 2012, vyprodukovanych
v obcich (tedy odpad od obci a jejich obcan(l). Produkce KO od obci tvori cca 83 % celkové produkce
KO vuzemi SO ORP. Produkce SKO zobci tvofi vice jak 85 % zcelkové produkce SKO
vyprodukovanych v Gzemi SO ORP vsemi pUvodci odpadd.

Vyhodnotime-li data z ISOH, mérna produkce KO od obci v SO ORP je ve srovnani s primérnou
hodnotou za kraj nizsi. Mérna produkce SKO je ve srovnani s primérnou hodnotou za kraj vyssi.
V porovnani s primérnymi hodnotami za celou CR vykazuje Gizemi SO ORP o cca 57 kg nizsi hodnoty
mérné produkce KO a o cca 10 kg vyssi hodnoty mérné produkce SKO, které byly vyprodukovany

v obcich. Pokud porovname hodnoty z databaze ISOH a hodnoty vykazované spolec¢nosti

EKO-KOM, a.s., ty se lisi kvili zplGsobu sbéru a vypoctu dat, jak je popsano vyse.




Tabulka 95: Separovany sbér odpadii na izemi SO ORP za obdobi 2008-2012

Katalogové Cislo
Produkce odpad [t] tridéného 2008 2009 2010 2011 2012
odpadu
Papir 150101; 200101 658,65 505,27 519,73 604,34 905,55
Sklo 150107; 200102 327,76 442,35 398,30 339,26 339,47
Plast 150102; 200139 363,27 416,94 456,05 517,80 593,15
Napojové kartony 150105 0,45 0,45 1,28 5,41 4,41
Celkem separovany shér 1350,13 | 1365,02 | 1375,36 | 1466,82 | 1842,57

Zdroj: Databdze GROUP ISOH (MZP).

Produkce separovaného odpadu se v letech 2008-2012 zvysuje, coz lze chapat jako pozitivni trend,
zejména je patrny kontinudlni rdst mnozstvi vytfidénych plastovych odpadu. Zvysujici se produkce
separovaného odpadu ovSsem sama o sobé nic neznamenda a je dlleZité ji posuzovat ve vztahu
s celkovou produkci komunalniho odpadu. JestliZze se zvysuje celkovd produkce komunalniho odpadu,

je pravdépodobné, Ze se bude zvySovat i mnozstvi vytfidéného separovaného odpadu, aniz by to vsak

znamenalo, Ze se zvysSuje Uroven a kvalita tfidéni.

V praméru jeden obyvatel SO ORP v roce 2012 vytfidil témér 74 kg sledovanych komodit — 36 kg
papiru, 24 kg plastu a 13 kg skla. Vytridénych ndpojovych karton( (kompozitni obaly) je evidovano
minimalni mnoZstvi, a vétSina obci v SO ORP jejich produkci v hlaseni ISPOP nevykazuje, to mUze
souviset s tim, Ze na vétSiné Uzemi SO ORP Kostelec nad Orlici nejsou ndpojové kartony tfidény
samostatné, ale je moZno je vhazovat do sbérnych nadob na plasty. Vykyvy v mnozstvi vytridéného
papiru zase mohou souviset s vykupni cenou, kterd v jednotlivych letech kolisa. Klesajici podil
vytfidéného skla je pravdépodobné zplsoben nahrazovanim sklenénych obald

jinymi (plast, TetraPak).

V Uzemi SO ORP se tfidi i dalSi slozky komundlniho odpadu, mimo vy3e uvedené, napf. drobny
chemicky odpad, kovy a v poslednich letech je patrny zvysujici se zajem o tfidéni textilniho materialu,

snizovani BRKO ve smésném komunalnim odpadu (rozvoj kompostéaren) a nové budou firmou ODEKO
s.r.o. soucasna stanovisté na separovany odpad (papir, plast, sklo) doplnéna o nadoby na drobny
kovovy odpad.

S informacemi zde uvedenymi dale souvisi ptiloha 22 a 23.




Tabulka 96: Celkova a mérna produkce separovaného sbéru odpadu, jehoz
ptivodcem je obec (evidovana a dopoctena produkce vytridénych

odpadii), rok 2012
Pocet i Mérna Mérna
. . Celkova
Uzemni jednotka obyvatel k rodukee za produkce za | produkce za
SO ORP Kostelec n. O. 31.12.2012 P ORP [t] SO ORP kraj
(CsU) [kg/obyv.] | [kg/obyv.]
Papir (150101, 200101) 508,16 20,39 26,69
Plast (150102, 200139) 344,35 13,82 12,77
Sklo (150107, 200102) 24924 332,05 13,32 12,78
Napojove (150105) 4,41 0,18 0,37
kartony
Kovy (200140, 150104) 376,55 15,11 47,95

Zdroj: Databdze ISOH (MZP, CENIA).

V tabulce vyse je zobrazena produkce tfidéného sbéru za rok 2012, vyprodukovaného v obcich (tedy

odpadu od obci a jejich ob¢anll). Produkce papiru od obci tvofi cca 56 %, produkce skla tvori témér

99 %, produkce plastl tvofi cca 58 % a produkce napojovych kartonl bez mala 100 %, z celkové

produkce téchto odpadd, vyprodukovanych v izemi SO ORP vSemi plvodci odpadi. Z téchto hodnot

je patrné, Ze vétsSinu (sledovanych) vytfidénych odpadd vyprodukovanych na tzemi SO ORP tvofi

odpady z obci. Od pravnickych osob a podnikatelskych subjektl pochazi vyznamna cast z celkové

produkce papiru (cca 44 %) a plastl (cca 42 %).

Mérna produkce papiru, ndpojovych karton( a kov( je ve srovnani s primérnou hodnotou

za kraj nizsi. Mérna produkce plast(i a skla naopak vyssi ve srovnani s primérnou hodnotou za kraj.

PFicem? prdmérné hodnoty roéni mérné produkce vytfidénych odpad( v CR jsou:

skla 10,96 kg/obyv.
plast 10,01 kg/obyv.

O O O O O

a kovi 40,61 kg/obyv.

u papiru 29,56 kg/obyv.

napojovych karton( 0,28 kg/obyv.




Tabulka 97: Mérna produkce separovaného sbéru odpadu ze systému
organizovaného obci, rok 2012

Pocet Mérna M&rns
Uzemni jednotka obyvatel k produkce za rodukee za

SO ORP Kostelec nad Orlici 31.12.2012 SO ORP k:)a' [kg/obyv.]
(CsU) [kg/obyv.] ) TRETOBYY:
Papir (150101, 200101) 14,26 16,01
Plast (150102, 200139) 13,85 12,45
Sklo (150107, 200102) 24924 13,61 12,62
Ndapojové kartony | (150105) 0,32 0,49
Kovy (200140, 150104) 24,25 26,74

Zdroj: EKO-KOM, a.s.

V tabulce vySe je zobrazena produkce tridéného sbéru za rok 2012, jehoz producentem jsou obce
(tedy odpadi od obci a jejich obcanl) podle databaze EKO-KOM, a.s., kterd popisuje vysledky
tfidéného sbéru organizovaného obci. PFfi porovnani Udaji z databdze ISOH a EKO-KOM, a.s.
se nékteré hodnoty lisi. Dlvod spociva v rlznych metodach vypoctu jednotlivych mérnych produkci,
kdy je v produkci odpadu z ISOH pocitano s veskerymi vytfidénymi odpady na uzemi SO ORP véetné
téch, které byly odevzdany obcany obce mimo systém sbéru odpadl obce (jednd se predevsim
o vykupny, které nejsou zapojeny do systému sbéru odpadi obce). V hodnotach ze zdroje

EKO-KOM, a.s. jsou zapocitany jen ty odpady, které byly vytfidény v ramci systému sbéru odpadl
organizovanych obci. Nejvétsi rozdily vykazuji komodity papir a kovy, jak je vidét z porovnani
s tabulkou vyse, cozZ de facto potvrzuje hypotézu o rozdilu hodnot zplsobeného produkci odpad

od obcanl z vykupen, které nefunguji v rdmci systému obce.

Porovnanim hodnot z databdze EKO-KOM, a.s. lze zjistit, Ze je mérnd produkce papiru, ndpojovych
karton( a kovu ve srovnani s primérnou hodnotou za kraj nizsi, naopak mérna produkce plastl a skla
je ve srovnani s primérnou hodnotou za kraj vyssi.

Pricemz prlimérné hodnoty mérné produkce vytfidénych odpadi (dle databaze EKO-KOM a.s.)
jsou za rok 2012 pro celou CR:

u papiru 18,08 kg/obyv.

skla 10,97 kg/obyv.

plastd 9,72 kg/obyv.

napojovych karton( 0,32 kg/obyv.
a kovll 19,98 kg/obyv.

o O O O O




Tabulka 98: Produkce oddéleného sbéru vyuzitelnych komodit KO podle

velikostnich skupin obci v Kralovéhradeckém Kraji, rok 2013

. , . Poce't Papir Plast Sklo D I Kov Celk?v{/
Velikostni kategorie obci [ke/obyv.] | [ke/obyv.] | [ke/obyv.] karton [kg/obyv.] soucet
v Gzemi [kg/obyv.] [kg/obyv.]
SO ORP
(0 az 500 obyv.) 12 6,33 14,33 14,70 0,54 3,77 39,66
(501 az 1 000 obyv.) 4 8,88 14,48 14,90 0,54 4,24 43,05
(1 001 az 4 000 obyv.) 4 11,44 12,88 12,91 0,43 7,41 45,08
(4 001 az 10 000 obyv.) 2 21,31 13,53 13,35 0,55 45,44 94,18
(10 001 aZ 20 000 obyv.) 0 26,06 12,35 12,04 0,61 55,80 106,86
(20 001 az 50 000 obyv.) 0 18,74 7,67 9,04 0,32 49,30 85,06
(50 001 aZ 100 000 obyv.) 0 20,08 11,73 11,06 0,43 5,85 49,15
KHK celkem 16,59 12,61 12,64 0,49 24,26 66,61
CR celkem 18,2 10,1 11,1 0,3 17,6 57,3

Zdroj: EKO-KOM, a.s.

PFizniva z pohledu izemi SO ORP Kostelec nad Orlici je skutecnost, Ze (alespon) v roce 2012 se v KHK

nejvice plastl a skla na jednoho obyvatele vytfidilo v obcich do 1 000 obyvatel (takovych obci

je v uzemi vétsSina), ve stejné kategorii (od 0 do 1 000 obyvatel) se naopak vytfidi vyrazné méné

papiru (to mlzZe souviset zejména s domaci likvidaci — domaci topenisté). Sbér kovovych materiald

je vyrazné ovlivnén siti sbérnych dvord / mist a vykupen.

Sbérna sit — tj. podet obyvatel na sbérné hnizdo, které obsahuje kontejnery na papir, plast a smésné

sklo — je v porovnani s primérnou hodnotou za kraj i CR pomérné rozvinutd. Primérna hustota

sbérné sité (obyv./sbérné hnizdo) v Kralovéhradeckém kraji je 122, primér za CR 148 a priimérna

hodnota za SO ORP Kostelec nad Orlici je 73 obyvatel na sbérné hnizdo.

Niz3i hodnota pfedpokladdd Iépe dostupnou a vybavenou sbérnou sit, to je ovsem ovlivnéno celou

radou dalsich faktorl (hustota a charakter zastavby a sidel atp.). LepSim méritkem by tak byla

napr. primeérna vzdalenost obyvatel ke sbérnému hnizdu.




Tabulka 99: Identifikace péti hlavnich druhi BRO na tizemi SO ORP
za obdobi 2008-2012

Tabulka byla sestavena na zékladé identifikovanych péti mnoZstevné nejvice zastoupenych druhl
BRO za rok 2012 na uzemi SO ORP (vyjma: 150101 papirové a lepenkové obaly, 200101 papir
a lepenka, s vyjimkou papiru s vysokym leskem a odpadu z tapet, 200301 smésny komunalni odpad
a 200307 objemny odpad).

Katalogové Nézev druhu blologlcky PrOdUkce jEdnot“V\’/Ch drUhCl Odpadl‘:l [t]
¢. Odpadu rozlozitelného Odpadu 2008 2009 2010 2011 2012
190503 Kompost nevyhovuijici jakosti 0,00 0,00 0,00 0,00 | 250,00

Kaly z cisténi komunalnich
190805 , 35,25 4,03 | 174,27 9,58 | 217,77
odpadnich vod

200201 Biologicky rozlozitelny odpad 589,79 587,20 | 587,39 653,77 | 188,26

Drevo neuvedené pod Cislem
200138 500137 48,53 83,16 63,26 59,14 86,96

200111 Textilni materialy 20,15 33,32 28,22 43,01 45,92

Zdroj: Databdze GROUP ISOH (MZP).

V roce 2012 doslo k navyseni produkce: kompostu nevyhovujici jakosti, kall z ¢isténi komunalnich
odpadnich vod, dfeva neuvedeného pod cisle 200137, a textilnich material(i. Pozorovat mlzeme

zejména zvySovani produkce odpadu z textilniho materidlu (souvisi zfejmé s pUsobnosti firmy
DIMATEX CS s.r.0.). Naopak v produkci biologicky rozloZitelného odpadu (kategorie 200201) je v roce
2012 pozorovan vyrazny propad.

U kalli z ¢isténi komunadlnich odpadnich vod mUze rozdilna produkce v jednotlivych letech souviset
napr. s pouzivanou technologii, s velikosti kalovych poli, vysychanim a tézbou kalu, kterd se muze
provadét jen jednou za nékolik let atp. Také v ptipadé dalSich kategorii (kompost nevyhovujici jakosti,
biologicky rozloZitelny odpad, dfevo neuvedené pod cislem 200137) mze byt rozdilnd produkce
v jednotlivych letech zplsobena fadou faktorl — zplsobem Upravy a zpracovanim biomasy, délkou
kompostovani, evidenci a dlslednosti vykazovani atp. a v takto kratké casové fadé je obtiziné
vyvozovat jednoznacné zavéry. Pokud se o né (o zavéry) presto chceme pokusit je dllezité davat
do souvislosti se zavedenou separaci bioodpadl v Uzemi (napf. zde funguji i komunitni kompostarny,
které zpravidla odpad neeviduji) a jejim rozvojem v poslednich letech...

S informacemi zde uvedenymi dale souvisi
pfiloha 24 a pfiloha 25.




Tabulka 100: Podil biologicky rozlozitelného komunalniho odpadu (BRKO) na
celkové produkci BRO na uzemi SO ORP za obdobi 2008-2012

Produkce BRO a BRKO [t] 2008 2009 2010 2011 2012
Celkova produkce BRO 7 707,86 7 645,37 7 413,38 7 268,96 | 8599,04
z toho celkovd produkce BRKO 7 226,77 7 297,17 6 789,68 6 846,48 7 529,49

Zdroj: Databdze GROUP ISOH (MZP).

V roce 2012 se zvysila celkovd produkce BRO i BRKO a ve sledovaném obdobi dosahla v roce 2012
produkce vibec nejvyssich hodnot. Mérna produkce BRO v roce 2012 na jednoho obyvatele

byla 344 kg a z toho mérna produkce BRKO — 301 kg na obyvatele za rok.

Na uzemi spravniho obvodu ORP Kostelec n. O. je vyrazny podil mensich obci (20 obci z celkového
poctu 22 obci ma méné nez 3 000 obyvatel; témér 70 % obyvatel bydli v rodinném domé) a obcané
téchto obci maji vétsi moznost vlastniho vyuziti biologického odpadu (coz zfejmé souvisi i s mensi
produkci KO nez je republikovy prliimér), presto se zde systém pro separaci a vyuZiti biologického
odpadu (zvlasté pak komunainiho) v poslednich letech pomérné rozviji.

Je v zajmu obci snizovat mnozstvi BRKO ukladaného na skladky, snizovat tak mnoZstvi smésného
komunalniho odpadu a poplatky za jeho odstranéni. S tim souvisi také zajem obci o zvySovani
Urovné a systému tfidéni BRKO a vytvofenim dostatecné husté sité kompostaren.

Nové jsou v provozu dvé kompostarny, spole¢nost ODEKO s.r.o., kterd je ve spoluvlastnictvi 10 obci
nové (2 roky) provozuje kompostarnu s maximalni ro¢ni kapacitou 2 000 tun;
a od roku 2014 je v provozu kompostarna v obci Hfibiny-Ledska.

Komunitni kompostovani provadi mésto Tynisté n. O. a Kostelec n. O. (u komunitnich kompostaren
ovsem neni evidence odpadu striktné ddna a ve vysledcich o produkci odpadu nemusi byt tento
bioodpad vibec zohlednén).

V tabulce jsou do produkce BRKO zahrnuty takové druhy komunalnich odpad, které jsou biologicky
rozlozZitelné nebo v sobé zahrnuji urcity podil biologicky rozloZitelné slozky. Jedna se o katalogova
¢isla 200101, 200108, 200110, 200111, 200125, 200138, 200201, 200301, 200302, 200307.

Tato skupina BRKO je ve vypoctech zahrnuta jako soucast BRO (tedy druhy odpadl zahrnuté jako
komunalni biologicky rozloZitelné odpady pfip. odpady v sobé zahrnujici urcity podil biologicky
rozloZitelné slozky a dale katalogova cisla BRO z jinych skupin katalogu odpadi (napf. zemédélstvi,
potravinarstvi apod.). Tato tabulka zobrazuje souhrnnou produkci BRKO, bez ohledu na obsah
biologicky rozloZitelné slozky v odpadu. Pfepocet na obsah biologicky rozlozitelné slozky odpadu byl
proveden podle Zpracovani metodiky matematického vyjadreni soustavy indikatord OH a je uveden



v pfiloze (ptiloha 19 — celkova produkce KO na tizemi SO ORP za obdobi 2008-2012 podrobné). Data
v této tabulce primdarné vystihuji, jaky podil zaujimaji z celkové produkce BRO odpady komunalni
(tzv. BRKO).

Zavedené systémy sbéru BRKO v obcich, kde se produkce odpad(i dostdva do evidence
(tj. vyjma domdciho kompostovani a komunitniho kompostovani v obcich), se pak odrazeji jako
evidovana produkce pod katalogovym cislem 200201 — biologicky rozloZitelny odpad (viz pfiloha 19).

V souvislosti s cili POH CR (sniZit maximalni mnoZstvi biologicky rozloZitelnych komunalnich odpadd
ukladanych na skladky tak, aby podil této slozky Cinil v roce 2010 nejvice 75 % hmotnostnich,

v roce 2013 nejvice 50 % hmotnostnich a vyhledové v roce 2020 nejvice 35 % hmotnostnich
z celkového mnozstvi BRKO vzniklého v roce 1995) je Zadouci zvySovani vyuziti BRKO, ¢imz se snizi
podil BRKO ukladaného na skladky.

Zvysenim produkce BRKO (zejména 200201) dojde k lepSimu tfidéni a jednodussimu materidlovému
vyuZziti téchto odpadd. Interpretace dat se odviji rovnéz od zavedenych systémi domaciho

a komunitniho kompostovani, kdy narlst odpadu 200201 nemusi byt patrny.

S informacemi zde uvedenymi a tabulkou vyse (tabulka 100) souvisi také ptiloha 26 a 27.



Tabulka 101: Celkova a mérna produkce biologicky rozlozitelného komunalniho
odpadu a odpadu kat. ¢. 200201 - biologicky rozlozitelny odpad, jehoz
puvodcem je obec, rok 2012

Celkova _
. . Mérna produkce
Pocet Celkova produkce biologick
Uzemni obyvatel k | produkce BRKO | Mérna produkce biologicky rozloiitgeln gho
jednotka 31.12.2012 | (vybrané kédy | BRKO [kg/obyv.] | rozloZitelného
. * odpadu (200201)
(Csu) sk. 20*) [t] odpadu el
(200201) [t] bt
S0 ORP 24 924 6 497,93 260,71 186,54 7,48
Kostelec n. O.
Err:jlo"ehrad“ky 552 946 132 609,18 239,82 4923,83 8,90

V tabulce vyse je zobrazena celkova a mérna produkce biologicky rozlozitelnych komunalnich odpadu
(BRKO) a odpadu katalogového ¢isla 200201 — biologicky rozloZitelny odpad, jehoZ plvodcem je obec,
za rok 2012. Produkce BRKO od obci tvofi cca 86 % celkové produkce BRKO v uzemi SO ORP
vyprodukovanych vsemi plvodci. Z téchto hodnot je patrné, Ze cca 14 % z celkové produkce BRKO
bylo vyprodukovano pravnickymi osobami a podnikatelskymi subjekty, které ptsobi na Gzemi SO ORP
a nejsou zapojeni do systému sbéru a nakladani s KO obce.

Mérnd produkce BRKO, vyprodukovaného obcemi v roce 2012, je v porovnani s krajskou hodnotou
vyssi; co se ty¢e mérné produkce odpadu 200201, ta je v porovnani s krajskou hodnotou naopak nizsi.

V porovnani s primérnymi hodnotami (pro rok 2012) za celou CR vykazuje tzemi SO ORP o 27,44 kg
nizsi hodnoty mérné produkce BRKO a o 12,05 kg niz$i hodnoty mérné produkce odpadu 200201,
které byly vyprodukovéany v obcich.

Na mérné hodnoty BRKO a odpadu 200201 ma vliv zavedeny systém kompostovani v domacnostech,
systém komunitniho kompostovani a systém tfidéni BRKO v domdcnostech a na sbérnych dvorech
a sbérnych mistech. Systém domaciho kompostovani a komunitniho kompostovani snizuje mérnou
produkci BRKO na obyvatele (neprojevuje se v evidenci o produkci odpadu). Toto je dilezité zminit
zejména z toho divod(, Ze dvé nejvétsi obce v Uzemi (Kostelec n. O. a Tynisté n. O.) provozuji
komunitni kompostarny (tyto nejsou nuceny vést evidenci o pfijmu materiadlu a produkci kompostu).




Data v nasledujicich tabulkach identifikuji naklddani s odpady, které je ohrani¢eno Uzemni jednotkou spravniho obvodu ORP. Hodnoty tedy odrazeji pouze mnozstvi odpadu, vyuzitého &i odstranéného na zemi SO ORP, a to

v zafizenich k tomuto uréenych a situovanych pouze na Uzemi SO ORP. Z dat proto nelze odvozovat komplexni nakladani s odpady z Uzemi SO ORP zvlasté v situacich, kdy se odpad vyuZivd nebo odstranuje mimo uzemi

SO ORP, ve kterém byl vyprodukovan. Toto plati pro vSechny tabulky, tykajici se nakladani s odpady, uvedené nize.

Tabulka 102: Nakladani s odpady celkoveé na uzemi SO ORP za obdobi 2008-2012

Hmotnostni ukazatele a popis stavu pInéni cil&i POH CR - diference oproti roku 2000 DZ pro produkci, vyuZiti
a skladkovani odpadu 2008 2009 2010 2011 2012
Hlavni zplsoby nakladani s odpady [t] 2000
22 726,77 550,70 893,63 41 066,38 62 556,03 62 402,15
Materialové vyuziti Podil materidlového vyuziti odpadl z celkové produkce [%]
45,02 0,99 2,72 95,58 180,87 201,13
Vyuziti Energetické vyuZiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 497,00 550,70 893,63 41 066,38 62 556,03 62 402,15
Celkem vybrané zplsoby vyuziti Podil vyuZiti odpadil z celkové produkce [%]
44,57 0,99 2,72 95,58 180,87 201,13
Celkova produkce odpadu 50 480,41 55 751,72 32 892,04 42 964,96 34 585,65 31 025,40
Skladkovani 5225,90 4 492,09 6 453,00 0,00 0,00 0,00
Odstranéni Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Jiné uloZeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem vybrané zplisoby odstranéni 4 492,09 6 453,00 0,00 0,00 0,00

Zdroj: Databdze GROUP ISOH (MZP), CSU.

V nakladdni s odpady ve spravnim obvodu ORP Kostelec nad Orlici Ize pozorovat vyrazny nar(ist materidlového vyuziti odpadu.

Ovsem tabulka netika nic o tom, jaké mnoZstvi materidlové vyuzitého odpadu pochazi z feSeného uzemi (SO ORP Kostelec nad Orlici) a jaké mnoZstvi odpadu z Uzemi je skutecné vyuzito a odstranéno a jakym zplsobem.

Dlavodem, Ze v regionu nedochazi k ukladani odpadu na skladky, je ten fakt, Ze v Uzemi jsou pouze skladky ve stadiu rekultivace — tedy odpad z SO ORP se odvazi na skldadky mimo region. Prakticky veskery SKO vyprodukovany v feSeném
uzemi konci na skladkach. V regionu nejsou také zadna zafizeni pro spalovani a energetické vyuziti odpadu.

Nakladani s odpady je ohrani¢eno Uzemni jednotkou SO ORP a v datech se tedy projevuji pouze zatizeni k nakladani s odpady umisténé na uzemi SO ORP. Obecné je mozné k materidlovému vyuZiti odpad( uvést, ze veskery vytridény
odpad je po dotfidéni na jednotlivé vyuZitelné slozky prodan k dalsSimu materidlovému vyuZiti.

Mezi materidlové vyuziti patfi napf. odpad koncici na tfidicich linkach, ve sbérnach a vykupnach odpadi (preduprava odpadu, prodej odpadu jako suroviny, recyklace kov( apod.), v kompostarnach (predidprava odpadu, kompostovani),
v recyklacnich linkach (recyklace materialu, preduprava), odpad pouZity pro terénni Upravy (hlavné u stavebnich odpad(l), odpad vyuzity na rekultivaci a terénni Upravy skladek.
Zaftizeni k nakladani s odpady umisténé na Uzemi SO ORP jsou uvedena na predchozich strankach (napf. tabulka 77, tabulka 78, tabulka 79, tabulka 82, tabulka 89).

S tabulkou a informacemi zde uvedenymi souvisi také pfiloha 28 a 29.




Tabulka 103: Nakladani s komunalnimi odpady (KO) a se smésnym komunalnim odpadem (SKO) na iizemi SO ORP za obdobi 2008-2012

Hmotnostni ukazatele a popis stavu plnéni cile POH CR -
diference oproti roku 2000 Zpiisob nakladani DZ pro produkei a 2008 2009 2010 2011 2012
vyuziti KO 2000
Nakladani s odpady [t]
415,49 342,87 511,12 6 273,92 1 003,98 779,34
Materidlové vyuziti Podil materidlového vyuZiti KO z celkové produkce KO [%] |
6,74 3,92 5,23 74,76 11,84 8,29
Vyuziti Energetické vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
381,87 342,87 511,12 6 273,92 1 003,98 779,34
Celkem vybrané zplisoby vyuziti Podil celkového vyuziti KO z celkové produkce KO [%]
KO 6,19 3,92 5,23 74,76 11,84 8,29
Celkova produkce KO [t] 6 165,17 8741,97 9777,78 8392,22 8476,20 9399,77
Skladkovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odstranéni
Jiné uloZeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem vybrané zplisoby odstranéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Materidlové vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vyuziti Energetické vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem vybrané zplsoby vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SKO Skladkovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odstranéni
Jiné ulozZeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem vybrané zplisoby odstranéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Z tabulky vidime, Ze ve spravnim obvodu ORP Kostelec nad Orlici dochazi pouze k materidlovému vyuZiti komundlniho odpadu — oviem tabulku je tfeba interpretovat opatrné — ukazuje pouze, Ze v daném Uzemi dochazi

Zdroj: Databdze GROUP ISOH (MZP).

k materidlovému vyuziti komundlniho odpadu, nefika nic o tom, jaké mnozstvi odpadl pochazi z daného regionu a jaké mnozstvi odpadu z regionu je skutecné vyuZito a odstranéno a jakym zplsobem.

Dlvodem, Ze v regionu nedochazi k uklddani odpadu na skladky, je ten fakt, ze v Uzemi jsou pouze skladky ve stadiu rekultivace — tedy odpad z SO ORP (pokud je skladkovan) se odvazi na skldadky mimo spravni obvod.

Prakticky veskery SKO vyprodukovany v feSeném Uzemi konci na skladkach.

V regionu nejsou také Zadna zatizeni pro spalovani a energetické vyuZiti odpadu. Omezené mnozstvi dostupnych informaci neumoznuje zddvodnit vyrazny vykyv v materidlovém vyuZiti komunalniho odpadu v roce 2010,
data jsou ziskdna z oficialni statistiky (databaze GROUP ISOH).

S tabulkou a informacemi zde uvedenymi souvisi také text na predchozi strance a pfiloha 30 a pfiloha 31.




Tabulka 104: Nakladani se separovanym sbérem na izemi SO ORP za obdobi 2008-2012

Nakladani se separovanym sbérem [t] Katalogové Cislo tfidéného odpadu .Zpﬁsob.n?klédénf > ) ) 2008 2009 2010 2011 2012
jednotlivymi komoditami
Materialové vyuziti 206,72 228,82 160,95 24,74 34,60
Papir 150101, 200101 Energetické vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odstranéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Materialové vyuZziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sklo 150107, 200102 Energetické vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odstranéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Materidlové vyuziti 86,40 130,30 51,27 50,33 44,69
Plast 150102, 200139 Energetické vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odstranéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Materialové vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Napojoveé kartony 150105 Energetické vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odstranéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zdroj: Databdze GROUP ISOH (MZP).

Z tabulky vidime, Ze ve spravnim obvodu ORP Kostelec nad Orlici se v letech 2011 a 2012 oproti prfedchozim rok{im vyrazné snizilo materidlové vyuziti separovaného odpadu (papiru a plastu). Tabulka oviem nefikd nic o tom, jaké
mnozZstvi zpracovaného separovaného odpadu pochazi z daného Uzemi ani nic o tom, jak je nakladano se separovanym odpadem z daného Uzemi. Omezené mnoZstvi dostupnych informaci neumoznuje zd(ivodnit vyrazny pokles
v materidlovém vyuZiti separovaného odpadu od roku 2010, ani popsat, které spolecnosti a jakym zplsobem na Uzemi SO ORP materialové vyuZivaji plasty a papir (data jsou ziskana z oficialni statistiky — databdze GROUP ISOH).

Svozova spolecnost ODEKO s.r.o. v soucasné dobé veskery komunalini separovany odpad (papir, plasty a kompozitni obaly, sklo) predava firmé NAPOS s.r.o. (Pfedméfice nad Labem),
jak naklada se separovanym odpadem svezenym z SO ORP firma Marius Pedersen a.s. neni pfesné zndmo, ale na Uzemi SO ORP nema Zadnou tfidici linku ani jinou svoji pobocku.

S tabulkou a informacemi zde uvedenymi souvisi také text na predchozich (dvou) strankach a pfiloha 32 a ptiloha 33.




Tabulka 105: Nakladani s biologicky rozlozitelnym odpadem (BRO) a s biologicky rozlozitelnym komunalnim odpadem (BRKO) na uzemi SO ORP za obdobi 2008-2012

Hmotnostni ukazatele a popis stavu pInéni cile POH CR
- diference oproti roku 1995 Zpisob nakladani DZ pro skladkovani 2008 2009 2010 2011 2012
BRKO 1995
Nakladani s BRO a BRKO [t]
Vyusiti Materialové vyuziti 255,17 371,38 3724,34 2 892,39 2 660,96
Energetické vyuZziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BRO Skladkovani (pivodni hmotnost odpadu) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odstranéni Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Jiné ulozeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vyusiti Materidlové vyuziti 67,96 136,02 755,88 359,89 463,38
Energetické vyuZziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pdvodni hmotnost odpadu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hmotnost odpadu prepoctena
na obsah biologicky rozlozitelné 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
slozky v odpadu
BRKO Skladkovani Mérné skladkovani -
Odstranni pro porovnani s cilem POH Mérné skladkovani BRKO prepoctené na obsah biologicky rozloZitelné slozky [kg.obyv.-1]
(pfepocteno na obsah
biologicky rozloZitelné slozky v 148,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
odpadu)
Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Jiné ulozeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pocet obyvatel v izemi ORP 25015 25081 25126 25091 24988

Zdroj: Databdze GROUP ISOH (MZP).

Porovname-li informace o nakladani s BRO a BRKO (tabulka vyse) s celkovou produkci BRO a BRKO (tabulka 100 a doprovodny text) v izemi SO ORP Kostelec nad Orlici vidime,
Ze v Uzemi bylo vyuZito pouze nepatrné mnozstvi z vyprodukovaného odpadu.

Ovsem tato tabulka (tj. tabulka 105, stejné jako predeslé tabulky o nakladani s odpady) nefika nic o tom, jaké mnozstvi odpadu (s kterym bylo na tzemi SO ORP nakladano) pochazi z daného uzemi
a jaké mnoZstvi odpadu z Uzemi je skute¢né vyuZito a odstranéno a jakym zplsobem. V Uzemi napf. nejsou zadné skladky odpadu, proto nevytridény biologicky odpad, ktery je obsaZzen ve SKO konc¢i na skladkach mimo tUzemi,
veskery SKO z izemi SO ORP Kostelec nad Orlici konci na skladkach.

Seznam zafizeni pro nakladani s BRO a BRKO v tizemi SO ORP a jeho blizkosti je uveden vyse (tabulka 82, tabulka 83). V posledni dobé se v Uzemi pomérné rozviji systém pro separaci BRKO. Nové jsou v provozu dvé kompostarny,
spole¢nost ODEKO s.r.o. nové (cca 2 roky) provozuje kompostarnu s maximalni ro¢ni kapacitou 2 000 tun; a od roku 2014 je v provozu kompostarna v obci Hfibiny-Ledska. Komunitni kompostovani provadi mésto Tynisté n. O.

a Kostelec n. O. (komunitni kompostarny vsak nemaji povinnost vést evidenci o pfijmu materidlu a produkci kompostu). Snahou obci je sniZzovat podil biologické slozky ve SKO (a snizit tak jeho ukladani na skladky)

a tedy rozvijet systém pro separaci BRKO.

S tabulkou souvisi také pfiloha 34 a ptiloha 35.




Tabulka 106: Naklady na odpadové hospodarstvi vletech 2010-2012

v uzemi SO ORP Kostelec nad Orlici

Naklady v K¢/rok

Paragraf Nazev
2010 2011 2012
3721 Sbér a svoz nebezpecnych odpadi 301470 311620 328 760
3722 Sbér a svoz komunalnich odpadd 15489 910 15796 | 16 233 740
3723 | Sbérasvozostatnichodpadd 415980 | 447320 | 457130
(jinych nez nebezpecnych a komunalnich)
3724 Vyuzivani a zneskodnovani nebezpeénych odpadu 5820 790 2 800
3725 Vyuzivani a zneskodnovani komundlnich odpadi 1420500 | 1650640 1997 150
3726 Vyuzivani a zneskodnovani ostatnich odpadu 0 0 0
3727 Prevence vzniku odpad( 0 0 0
3728 Monitoring nakladani s odpady 259 200 0 0
3729 Ostatni nakladani s odpady 259 200 269 830 233900
Celkové ndaklady 18 152 080 18477 | 19 253 480

Zdroj: Ministerstvo financi.

Z tabulky naklad( vidime, Ze v Uzemi SO ORP rostou jednak celkové naklady na odpadové

hospodafstvi, tak napf. naklady na sbér a svoz komundlniho, nebezpeéného a ostatniho odpadu,

¢i naklady na vyuZivani a zneSkodnéni komunalniho odpadu.

Projekt Systémova podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v ramci Gizemi spravnich obvodi obci s rozsifenou piisobnosti
(Cislo projektu: CZ.1.04/4.1.00/B8.00001)




5.1.3)

Analyza rizik a dalsi potrebné analyzy

Tabulka 107: Analyza cilovych (dotcenych) skupin

- slouzi k definovani jednotlivych cilovych skupin (dotéenych i zainteresovanych), zjisténi jejich predpokladanych ocekavani a k definovani rizik spojenych s témito skupinami a s jejich ocekdvanim.
Dale pak slouZi k nalezeni vhodného zplsobu komunikace a nalezeni ptipadnych opatieni k minimalizaci rizik pfi zapojeni téchto cilovych skupin.

Ndazev dotcené skupiny

Ocekavani dotcené skupiny

Rizika spojené se skupinou

Zpusob komunikace

Opatieni

Obcané

Pravidelny svoz, pfijatelna dochazkova vzdalenost
stanovist na separovany odpad s optimalni
kapacitou; pfijatelna vyse poplatk(; Cistota

u kontejner( a v celé obci; informovanost o tfidéni
a moznostech odkladani vsech druhl odpadd.

Neochota predchazet vzniku odpad(; neochota
tridit odpad; neochota platit poplatky za svoz

a likvidaci odpadu; neadekvatni pozadavky;
porusovani zakona — vznik ¢ernych skladek;
neochota trpét zafizeni k likvidaci odpad

ve svém okoli.

Obecni zpravodaj; informacni letaky;
verejné schlize zastupitelstva obce;
www stranky; prileZitostné kulaty stdl
k tématu.

Monitoring kvality sluZzeb, nazor( a potfeb obyvatelstva —
vyhodnoceni informaci a zavadéni potfebnych opatreni;
vysokd informovanost — vychova a osvéta — ohledné systému
nakladani s odpady v obci; soustavné zvySovani kvality
systému tridéni a nakladani s odpady, kontroly, sankce.

Ostatni plvodci
komunalniho odpadu
(zivnostnici, mensi
firmy)

Prijatelna vyse poplatk(; snadné a bezproblémové
odstranéni odpadd.

Porusovani predpisl a zakon(; neochota platit

za svoz a likvidaci odpadu; vznik cernych skladek.

Obecni zpravodaj; www stranky; e-mail;
osobni komunikace.

Pravidelna kontrola dodrZovani pravidel a zakonu;
monitoring potreb, diskuse, spolecné hledani feseni.

Velké primyslové
podniky

Minimalni ndklady na odpadové hospodarstvi,
maximalni opétovné vyuziti a recyklace odpadu.

Porusovani predpisl a zakon(; znecistovani
a poskozovani ZP; ekologické zatéze.

Osobni komunikace;
pravidelné porady a jednani.

Pravidelna kontrola dodrZovani zakonl a predpis(,
pfipadné jeji pozadovani po CIZP.

Turisté, navstévnici
kulturnich, sportovnich
akci, ...

Dostatek odpadkovych kosl a jejich vhodné
rozmisténi. Kontejnery na odpad rozmistény tak, aby
nehyzdily atraktivni mista. Cisté a uklizené prostiedi.

Vandalismus, neochota odkladat odpad na mista
k tomu uréena, neadekvatni pozadavky.

Informacni letaky, www stranky,
obecni zpravodaj.

Monitoring o¢ekavani a potieb, provéreni dostupnosti
a rozmisténi odpadkovych koSt a mist pro odkladani
odpad. Informovanost, vychova a osvéta.

Obcané a subjekty
vyuzivajici shérné
dvory, mista a vykupny

Pfijatelna oteviraci doba, dopravni dostupnost,
Siroké spektrum pfijimanych odpadd.

Ukladani odpadu nelegalniho pavodu,
porusovani zakonu a predpisll, nedostatec¢na
oteviraci doba, nedostatecné Siroké spektrum
pfijimanych odpadd — ukladani odpadl mimo
sbérny dvir — na cerné skladky.

Informacni letaky, obecni zpravodaj,
mistni rozhlas, webové stranky.

Monitoring kvality sluzeb, ndzoru a potieb — vyhodnoceni
informaci a zavadéni potfebnych opatteni; vysoka
informovanost — vychova a osvéta — ohledné systému
nakladani s odpady v obci; soustavné zvysovani kvality
systému tridéni a nakladani s odpady.




Nazev dotcené skupiny

Ocekavani dotcené skupiny

Rizika spojené se skupinou

Zpusob komunikace

Opatieni

Piedstavitelé obci
SO ORP

Uspokojit pozadavky vlastnich obéan(; optimalni vydaje
na systém nakladani s odpady, jeho provoz;
fungujici a jednoduchy systém.

Nedostatek zdroju; pokuty za nedodrZovani
zakona; nezajem o zvySovani kvality systému
nakladani s odpady.

Informacni schlizky; (elektronicka)
posta; osobni komunikace;
odborné seminare.

Pravidelny pfisun informaci predstavitelim obci — podklady
a odborné analyzy. Pravidelnd jednani mezi obcemi, vyména
zkusenosti — MOS; jednani mezi obci a svozovou firmou
(ptip. spolecny postup obci pfi vyjednavani).

Ekologické neziskové

Omezovani produkce odpadl; vysoka Uroven tridéni,
jeho podpora a dalsi zvySovani efektivnosti;
odstranovani cernych skladek, starych ekologickych

Neznalost problematiky, podsouvani
soukromych zajm( za verejny zajem
a ochranu ZP, extremismus a fanatismus,

Verejna jednani; informacni schlzky;

Zapojeni do vychovy a osvéty, spolecné diskuse a konzultace,

organizace . o L . . neadekvatni pozadavky, neochota diskuse, elektronicka posta; osobni komunikace. |informovanost, transparentnost rozhodovani.
zatézi; ekologicka vychova na Skolach, vychova a osvéta ) ] ] L
manipulace s informacemi a ovliviiovani
obyvatel. L. )
verejnosti.
Pomoc od obce ve véci recyklace a t¥idéni odpadd; , . i
. . , . . Omezena ochota ke spolupraci; omezena
motivace Skol a spoluprace se Skolou — podpora sbéru B . ] L ) . L. L o . . L
, . o . L, ochota zvySovat kvalitu systému tfidéni ve Pravidelna jedndni, informacni letaky, Zapojeni do vychovy a osvéty, spolecné diskuse a konzultace,
. vybranych komodit, kvalitni environmentalni vychova . L . . L, . . . , . . L, ) o
Skoly Skole; nizkd droven environmentalni vychovy | informacni schlizky; osobni komunikace; | podpora Skol v recyklaci, zabavné soutéze,

a osvéta, spoluprace s environmentalnimi organizacemi,
svozovymi spole¢nostmi, priimyslovymi podniky,
verejnou spravou a rodici.

a osvéty; Spatny priklad v chovani ucitel(;
nedostatek informaci.

elektronicka posta; www stranky.

motivacni systém...

Firmy s uzavienym

7z s

systémem nakladani s

odpady (svoz, tridici
linky, vlastni skladky...)

Maximalizace zisku, optimalni vyuZziti kapacity.

Vytlacovani konkurence, monopol;

a nepfijatelné ceny za svoz a sklddkovani;
porusovani a obchdazeni zakona;
nekvalitni a drahé sluzby.

Pravidelnd jednani, informacni schiizky;
osobni komunikace.

Pravidelnd jednani mezi obcemi, vyména zkusenosti — MOS;
jedndni mezi obci a firmou, spole¢ny postup obci pfi
vyjedndvani; podklady a odborné analyzy pro predstavitele
obci; zdrava konkurence.

Svozové firmy zalozené
obcemi, bez
uzavieného retézce
nakladani s odpady
(nemaiji vlastni
skladky...)

Spokojeni zastupitelé a ob¢ané obci; dostatek
zakaznik(; optimalni vyuZiti kapacit; maximalizace zisku;
dobré vztahy s majiteli tfidicich linek, skladek...

Neplnéni smluv; poruSovani zakona,
nezodpovédny pfistup zaméstnanc(;
nekvalitni a drahé sluzby.

Pravidelna jednani, informacni schlzky;
osobni komunikace.

Pravidelnd jednani mezi obcemi; dlouhodoba strategie
rozvoje a zvySovani kvality sluzeb firmy; monitoring kvality
sluzeb, nazorl a potfeb obyvatel a predstavitell obci;
podklady a odborné analyzy.

Média

Uspésnost a oblibenost médii a naméty
pro cilené skupiny.

Neobjektivni informace s cilem nalézt
senzaci, nezajem o pozitivni prezentace.

Partnerstvi s médii.

Dohoda na trvalé spolupraci — informovanost
a transparentnost — pravidelnd prezentace
Uspéchl a pozitivnich véci.




Tabulka 108: Analyza rizik - registr rizik v oblasti odpadového hospodarstvi

Definice rizika je prevzata z Metodiky pfipravy verejnych strategii: Riziko je nebezpeci vzniku udalosti, kterd mliZze negativné ovlivnit dosazeni stanovenych

cilCi. Jedna se o budouci udalost, kterda ma nahodnou povahu (tj. mlzZe, ale nemusi nastat a mit negativni dopad) a neni ani nemozna, ani jista.

Riziko spojujeme s negativnimi vlivy, nepfiznivymi dopady a ztradtami a chapeme jej jako synonymum nebezpedi, hrozby, Uskali a nejistoty.

Protipdlem rizika je pfileZitost, ktera je spojovana s pfiznivymi vlivy a dopady.

Hodnoceni vyznamnosti rizik je zaloZeno na hodnoceni ocekdvané pravdépodobnosti vyskytu jednotlivych rizik a jejich dopadu (materidlniho

i nematerialniho) na dosazeni cil(i strategie. Pravdépodobnost (v tabulce sloupec ,,P“) i dopad (v tabulce sloupec ,,D“) se hodnoti na Skale 1 az 5:

hodnota 1 predstavuje velmi maly dopad (resp. velmi malou pravdépodobnost) a hodnota 5 velmi velky dopad (resp. velmi vysokou pravdépodobnost).

Vyznamnost rizika (V") je soucinem pravdépodobnosti a dopadu. Hodnota vyznamnosti se pohybuje mezi hodnotou 1 a 25.

Vlastnici jednotlivych rizik jsou osoby odpovédné za fizeni a monitorovani daného rizika (prtbézné prehodnocovani vyznamnosti rizik a identifikace

realného vyskytu dané rizikové udalosti).

Hodnoceni
NEseny [l rizika Nazev opatfeni ke snizeni vyznamnosti rizika Viastnik
rizika
P D \Y
Financni riziko
Nedostatek financi na zajisténi L , . o i . ,
oY . , Optimalizace naklad(; optimalizace systému svozu; zména systému plateb;
bézného provozu systému 2 4 8 . ] , . o . . L . Obec
i L meziobecni spoluprace; zména svozové firmy; presun financi v rdmci rozpoctu.
odpadového hospodatstvi
Vydaje na mimoradné zalezitosti — . . . , . )
. . Prevence — dostatek sbérnych dvord a mist; vychova a osvéta v oblasti
napf. odstrafovani 2 2 4 L . . ) L Obec
. ] nakladani s odpady; kontrola, sankce, pfehled o déni v obci medializace.
cernych skladek
Nedostatek financi L . . ) . . ) ,
) . , 2 3 6 | Vyuziti financnich podpor; presun financi v rozpoctu, meziobecni spoluprace. Obec
na investice a vybaveni
Obcané a pavodci komunalniho 5 g 0 Vymahani, sankce; zména systému vybéru poplatkli od obcant; vzdélani a osvéta, | Obec,
odpadu neplati za odpad medializace problému. svozova firma
Zvysovani nakladu firmy Optimalizace nakladl spolecnym jednanim obci, zména svozové firmy, .
R . 4 5 20 Y . . . Obec, obcané
na likvidaci odpadu nabidka feSeni ze strany firmy, zvySeni efektivity.
Organizacni riziko
Spatny systém svozu odpadd 5 g - Meziobecni spoluprace — vyména zkusenosti, spolecny postup; jednani se svozovou | Obce daného
v ramci SO ORP firmou; zména svozové firmy. uzemi
Neexistence Ci Spatné rozmisténi
zafizeni odpadového hospodarstvi a 2 o Realizace zatizeni ve spolupraci s ostatnimi obcemi; vyuZziti financnich prostredkd Obce daného
(skladky, spalovny, recyklacni z grantll a dotacnich program. uzemi
linky, sbérné dvory,...)
Nezdjem ¢i neochota obci : p - Informovanost o vyhodach a potfebach meziobecni spoluprace; Obce daného
ke spolupraci pfiklady dobré praxe. uzemi
Pravni riziko
Zména legislativy, kterd povede Informovanost, v€asné upozornéni na dopady zmén legislativy; jednani o zménach Obce danéh
ce daného
k vynucenym investicim nebo 4 4 16 | legislativy se zakonodarci v predstihu ve spolupraci s ostatnimi obcemi; , ,
Uzemi
zvyseni provoznich naklad( zména legislativy.
Technické riziko
Spatny technicky stav zafizeni o o Obec
i 2 4 8 | Kontrola, sankce, oprava zafizeni; vyuZiti financni podpory. o x
a vybaveni zfizujici ZS, MS
Vécné riziko
Spatné fizeni svozové firmy nebo
porusovani podminek smlouvy 5 5 5 Spravné stanovené podminky ve smlouvé; meziobecni spoluprace —vyména Obec, svozova
a rizika spojend se zaméstnanci zkuSenosti; systém kontrol; jednani se svozovou firmou. firma
firmy (stiZznosti obc¢ana)
Obcané a pavodci odpadu
porusuji zakon — zvysené naklady 5 i 0 Zavedeni systému kontroly; napravna opatieni; vychova a osvéta; sankce; ob
ec
(napf. ¢erné skladky) nebo pokuta medializace problému.
pro obec




5.1.4) SWOT analyza oblasti odpadového hospodarstvi

SWOT analyza slouzi k identifikaci silnych a slabych stranek daného uzemi, pfileZitosti a rizik.

Tabulka 109: SWOT

Silné stranky:

Slabé stranky:

e Svozové spolecnosti, plsobici v Uzemi,
z nichz jedna je ve spoluvlastnictvi obci.

e ZkuSenosti nékterych obci pfi spolecném reseni problematiky
odpadového hospodarstvi.

e Celkova produkce odpadu na tzemi SO ORP v roce 2012 byla témér
0 39 % nizsi nez v roce 2000 (ovsem v jednotlivych letech dochazi
k vyraznym vykyvim v celkové produkci odpadu). Zvysujici se
mnozstvi separovaného KO, dlouhodobé rostouci podil vytfidénych
plasta.

e Zajem obci fesit snizovani produkce SKO a nadale zvySovat podil
separovaného KO a pozorovand potreba soustavné environmentalni
vychovy a vzdélavani obyvatel (potencial v moznosti tfidéni).

e Na Gzemi SO ORP dochazi pouze k materidlovému vyuZiti odpadi
(tj. predevsim zde neni odpad skladkovan ani spalovan).

e Nové kompostarny na tzemi SO ORP.

e Cerné skladky nepredstavuji na Gzemi SO ORP vyrazny problém.

e Produkce KO v prepoctu na obyvatele je nizsi nez
celorepublikovy primeér.

e Fungujici spoluprace rady obci se spole¢nostmi (kolektivnimi
systémy) jako EKO-KOM, ELEKTROWIN, ASEKOL, DIMATEX CS apod.

e Zavedeny systém vybéru poplatkll za komunalni odpady.

e Fungujici osvéta ve skolach.

¢ Nejblizsi spalovny (presnéji ZEVO) komunalniho odpadu
jsou v Liberci a Brné.

o Nejblizsi dvé skladky komundlniho odpadu jsou obé ve vlastnictvi jedné
firmy, kterd provadi zaroven svoz komunalniho odpadu na cca 50 %
Uzemi => vyhradni/rozhodujici postaveni na trhu.

o Veskery SKO z uzemi SO ORP konci na skladkach.

e Celkovd produkce komunalniho odpadu a predevsim celkova produkce
smésného komunalniho odpadu v poslednich letech (2008-2012) neklesa.

e Mérna produkce SKO je v Uzemi vyssi nez je republikovy a krajsky priimér
(pfestoze mérna produkce KO je nizsi, produkce SKO je vyssi => v Uzemi
SO ORP se v prepoctu na obyvatele vytfidi méné odpadu
nes je obvyklé v kraji a CR).

e Naklady na odpadové hospodarstvi dlouhodobé narlstaji, rostouci ceny
za svoz a odstranéni odpadu (respektive za nakladani s odpady).

e Nedostatecné rozvinuta sit sbérnych dvor(l / mist, a pocet zatizeni
pro nakladani s biologicky rozlozitelnym komunalnim odpadem.

¢ Nejednotny systém plateb — omezené moznosti porovnani nakladd
a spole¢ného postupu obci pfi vyjedndvani o cenach za svoz a likvidaci
odpadu.

Prilezitosti:

Hrozby:

e Meziobecni spoluprace — kulaté stoly, vyména zkuSenosti — hledani
cest ke snizovani produkce SKO, motivace ob¢and, vychova a osvéta
a kontrola a sankce, spolecny postup reseni.

¢ Vytvareni podminek k tfidéni odpad(, snizovani podilu biologicky
rozlozZitelného odpadu v SKO.

e Spoluprace obci pfi rozsiteni a provozu sbérnych dvort/mist.

e Meziobecni spoluprace — optimalizace nakladd spojenych
s nakladanim s odpady (tj. véetné svozu a odstranéni/vyuZiti
odpad), jednotny systém plateb, spoluprace obci, pti jednani
se svozovou firmou s cilem efektivnéjsiho reseni likvidace odpadu.

¢ Hledani alternativ ke skladkovani komunalniho odpadu.

¢ VVyuziti finan¢nich podpor.

o Nepfimérené zvySovani ceny, za nakladani se smésnym komunalnim
odpadem, ztratou konkurenéniho prostredi.

e Zmény v legislativé vedouci ke zvySovani nakladl obci
na odpadové hospodarstvi.

¢ Nezdjem vedeni obce o odpadové hospodafstvi o zvySovani kvality
a efektivity systému.

e Neochota obcan( platit poplatky za likvidaci komunalnich odpad;
nezajem obcan(l o zvySovani kvality systému tfidéni;
vznik ¢ernych skladek.

e ZvysSovani produkce odpadu v dlsledku konzumniho zplsobu Zivota.

e Velké vzdalenosti pro prepravu odpadu ke koncovému zafizeni =>
zvysSovani nakladd.




5.1.5) Souhrn informaci z analyz (analytické casti)

Svozové firmy, svoz smésného komunalniho odpadu

Na uzemi SO ORP Kostelec nad Orlici plisobi dvé svozové spolecnosti — firma ODEKO s.r.o. (ktera je

ve spoluvlastnictvi 10 obci) a Marius Pedersen a.s. (véetné poboc&ky Ekola Ceské Libchavy s.r.0.), tyto
spolecnosti z Uzemi SO ORP svazi veskery smésny komunalni odpad a naprostou vétsinu sledovaného
separovaného odpadu (plasty a kompozitni obaly, papir, sklo).

Likvidaci riznorodého separovaného odpadu obcim déle zajistuji dalsi firmy a tyto firmy

prostfednictvim sbérnych dvor(i, mist a vykupen odpadu (napf.: RNDr. Jaroslav Marek Orlické
odpady; Metal-Vondra s.r.o.; Ekopart s.r.o.; Jaroslav Sejkora; Vladimir Vilimek).

Vyse poplatku, kterou plati obyvatel obce, se nejcastéji pohybuje v rozmezi 400 — 600 K¢.

Céstka, kterd se doplaci na ob&ana z rozpoctu obce je r(iznd (co? je zplsobeno vy poplatku
od obcana a systémem plateb v jednotlivych obcich), obvykle se pohybuje v rozmezi cca 30 — 50 %
poplatku, ktery plati obcan.

Udaje ohledné nasmlouvanych cen (napf. ceny za tunu svezeného smésného a separovaného
odpadu) byly zjistovany od starost obci a svozovych spoleénosti; ovsem fada Udaju se zjistit
nepodafila — nékteré obce a spolecnosti Udaje neposkytly, protoZe data povazuji za citliva, nékteré
obce (a spolecnosti) je v poZadované formé nemaiji k dispozici. Nejednotny systém plateb vyrazné

omezuje moznosti porovnani nakladd (v disledku riizné evidence, zplsobu systému plateb a postupu

pfi prepoctu dat jednotlivymi obcemi). Vzhledem k citlivosti téchto dat a povaze nékterych smluv,
nejsou zjisténé udaje v dokumentu zverejnény.

Spolecnost ODEKO s.r.o., respektive obce-spoluvlastnici se optimalnim nastavenim plateb
dlouhodobé zabyvaji — v soucasné dobé je cena pro obec urlena rocni sazbou na obyvatele
vyndsobenou poctem evidovanych obyvatel v obci; mnoZstvi svezenych tun z obce se nasledné
rozpocitava podle poctu obyvatel; je tedy v zdjmu vSech obci a obyvatel produkovat co nejméné
komundlniho odpadu a z vyprodukovaného odpadu co nejvice odpadu vytfidit — jestlize v nékteré
obci produkuji vice odpadu a méné tfidi, doplaci na to vSechny ostatni obce a naopak.

Marius Pedersen a.s., ma na trhu dlouholetou tradici a mnoho zkuSenosti s nakladanim s odpady
a svym zplsobem monopol (na rozdil od firmy ODEKO vlastni téZ tridici linky a skladky odpad
a jedna se o nadnarodni firmu). Obce v SO ORP, kterym Marius Pedersen a.s. zajistuje svoz odpadu,
si podminky svozu zajistuji individualné. Bud ma s touto svozovou firmou smlouvu pfimo obec anebo
si smlouvu uzavirad kazdy obcan zvlast. Ceny za svoz tfidéného i separovaného odpadu se dale odviji
od mista na trase, kde se dand obec nachazi. VétSina obci neplati za svoz separovaného odpadu
pfimo za tunu, ale za tfidici nddobu. Informace o hmotnosti svezeného tfidéného odpadu vétsinou
obce nemaji k dispozici, maji pouze pocty svozU.



Sbérné dvory/sbérna mista

Ve spravnim obvodu ORP Kostelec nad Orlici ma jedina obec Hribiny-Ledska sbérny dviir vedeny
v evidenci krajskych souhlasd. Dalsi sbérné dvory/mista jsou v obcich Kostelec n. O., Tynisté n. O.,
Doudleby n. 0., Lipa nad Orlici. Sbérné dvory slouZi pouze pro obyvatele danych obci, ktefi maji
zaplacen mistni poplatek za odpady. Pouze sbérny dvir v obci Hfibiny-Ledska slouzi také pro obcany
obci Castolovice, Cestice, Libel, Li¢no a Olednice, ktefi zaplati poplatek za uloZeni. MnoZstvi obci v SO
ORP ma zdjem o zlepseni sité sbérnych dvorl a moZnost jejich vyuZivani.

Tridici linky

Na uzemi SO ORP Kostelec n. Orlici neni evidovana (podle evidenci krajskych souhlas() zZadna tridici
linka, byt ¢asto v ramci sbérnych dvort / mist dochazi k dotfidovani odpadu. Spole¢nost ODEKO s.r.o.
ma evidovanou prekladaci stanici odpadd pro: skladovani materidl( (R13) pred aplikaci nékterého
z postupll (R1-R12); upravu sloZzeni nebo smiseni odpadl (D13) pred jejich odstranénim nékterym
z postupll uvedenych pod oznacenim D1-D12; skladovani odpadu pred jejich odstranénim

nékterym z postupli D1-D14.

Firma Marius Pedersen a.s. ma tfidici linku u Broumova (zde je kapacita cca 400 t).

Od konce roku 2014 by se méla uvést alespon ve zkuSebni provoz tfidici linka v Rychnovku
u Jaromére, kde bude kapacita 8 000 t na dvousménny provoz, bude slouzit jak pro oblast
Nachodska, Trutnovska, tak iRychnovska. Dle evidence krajskych souhlast v kategorii "tfidéni
odpadu" ma Marius Pedersen a.s. evidovany zafizeni v Hradci Kralové, Nové Pace, Pardubicich

a Ceskych Libchavéch, které konkrétni tfidici linky Marius Pedersen a.s. vyuZiva

pro tfidéni separovaného odpadu svezeného z obci SO ORP nebylo zjisténo.

Firma ODEKO s.r.o. v soucasné dobé veskery separovany odpad (papir, plasty a kompozitni obaly,
sklo) predava firmé NAPQS s.r.o. (Pfedméfice nad Labem).

Kompostarny, biologicky rozlozitelny odpad

Na uzemi spravniho obvodu ORP Kostelec n. O. je vyrazny podil mensich obci (20 obci z celkového
poctu 22 obci ma méné nez 3 000 obyvatel, dalsi dvé obce maji cca 6 000 obyvatel) a ob¢ané takto
velkych obci maji vétsSi moznost vlastniho vyuziti biologického odpadu, presto se zde systém pro
separaci a vyuziti biologického odpadu (zvlasté BRKO) v poslednich letech vyrazné rozviji. Je v zdjmu

obci snizovat mnozstvi BRKO uklddaného na skladky, snizovat tak mnozstvi smésného komunalniho

odpadu a poplatky za jeho odstranéni.

Spalovny a zarizeni pro energetické vyuziti odpadu (ZEVO)

Na Uzemi SO ORP neni Zadna spalovna odpadu; vyznamné spalovny (respektive ZEVO) komunalniho

odpadu jsou v republice pouze tfi v Praze, Brné a Liberci.




skladky

Na uzemi SO ORP Kostelec nad Orlici neni v soucasné dobé provozovdna 7adnda sklddka odpadl —
skladka odpadl na hranicich obci Albrechticich n. O. a Nova Ves je rekultivovana, provoz skladky

v obci Hfibiny-Ledska byl rovnéz ukoncen.

Veskery smésny komunalni odpad z SO ORP kon¢i na skladkach firmy Marius Pedersen a.s., ktera ma

v okoli 2 skladky: v Kfovicich u Dobrusky (jeji kapacita je cca 4 roky a o jejim dalSim rozsifeni se bude
jednak v rdmci UPD) a v Ceskych Libchavach (pobocka Ekola Ceské Libchavy s.r.0.) kde je odhadovana
kapacita skladky cca na 40 let. Firma tedy mUzZe, aby prodlouZila Zivotnost skladky v Kfovicich vice
odpadu svaiet napt. na sklddku v Ceskych Libchavéch (dal$i sklddka firmy je napt. v Kryblicich
u Trutnova).

Cerné skladKky a ekologické zatéze

Cerné skladky na Gzemi SO ORP Kostelec nad Orlici netvofi vyrazny problém, vétsina starostd uvedla,
Ze na Uzemi jejich obce nejsou zadné Cerné skladky, mensi ¢erné skladky se objevuji sporadicky, obce
je obvykle likviduji na vlastni naklady.

Na Uzemi 11 obci (Albrechtice/Nova Ves; Borohradek; Borovnice; Castolovice; Cermna n. O.;
Doudleby n. O.; Hribiny-Ledska; Chleny; Kostelec n. O.; Tynisté n. O. a Zdelov) jsou evidovany
ekologické zatéze.

Produkce odpadu

Ptes kolisani hodnot produkce odpadu v jednotlivych letech mlizeme fici, ze dlouhodobé se celkova
produkce odpadu postupné snizuje (tabulka 90). SniZzovani produkce odpadu vSak neni (v poslednich

letech) zpUsobeno snizovanim produkce komundlniho odpadu (odpadu z domdacnosti, odpad

od obci), ale zejména snizovanim produkce odpadt z primyslu a vyrobni ¢innosti (Ucinné;jsi
technologie, restrukturalizace a Utlum vyroby atd.).

Produkce KO a SKO (mezi lety 2008-2012) neklesd a jejich podil
na celkové produkci odpadu se tak zvysuje (viz tabulka 93).

V SO ORP Kostelec nad Orlici byla v roce 2012 nejvyssi produkce Komunalniho odpadu (skupina 20),
dlouhodobé produkce kolem 8 tisic tun. Dale produkce Stavebniho a demoli¢niho odpadu (skupina
17), kde byla v roce 2012 zaznamenana vyrazné nizsi produkce oproti pfedchozim rokdim ve kterych
produkce Stavebniho a demoli¢niho odpadu vyrazné prevySovala produkci Komunalniho odpadu
(podrobnéji tabulka 92).

V feSeném uUzemi (SO ORP Kostelec n. O.) je celkova produkce komunalniho odpadu v SO ORP
na jednoho obyvatele nizsi neZ je krajsky a republikovy prlimér (tabulka 94), to mlZe souviset
napr. s charakterem Uzemi a typem zastavby, ale téZ s kupni silou obyvatel.



DuleZitéjsi je nepfilis prizniva je situace v oblasti SKO

—> v _porovnani s krajskymi a republikovymi hodnotami vykazuji obce SO ORP vys$i hodnoty mérné
produkce SKO.

To tedy znamen3, Ze prestoze celkové produkujeme méné KO, produkujeme vice SKO —> tedy
tridime méné nez je republikovy a krajsky priimér (zfejmé souvisi zejména s dostupnosti

sbérnych mist a dvort).

Z celkové produkce komunalniho odpadu tvofi na Uzemi SO ORP nejvétsi podil smésny komunalni
odpad.

V podminkach CR zpravidla tvofi nejvétsi ¢ast SKO biologicky rozloZitelny odpad, dle prepoctovych
koeficientll BRO tvori zhruba 48 % SKO a 30 % objemného odpadu. Vzhledem k charakteru Uzemi
je pravdépodobné, Ze podil biologicky rozlozZitelného odpadu bude ve smésném komundlnim odpadu
na Uzemi SO ORP nizsi nez republikovy pramér, i pfesto vsak je jeho podil vyznamny.

Separovany odpad

Produkce separovaného odpadu se v letech 2008-2012 zvysuje (tabulka 95), coZ lze chapat jako
pozitivni trend, zejména je patrny kontinualni riist mnoZstvi vytfidénych plastovych odpad.

Zvysujici se produkce separovaného odpadu ovsem sama o sobé nic neznamend a je dulleZité
ji posuzovat ve vztahu s celkovou produkci komunalniho odpadu a predevsim srovndvat s primérnou
drovni t¥idéni v kraji a CR.

V priiméru se celkem na tzemi SO ORP v roce 2012 vyttidilo podle databaze GROUP ISOH v prepoctu
na obyvatele témér 74 kg sledovanych komodit tj. 36 kg papiru, 24 kg plastu a 13 kg skla
(viz tabulka 95).

Avsak podivame-li se na hodnoty separovaného odpadu, jejichZ plvodcem je obec, zjistime,
Ze v priméru jeden obyvatel obce (dle databaze ISOH) vytfidil 20 kg papiru, 14 kg plast(

a 13 kg skla (viz tabulka 96) a podle databaze EKO-KOM, a. s. to bylo

cca 14 kg papiru, 14 kg plast( a 14 kg skla (viz tabulka 97).

Vytridénych napojovych karton(i (kompozitni obaly) je evidovano minimalni mnoZstvi, a vétsina obci
v SO ORP jejich produkci v hlaseni ISPOP nevykazuje, to miZe souviset s tim, Ze na vétsiné uzemi SO
ORP Kostelec nad Orlici nejsou napojové kartony tfidény samostatné, ale je mozno je vhazovat
do sbérnych nadob na plasty. Vykyvy v mnoZstvi vytfidéného papiru zase mohou souviset s vykupni
cenou, kterd v jednotlivych letech kolisa. Klesajici podil vytfidéného skla je pravdépodobné zplsoben
nahrazovanim sklenénych obal( jinymi (plast, TetraPak).

V Uzemi SO ORP se tfidi i dalsi slozky komunalniho odpadu, mimo vyse uvedené, napf. drobny
chemicky odpad, kovy, a v poslednich letech je patrny zvySujici se zdjem o tfidéni textilniho

materialu, sniZzovani BRKO ve smésném komunalnim odpadu (rozvoj kompostaren) a nové budou
firmou ODEKO s.r.o. soucasna stanovisté na separovany odpad (papir, plast, sklo) doplnéna o nadoby
na drobny kovovy odpad.



V roce 2012 se zvysila celkovd produkce BRO i BRKO a ve sledovaném obdobi dosahla v roce 2012
produkce vibec nejvyssich hodnot. Mérna produkce BRO v roce 2012 na jednoho obyvatele byla
344 kg a z toho mérna produkce BRKO — 301 kg na obyvatele za rok.

Naklady

V Uzemi SO ORP rostou jednak celkové naklady obci na odpadové hospodarstvi,

tak napr. naklady na sbér a svoz komunalniho, nebezpecéného a ostatniho odpadu,

¢i ndklady na vyuzivani a zneSkodnéni komunalniho odpadu.

7 vs

Souhrn nejdulezitéjsich vysledkd, vystupl a zavéra analytické éasti pro oblast odpadového
hospodarstvi je dale z velké miry obsazen v kapitole 5.1.3 (Analyza dotcenych skupin,
Registr rizik) a kapitole 5.1.4 (SWOT analyza).

Interpretace poznatkl a zavért vztahujici se k navrhové Easti je obsahem kapitoly nasledujici
(zejména 5.2.2 a také 5.2.3).



5.2) Navrhova c¢ast pro oblast odpadového hospodarstvi
5.2.1) Struktura navrhové casti

Navrhova ¢ast je soucdsti Souhrnného dokumentu, ktery byl zpracovan v rdmci projektu "Systémova
podpora rozvoje meziobecni spoluprdace v CR v rdmci spravnich obvodd obci s rozdifenou
plUsobnosti". Byla zpracovana ve spolupraci se zastupci obci SO ORP s podporou motivujicich
starostQ.

V predchozich krocich byla zpracovdna analyticka ¢ast pro téma , Odpadové hospodarstvi“, na jejimz
zakladé byly pripraveny Ndastiny opatfeni. Navrhova cast stavi na vSech dosud realizovanych
aktivitach. Cilem ndvrhové ¢3sti je reagovat na konkrétni potfeby Uzemi zjiSténé analyzami a zdroven
slouZit jako nastroj pro zefektivnéni procest v Uzemi. Pro rozvoj meziobecni spoluprace je nutné
nastavit spole¢nou vizi, dale rozpracovanou do urovné cild v nadefinovanych problémovych
oblastech v oblasti odpadového hospodarstvi.

Provedend analyza je stéZejnim, nikoli vSak jedinym vstupem pro definovani ndvrhové Ccasti.
Formulace vize byla navrZena realizacnim tymem jako podklad pro dalsi diskusi zastupcli dotéenych
obci. Metodou brainstormingu a naslednou diskusi o jednotlivych variantdch byla zformulovéna vize
meziobecni spoluprice ve spravnim obvodu ORP. Vize je formulovana jako zadouci budouci stav
meziobecni spoluprace. Je souhrnnd pro spolupraci obci v SO ORP pro vSechna fesena témata, nikoli
pouze pro téma odpadového hospodarstvi.

Na zakladé analytické casti (zejména SWOT analyzy) a nasledné zpracovanych Nastind opatreni
a s ohledem na definovanou vizi byly realizacnim tymem navrzeny problémové okruhy, které byly
podrobeny ovéreni v tzv. fokusni skupiné. Clenové fokusni skupiny pro oblast odpadového
hospodafstvi:

Ing. Jifi Z4lis - regiondlni manazer EKO-KOM, a.s.

p. JiFi Subrt - ODEKO s.r.0. - vedouci provozu

Ing. Rostislav VSetecka - ODEKO s.r.o. - jednatel

p. Josef Urbdnek - Odbor ZP M&U Tynisté n. O.

p. Eva Potockova - starostka Obce HFibiny-Ledska

p. Jaromir Kraténa - starosta Obce Albrechtice n. O. a motivujici starosta MOS

Odborné nazory byly klicové pro upresnéni vystupl, které vzesly z analyzy dat, a obohatily tak pohled
na téma odpadového hospodarstvi.

Stézejnim bodem navrhové ¢asti je definovani cill ve vymezenych problémovych tématech. Cile byly
podrobné popsany a byla navriena opatieni krealizaci cill. Pro sledovani uUrovné napliiovani
definovanych cild byla nastavena sada indikatorli umoznujici periodicky monitorovat pokrok pfi
plnéni cilG a pripadné prijimat opatfeni ke zlepsSeni Zadouciho vysledku.

Navrhova ¢ast Souhrnného dokumentu je strukturovana standardné dle principl strategického fizeni.



Zakladni ,stfechou” navrhové Casti je vize. Jejim formulovanim je deklarovano, ze Gzemi SO ORP
bude usilovat o jeji naplnéni. Nasledné se vize rozpada do problémovych okruht, které budou
naplfiovany prostfednictvim sady nékolika malo cil(.

Jednotna vize poskytuje celkovy rdmec viem subjektlim zapojenym do ¢innosti vymezeného Uzemi.
Méla by udrzet spole¢né smérovani viech zapojenych subjektd od nejvyssich drovni hierarchie az po
nejnizsi urovné. Umozini lépe pfendset pravomoci na vykonné pracovniky a zdroven zajistit jednotnou
filosofii, pro kterou jsou dil¢i ¢innosti vykonavany. Bez vize by chybél jasné vyjadreny smér, kterym se
chceme vydat. Vize je formulovdna jako budouci stav, kterého chceme realizaci strategického fizeni
dosahnout. Jedna se o spolecnou predstavu, jak by mély obce v Gzemi v budoucnu spolupracovat.
Respektuje prani a potfeby mistnich obcand.

V podminkach projektu je vize souhrnna pro spoluprdci obci v SO ORP pro vSechna feSend témata,
nikoli pouze pro téma odpadového hospodarstvi. Vzhledem k zaméreni projektu sméruje ke vsem
povinnym tématim a ke zvolenému volitelnému tématu. Stavi na silnych strankach identifikovanych
ve SWOT analyze.

Vedle uréeni budouciho sméfovani vyvoje mize vize také slouZit jako marketingovy nastroj Gzemi.

Je doplnéna o slogan, ktery bude vyuZivan pro propagaci Uzemi jako celku dovniti (obcanim,
politikiim, skoldam, podnikateldm) a navenek (turistdm, potencidlnim investorlim, slozkam vefejné
spravy).

Prvni verze struktury problémovych okruhl byla vytvofena na zdkladé provedenych analytickych
krokl a zpracovanych Nastinl opatfeni. Ndvrh problémovych okruhl byl ovéfen ve fokusnich
skupinach. Nasledné byly vytvoreny popisy cilt. Byli uréeni garanti (spravci) jednotlivych cill, ktefi
zpracovali navrhy popisd, které byly podrobeny vnitfnimu pfipominkovému ftizeni. Realizacni tym
jednotlivé cile vzajemné porovnal, sjednotil jejich strukturu a Uroven detailnosti. Byl kladen dfiraz
na vzdjemnou provazanost cili a jejich doplrikovost. Soucasti tohoto procesu bylo také nastaveni
indikator(, jimiz bude plnéni cild sledovédno a hodnoceno.

Grafické zndzornéni vztahl mezi vizi, problémovymi oblastmi, cili a indikdtory je zobrazeno
v nasledujicim obrazku.
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Struktura problémovych oblasti a cild v tématu ,Odpadové hospodarstvi“
je uvedena ve schématu nize.

Vize
"Zavedenim systémového feseni v oblasti Skolstvi, socidlnich sluzeb a odpadového hospodarstvi
pomoci spoluprace mezi obcemi ve spravnim obvodu ORP Kostelec nad Orlici
dosahneme efektivni verejné spravy a uspokojeni potfeb obcan("
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prostiednictvim "Servisu separace biologicky
samospravam" rozlozZiteIného odpadu

Navrhova cast byla zpracovana ve druhém pololeti roku 2014.




5.2.2) Vize a problémové oblasti (okruhy)

Slogan: "DSO Orlice a Poorlicko — to pravé misto pro zZivot"

Vize:

"Zavedenim systémového feSeni v oblasti Skolstvi, socidlnich sluzeb a odpadového hospodarstvi
pomoci spoluprace mezi obcemi ve spravnim obvodu ORP Kostelec nad Orlici dosdhneme efektivni
verejné spravy a uspokojeni potreb obcan("

Problémové okruhy pro oblast odpadového hospodarstvi

V oblasti odpadového hospodarstvi jsou formulovany dva problémové okruhy, tyto vychazi
z provedenych analyz, zjisténych poznatk(, priorit a zamérd dalSich analytickych a strategickych
dokumentl. Problémové okruhy byly ovéfeny a diskutovany tzv. fokusni skupinou a na zakladé této
diskuse nasledné upraveny a doplnény. Definované problémové okruhy spolu vzajemné souvisi
a reseni dil¢iho problému v jedné oblasti mizZe mit ¢asto vliv na jiny dil¢i problém i v oblasti dalsi.

Problémovy okruh I:
Omezend spoluprace a postup obci pfi naklddani s komunalnim odpadem

Jedna se vesmés o problém, ktery byl jiz v minulosti (jen) na ¢asti uzemi resen (vyreSen). Na Uzemi
DSO Poorlicko se spoluprace obci v oblasti odpadového hospodarstvi zdala jiz dfive nutnosti a byla
vyvoldna akutni potfebou feseni problému, ktery obce ze zakona i z divodu kazdodennich potreb
obcanl musely naplnit a neumély tak ucinit samostatné. Dnes se tato spoluprace — vlastni svozova
spolecnost — jevi, jako velmi vyhodna o cemz svédci obecné vysoka spokojenost zapojenych obci.

o Avsak vice jak polovina obci (obce mimo DSO Poorlicko) v SO ORP si podminky svozu
komunalniho odpadu zajistuje zcela individualné — obce ¢asto pocituji omezenou moznost
kontroly, maji slabsi vyjedndvaci pozici, obecné jsou méné spokojeny se soucasnym reSenim
systému nakladani s odpady oproti obcim vyuZivajicich sluzeb vlastni svozové spolec¢nosti.

o Dusledkem individualniho feseni je nejednotny systém plateb, ktery vyrazné omezuje
moznosti porovnani nakladl a tedy nalezeni/zavedeni vhodnych systému svozu —
ceny za svoz a likvidaci urcitého mnozstvi komunalniho a separovaného odpadu
u jednotlivych obci prakticky nejde porovnat.

o Individualni a rGznorodé feseni systému nakladani s odpady u mnoha obci omezuje moznosti
snizit produkci smésného komunalniho odpadu a omezuje efektivnéjsi materidlové vyuZziti
odpadll (zavedeni tfidici linky v Gzemi, mechanicko-biologickou Upravu odpadu atp.), snizuje
se moznost dosazeni stagnace / optimalizace naklad( na odpadové hospodafstvi.

o Naklady na odpadové hospodarstvi dlouhodobé narustaji, zvysuji se ceny
za svoz a likvidaci SKO.

o Chybéjici systémova osvéta obcanl na regionalni Grovni.



Redeni vyse uvedenych problémi miiZze spocivat v rozsifeni plsobnosti svozové spoleénosti vlastnéné
obcemi, tedy v zapojeni (ptistoupeni) dalSich obci do svozové spolecnosti. Vyhody mohou byt jak pro
nové obce, tak pro obce stdvajici. A vyrazné souvisi s dalSim problémovym okruhem:

Problémovy okruh II:
Nedostateéné rozvinuta sit sbérnych dvord a systém pro separaci biologicky rozloZitelného

odpadu

o Na uzemi SO ORP je pouze jediny sbérny dvir (tj. s krajskym souhlasem k provozovani této
¢innosti), ten provozuje obec Hfibiny-Ledska, bez zapojeni okolnich obci, byt jejich obéané
dvilr vyuzivaiji.

o Sbérna mista, tj. mista plnici obdobnou ¢i ¢astecnou funkci sbérného dvora (nejsou vedeny
v evidenci krajskych souhlas(, nemaji souhlas ke sbéru odpadi) jsou jen v nékolika obcich
a mohou je vyuzivat pouze obcané téchto obci, nikoliv obci okolnich
(ve kterych sbérny dvir postradaji).

o Biologicky rozloZitelna slozka tvori vyznamnou ¢ast SKO, v poslednich letech vyrazné narista
zajem obci o separaci BRKO, ale sit pro sbér a nakladani s BRKO a systematické feseni zatim
nejsou plné rozvinuty.

o Pripravovana legislativa planuje uloZit obcim povinnost tfidit BRKO a kovy,

(napr. dle vyhlasky 321/2014 Sbh. je obec nové povinna zajistit mista pro oddélené
soustfedovdni biologickych odpadt rostlinného pivodu od 1. dubna do 31. rijna).

Uvedené problémy do jisté miry souvisi s pfedchozim problémovym okruhem, protoZe zejména
spole¢ny postup obci umoZiiuje systémova feSeni. Vzhledem k pfipravované legislativé, kterd planuje
uloZit obcim napt. povinnost tfidit BRKO a kovy muiZe byt spoleény a systematicky postup obci
zpUsobem jak zajistit splnéni novych legislativnich povinnosti a zaroven zamezit zvySovani naklad(

na odpadové hospodafrstvi.

Sbérné dvory jsou dllezitym prvkem odpadového hospodarstvi obci, ktery mlze slouzit nejen
obcanlim obce, ve které je situovan, ale také obcanlim dalSich obci, kdyz tento vztah bude smluvné
zajistén, tim lze dosahnout optimdlnich provoznich ndklad(i. Sbhérnd mista plni v obci shodnou,
obdobnou ¢i ¢astecnou funkci sbérného dvora, ale nejsou vedeny v evidenci krajskych souhlasu
(nemaji souhlas ke sbéru odpad( dle § 14 odst. 1) zdk. 185/2001 Sb., o odpadech). Maji tedy
v systému odpadového hospodatstvi podobny vyznam jako sbérné dvory. Z hlediska vyuZiti sbérného
mista pro vice obci je vSak nutné doresit legislativni prekazky z hlediska evidence odpadl a dale
je potfeba oSetfit odevzdani nebezpecnych odpadl od obéanl ostatnich obci, protoZe toto je
ze zdkona nemozZné. Vykupny odpadi mohou byt po dohodé s provozovatelem zafazeny obci
do systému nakladani s komunalnimi odpady obce. Jedna se ale o nestabilni prvek v odpadovém
hospodafstvi, protoZe vykupny maji zajem vykupovat odpad zejména, kdyZ je o néj zajem na trhu.

Z hlediska odpadového hospodarstvi obci maji také diskutabilni vyznam, protoZe je zde napf. riziko
vykupu véci pochazejicich z trestné Cinnosti, ¢ast odpadd (napf. papir) mlze byt vykradana také
z obecni sbérné sité, coz v koneéném disledku mlzZe vést k nardstu ndkladd obci za provoz
odpadového hospodarstvi.



Dostatecna sit sbérnych dvor( je jednim z predpokladll pro efektivni tfidéni odpadd a snizovani
produkce smésného komunalniho odpadu, také eliminuje riziko vzniku ¢ernych skladek.

Nedostatecnd separace BRKO predstavuje problém v obecné roviné odpadového hospodarstvi

celé CR. Biologicky rozloZitelny komunalni odpad tvofi vyznamnou a nejvétdi ¢ast SKO, jeho
vytfidénim se mohou sniZit naklady na svoz a likvidaci komundlniho odpadu. Systémové feseni
zfejmé spociva v kombinaci kompostaren — kompostérd — sbérnych dvor( a jejich vyuZivani

s ohledem na akceptaci skute¢nych potteb jednotlivych obci

(venkovsky / méstsky charakter / typ zastavby atp.).

Dle dosavadnich zkuSenosti rozvoj recyklace a separace BRKO vede k Zadoucimu poklesu produkce
smésného komunadlniho odpadu a lepSimu materidlovému vyuzivani odpadl a pfi spravném
nastaveni a systematickém feseni Ize dosdhnout stagnace nakladd na odpadové hospodafstvi.

Vytfidény odpad (resp. suroviny a komodity) mohou byt pro obce také zajimavym obchodnim
artiklem a pokryvat naklady na svoz a likvidaci odpad(. Proto mlze byt zajimavé uvaZovat o rozvoji
zafizeni k nakladani s odpady. Pfitomnost napft. ttidici linky v Gzemi ma pro obce velky vyznam a to
z hlediska Upravy odpadl k jejich dalSimu vyuZiti, z hlediska provoznich nakladd je ovsem nutno
dimenzovat ttidici linku pro obsluhu vétsiho uzemi — alespon velikosti okresu — (respektive vétsiho
poctu obyvatel a tedy vyzaduje Sirsi spadovou oblast tudiz zapojeni vice obci, nebo spoluticast vice
svozovych spolecnosti).

Také, v obecné roviné CR, s ohledem na piedpoklad omezovani sklddkovéni a rozvoj energetického
vyuZiti odpad( bude pro efektivni prepravu SKO nutné dobudovat a rozsifit sit prekladacich stanic,
coz je dalsi podnét pro spolupraci obci. V pfipadé velkych zafizeni je nutné pocitat s prepravou
na vétsi vzdalenosti, spadova oblast téchto zafizeni (ZEVO — zafizeni pro energetické vyuziti odpadu),
aby byla rentabilni, musi mit stovky tisic obyvatel.



Problémovy okruh:

Omezena spoluprace a postup obci pri svozu a likvidaci
komunalniho odpadu

vice jak polovina obci si podminky svozu komunalniho odpadu
zajistuje individualné — ¢asto pocituji omezenou moznost
kontroly, maji slabsi vyjednavaci pozici, obecné jsou méné
spokojeni se soucasnym teSenim systému nakladani s odpady
oproti obcim vyuZivajicich sluzeb vlastni svozové spole¢nosti

nejednotny systém plateb vyrazné omezuje moznosti porovnani
nakladl (a tedy nalezeni/zavedeni vhodnych systém( svozu)

individualni a rdznorodé feSeni systému nakladani s odpady
umnoha obci omezuje mozZnosti sniZit produkci smésného
komunalniho odpadu a omezuje efektivnéjSi materidlové vyuziti
odpad@l (zavedeni tfidici linky v Gzemi, MBU apod.), sniZuje
se moznost dosaZeni stagnace nakladd na odpadové hospodafstvi

naklady na odpadové hospodarstvi dlouhodobé narUstaji,
zvysuji se ceny za svoz a likvidaci odpadu

chybéjici systémova osvéta obcanl na regionalni Urovni

Problémovy okruh:

Nedostateéné rozvinuta sit sbérnych dvort a systém pro

separaci biologicky rozlozitelného odpadu

na Gzemi SO ORP je pouze jediny sbérny dvir

(tj. vedeny v evidenci krajskych souhlas(), ten provozuje obec
Hribiny-Ledska, bez zapojeni okolnich obci, jejichz obcané dvir
vyuzivaji

sbérnd mista, tj. mista plnici obdobnou ¢i caste¢nou funkci
sbérného dvora (nejsou vedeny v evidenci krajskych souhlas(,
nemaji souhlas ke sbéru odpadd) jsou jen v nékolika obcich
amohou je vyuZivat pouze obcané téchto obci, nikoliv obci
okolnich (ve kterych sbérny dvir postradaji)

BRKO tvofi vyznamnou ¢ast SKO, v poslednich letech vyrazné
narlsta zajem obci o separaci BRKO, ale sit pro sbér a nakladani

s BRKO a systematické feSeni zatim nejsou plné rozvinuty

pfipravovana legislativa planuje uloZit obcim povinnost tfidit
BRKO

pfipravovana legislativa planuje uloZit obcim povinnost tridit kovy

Dalsi rlist ndkladd na odpadové hospodarstvi >>> dalsi rlist cen za svoz a likvidaci odpad(



5.2.3) Popis cilii v oblasti odpadového hospodaristvi

Problémovy
okruh
ol

(soucasné 02)

1) Omezend spoluprace obci pti svozu a likvidaci
komunalniho odpadu

2) Nedostatecné rozvinuta sit sbérnych dvorl a systém
pro separaci biologicky rozloZitelného odpadu

Cil o1

rve

Rozsifit plisobnost svozové
spolecnosti ve vlastnictvi obci

Popis
cile

Jednim z definovanych problémovych okruh(i v oblasti odpadového hospodarstvi
je na Uzemi SO ORP Kostelec nad Orlici omezena spoluprace a postup obci pfi
svozu a likvidaci komunalniho odpadu. Vice jak polovina obci si podminky svozu
komundlniho odpadu zajistuje zcela individudlné a casto pocituji omezenou
moznost kontroly, maji slabsi vyjednavaci pozici a obecné jsou méné spokojeni
se soucasnym fesenim systému nakladani s odpady oproti obcim, které vyuzivaji
sluZeb vlastni svozové spolecnosti.

Cilem je rozsifit svozovou spolecnost vlastnénou obcemi,
zapojenim/p¥istoupenim dalSich obci do svozové spoleénosti. Umoznit dal$im
obcim pfistoupit do spolecné obecni svozové spolecnosti pfinese vyhody

jak novym obcim, tak obcim stavajicim.

Pfiklady dobré praxe ukazuji na vyhody obci, které maji vlastni svozovou
spoleCnost a spolecné fesi systém nakladani s odpady. Vyhody spocivaji
v moznosti ovliviiovat chod a rozvoj spolecnosti, v optimalizaci nabizenych

sluzeb dle skute¢nych potfeb obci, v optimalizaci provozu

a zisku spolecnosti ve vztahu k cené sluzeb.

Rozsifeni svozové spolecnosti (a tudiz jeji vétsi svozova oblast) zvysi moznosti jak
efektivné sniZzovat produkci smésného komunalniho odpadu a mozZnosti zavadét
efektivnéjsi zplsoby materidlového wvyuziti odpadd (tfidici linky v Gzemi,
mechanicko-biologicka Uprava odpad( atp.). Celkové se zvysi potenciadl obci
dosahnout stagnace i snizeni nakladl na odpadové hospodafstuvi.




Souhlas vlastnik( spolecnosti s jejim potencidlnim rozsifenim, pfedbéina
definice podminek; pravni analyza moznosti feSeni rozsifeni svozové
spole¢nosti

Vyhledavaci studie —> analyza zpUsobu nakladani s odpady a podminek

Hlavni svozu u potencialnich zajemcu o pristoupeni ke svozové spolecnosti —>
. . pravni rozbor stavajicich smluv, moznosti jejich ukonceni, rozbor
opatreni ekonomické vyhodnosti, inventura infrastruktury atd.
e Definice novych smluv, Uprava vlastnickych podili/spolec¢nikd s vkladem
e Podepsani novych smluv —> rozsifeni svozové spolecnosti a jeji
svozové/zajmové oblasti
Nazev

indikatora
k hodnoceni
cile

<

Pocet spolecnikl svozové spoleénosti
Pocet obci, které vyuzivaji sluzeb svozové spole¢nosti
Pocet svozovych nadob, stanovist obslouzenych svozovou spole¢nosti

Spravce cile

Motivujici starostové / povéreni zastupci za DSO Poorlicko, Orlice a Brodec.




Problémovy
okruh
ol

(soucasné 02)

1) Omezena spoluprace obci pti svozu a likvidaci
komunalniho odpadu

2) Nedostatecné rozvinuta sit sbérnych dvor( a systém
pro separaci biologicky rozlozitelného odpadu

Zprostredkovat v oblasti odpadového hospodarstvi

Cil 02
podporu prostrednictvim "servisu samospravam"
Zakladnim predpokladem jak feSit problémové okruhy i dil¢i problémy
definované (nejen) v oblasti odpadového hospodarstvi je uzsi spoluprdce obci.
Tak lze zavadét komplexni a Gcinna feSeni a docilit stagnace i poklesu nakladi
na odpadové hospodatstvi.
V ramci meziobecni spoluprace se predpoklada vyuzit sluzeb "servisu
samospravam" (viz. volitelné téma) a s jeho pomoci v OH:
e provadét systematickou osvétu obcand na regionalni Urovni
e zprostredkovat pravidelné informovani ob¢ant o vysledcich OH obci
e na zakladé dohody a povéreni obci/nositele MOS plnit dalsi cile
a podporu obci v oblasti odpadového hospodafstvi
Popis . o - . :
Zastupci obci SO ORP Kostelec nad Orlici i odborna verejnost se shodli
cile na vyznamu systematické osvéty obc¢and, ktera na vyssich drovnich probih3,

ale na Urovni mikroregionalni/mistni je nedostatec¢na.

Cilem je pripravit a realizovat spolec¢nou dlouhodobou informacni a vzdélavaci
kampan pro Sirokou verejnost s vyuZitim vhodnych komunikaénich nastrojl
s cilem spravného nakladani s komunalnim odpadem a aktivni Ucasti obyvatel
na systému odpadového hospodafstvi obci. V rdmci vychovy a osvéty dale
podporovat environmentdlni vychovu na Skoldch s vyuZitim dostupnych
celostatnich program (lze vyuzit stavajicich vyukovych, vychovnych

a osvétovych programl, kterych existuje celd fada — napt. Globe, Recyklohrani,
Tonda Obal). V oblasti osvéty se predpokladd uzka spoluprace s obecni svozovou
spolecnosti, ddle Ize spolupracovat s krajem, spole¢nosti EKO-KOM a.s.

a pod.




DalsSim ukolem a cilem "servisu samospravam" v oblasti OH je zajistit pravidelné
informovani obcanti o vysledcich odpadového hospodafstvi, to ma byt nova
povinnost obci (podle pfipravovaného nového zakona o odpadech).

Mezi dal$i eventualni sluzby, které obcim muize zajistovat "servis samospravam"
patfi napfiklad vyhodnoceni/plnéni/aktualizace pland odpadového hospodafstvi
obci a ptiprava Zadostni o financni prostiedky z dotacnich titull. "Servis
samospravam" také muize hrat dlleZitou ulohu pfi realizace cile 03.

e Realizace cile Ss2 (zaloZeni "Servisu samosprdvam")

e Souhlas starostl (nositele MOS) k vypracovani spoleéného planu
vychovy a osvéty

e Tvorba regionalniho planu vychovy a osvéty v oblasti
Odpadového hospodarstvi

Hlavni e Schvdleni a realizace planu
opatreni
e Souhlas starostl (nositele MOS) zajistovat pravidelné informovani
obcanl o vysledcich odpadového hospodafstvi
e Zpracovani studie pfilezitosti (identifikace dalSich konkrétnich cil()
e Na zdkladé povéreni (dohody a potieb obci) plnit dalsi stanovené cile
a Ulohy v oblasti odpadového hospodarstvi
v’ Servis samospravam poskytuje podporu v oblasti odpadového
Nazev hospodafstvi (ano/ne; splnéno/nesplnéno)

indikatora
k hodnoceni
cile

v" Plan vychovy a osvéty v oblasti odpadového hospodéfstvi pro SO ORP
Kostelec n. O. (ano/ne; splnéno/nesplnéno)

v' Polet zapojenych obci do tvorby planu vychovy a osvéty

v" Podpora informovanosti ob&anl o vysledcich odpadového hospodéfstvi
obci (ano/ne; splnéno/nesplnéno)

Spravce cile

Motivujici starostové / povéreni zastupci za DSO Poorlicko, Orlice a Brodec.




Problémovy
okruh
ol

(soucasné 02)

1) Omezena spoluprace obci pfi svozu a likvidaci
komunalniho odpadu

2) Nedostatecné rozvinuta sit sbérnych dvorl a systém
pro separaci biologicky rozloZitelného odpadu

Cil 03

Optimalizovat sit sbérnych mist a dvort
a zavést ucinny systém separace
biologicky rozlozitelného odpadu

Popis
cile

Jednim z problémovych okruhu, ktery byl definovan pro tzemi SO ORP Kostelec
nad Orlici v oblasti odpadového hospodafstvi je nedostatecné rozvinutd sit
sbérnych dvor(l a systém pro separaci biologicky rozloZitelného komunalniho
odpadu. Redeni tohoto okruhu problém je zvlasté dilezité v souvislosti

s chystanou legislativou, ktera planuje uloZit obcim povinnost tfidit BRKO

a kovovy odpad.

Pravé optimalni sit sbérnych dvorll a mist je jednim z predpokladll pro efektivni
tfidéni odpadd, snizovani produkce SKO a také napf. k eliminaci rizika vzniku
cernych skladek.

Ptiklady dobré praxe dokladaji, Ze rozvoj recyklace a také/a zejména separace
BRKO vede k poklesu produkce SKO a lepSimu materialovému vyuZiti odpadu.

PFi spravném nastaveni a systematickém feseni lze dosahnout stagnace naklad(
na odpadové hospodafstvi.

Cilem je optimalizovat sit sbérnych mist a sbérnych dvora a v souvislosti s tim
rozvoj/zavedeni uéinného systému pro separaci BRKO. Nutnym predpokladem
je spolupréce obci a spolecny postup feseni.

Predpoklada se postupné zapojeni souc¢asnych obecnich (individudlnich) systém
— sbérnych mist/dvord/kompostaren — do jednotného spole¢ného meziobecniho
systému a optimalizace sité v souvislosti s pfijatelnou a rovnomérnou
dostupnosti pro obcany. Pfi tom je tfeba zvazit finanéni moZnosti a spolulcast
obci, zvazit provozni naklady a akceptovat lokalni podminky. Toto je zvlasté
dilezité pro efektivni a Ucinnou separaci BRKO — zde pravdépodobné systémové
feSeni spocivd v kombinaci kompostaren, kompostérl, sbérnych mist a dvort
a jejich vyuzivani s ohledem na akceptaci skute¢nych potieb jednotlivych obci
(venkovsky / méstsky charakter / typ zastavby atd.).




e Dohoda starostl (nositele MOS) na vypracovani potfebnych analytickych
podkladll a rozboru feseni

e Analyza stdvajiciho stavu, ekonomicky a pravni rozbor,

Hlavni analyza pfinosl a nakladd, studie proveditelnosti
opatieni e Zpracovani konceptu rozvoje/optimalizace sité sbérnych mist
a sbérnych dvoru a postupu pfi separaci biologicky rozlozZitelného
odpadu

e Schvdleni planu a jeho realizace (transformace a rozvoj sité)

v" Potet obci vyuZivajicich sbérné dvory/mista

Nazev
e et e e v" Druhy odpadf, které je mozno odevzdat ve sbérnych dvorech a mistech
indikatoru ) i
K hod i v uzemi SO ORP
nocen
odnocent v Mnosstvi vytFidénych komodit
cile v" Mérna produkce separovaného BRKO (dle katalogu odpadt 200201)

Spravce cile Motivujici starostové / povéreni zastupci za DSO Poorlicko, Orlice a Brodec.




Problémovy okruh o1

Omezena spoluprace a postup obci
pfi svozu a likvidaci komunalniho odpadu

Nedostateéné rozvinuta sit
sbérnych dvora a systém pro separaci
biologicky rozlozitelného odpadu

Problémovy okruh o2

Cil o1
Rozsirit
svozovou spolecnost
ve vlastnictvi obci

Cil 02
Zprostredkovat v oblasti
odpadového hospodarstvi
podporu prostrednictvim
"servisu samospravam"

Cil 03
Optimalizovat sit sbérnych
dvori a sbérnych mist
a zavést ucinny systém separace
biologicky rozlozitelného
odpadu




5.2.4) Indikatory

Indikatory (zde uvedené) je vhodné dale na zakladé konkrétniho napliiovani a realizace strategie

prehodnocovat, upravovat a doplfiovat, podle Systému zmén strategie (kapitola 5.3.2).

Cil

Rozsitit svozovou spolecnost ve vlastnictvi obci

Cislo indikatoru

i-ol

Nazev indikatoru

Pocet spole¢nikd svozové spole¢nosti

Spravce méfitka

administrativni pracovnik DSO — nositele projektu MOS

Roky 2013 2017 2020
Plan x+30% x+50%
Skutecénost D [

Popis méfitka:

Indikator je snadno méfitelny, poskytuje rychlou a stru¢nou informaci
o stavu daného cile, je ¢asové a financné nenarocny, umoznuje
pravidelné vyhodnocovani. Pfedpoklada se, ze dalsi/novy

spolecnik (obec) bude vyuZivat sluZzeb své spolecnosti.

Metodika a vypocet:

Spravce méfitka zjisti pocet vlastnikd spolecnosti, popise zmény,
okomentuje. Pti interpretaci vysledku je tfeba brat v potaz dlivod
narlstu spolecnikll svozové spolecnosti a davat do souvislosti
mimo jiné s indikatory i-o02 a i-o03.

Zdroj ¢erpani dat:

Interni zdroje obci / DSO / svozové spolec¢nosti.

Cil

Rozsitit plisobnost svozové spolecnosti ve vlastnictvi obci

Cislo indikatoru

i-02

Nazev indikatoru

Pocet obci, které vyuzivaji sluzeb svozové spolecnosti

Spravce méfitka

administrativni pracovnik DSO — nositele projektu MOS

Roky 2013 2017 2020
Plan x+30% Xx+50%
Skutecénost x

Popis méfitka:

Indikator je snadno méfitelny, poskytuje rychlou a stru¢nou informaci
o stavu daného cile, je ¢asové a financné nenarocny, umoziiuje
pravidelné vyhodnocovani.

Metodika a vypocet:

Sprdvce méfitka zjisti pocet obci, které vyuzivaji sluzeb svozové
spolecnosti, popise zmény, okomentuje. Pfi interpretaci vysledki
je tfeba ddvat do souvislosti mimo jiné s indikatory i-o1 a i-03.

Zdroj Cerpani dat:

Interni zdroje obci / DSO / svozové spolec¢nosti.




Cil

Roz3ifit svozovou spole€nost ve vlastnictvi obci

Cislo indikatoru

i-o3

Nazev indikatoru

Pocet svozovych nadob, stanovist obslouzenych svozovou spoleénosti

Mérna jednotka

pocet, narlst v %

Spravce méfitka

administrativni pracovnik DSO — nositele projektu MOS

Roky 2013 2017 2020
Plan x+30% x+50%
Skutecénost D e

Popis méfitka:

Indikator je snadno méfitelny, orientacné poskytuje zakladni informaci
o stavu daného cile, je casové a financné nendrocny, umoznuje
pravidelné vyhodnocovani. Pfedpoklada se, Ze s rozsifenim (pUsobnosti)
svozové spoleénosti dojde k narlistu poctu svazenych stanovist a nadob.

Metodika a vypocet:

Spravce méfitka zjisti poCet svaienych stanovist a nadob svozové
spolecnosti vlastnéné obcemi. Pfi interpretaci vysledkl je tfeba brat

v potaz divod narlstu poc¢tu nadob a stanovist svozové spole¢nost

i a davat do souvislosti mimo jiné s indikatory i-o1 a i-o02.

Zdroj Cerpani dat:

Interni zdroje svozové spole€nosti.

Cil

Zprostredkovat v oblasti odpadového hospodarstvi podporu
prostiednictvim "servisu samospravam"

Cislo indikatoru

i-o4

Nazev indikatoru

Servis samospravam poskytuje podporu v oblasti odpadového
hospodarstvi

Mérnd jednotka

ano/ne (splnéno/nesplnéno)

Spravce méfitka

administrativni pracovnik DSO — nositele projektu MOS

Roky 2013 2017 2020
Plan ano ano
Skutecénost -

Popis méfitka:

Indikator je snadno méfitelny, poskytuje rychlou a stru¢nou informaci

o stavu daného cile (jeho dilci ¢asti) —> servisu samospravam v oblasti
OH zajistuje podporu: ano/ne. Indikator je ¢asové a finanéné nenarocny,
umoznuje pravidelné vyhodnocovani.

Metodika a vypocet:

Sprdvce méfitka zjisti, zdali servis samospravam poskytuje v oblasti
odpadového hospodarstvi obcim podporu, popiSe zmény, okomentuje.

Zdroj Cerpani dat:

Interni zdroje obci / DSO (nositele projektu MOS).




Cil

Zprostiedkovat v oblasti odpadového hospodaistvi podporu
prostiednictvim "servisu samospravam"

Cislo indikatoru

i-o5

Nazev indikatoru

Plan vychovy a osvéty v oblasti odpadového hospodarstvi
pro SO ORP Kostelec n. O.

Mérna jednotka

ano/ne (splnéno/nesplnéno)

Spravce méfitka

administrativni pracovnik DSO — nositele projektu MOS

Roky 2013 2017 2020
Plan ano ano
Skutecénost -

Popis méfitka:

Indikator je snadno méfitelny, poskytuje rychlou a stru¢nou informaci
o dil¢im stavu daného cile, je Casové a financné nenarocny, umozZiuje
pravidelné vyhodnocovani. Zpracovani planu vychovy a osvéty v oblasti
OH pro uzemi SO ORP je predpokladem pro zavedeni systematické

a ucinné osvéty obcantl v izemi.

Metodika a vypocet:

Spravce méfritka zjisti, zdali je vyhotoveny plan vychovy a osvéty
(zdali probihaji prace na jeho zpracovani), popise zmény, okomentuje.

Zdroj ¢erpani dat:

Interni zdroje obci / DSO (nositele projektu MOS).

Cil

Zprostiedkovat v oblasti odpadového hospodaistvi podporu
prostrednictvim "servisu samospravam"

Cislo indikatoru

i-06

Nazev indikatoru

Pocet zapojenych obci do tvorby planu vychovy a osvéty v oblasti OH

Mérnd jednotka

pocet obci, % obci

Spravce méfitka

administrativni pracovnik DSO — nositele projektu MOS

Roky 2013 2017 2020
Plan 50 % 75 %
Skutecénost -

Popis méfitka:

Indikator je snadno méfitelny, poskytuje rychlou a stru¢nou informaci

o dil¢im stavu daného cile, je ¢asové a finanéné nenaro¢ny, umoznuje
pravidelné vyhodnocovani. Zpracovani planu vychovy a osvéty v oblasti
OH pro uzemi SO ORP je predpokladem pro zavedeni systematické

a ucinné osvéty obcanl v uzemi. Predpoklada se, Ze obce, které se
budou na zpracovani planu podilet, jej budou ndasledné aktivné vyuzivat.

Metodika a vypocet:

Spravce méfitka zjisti, kolik obci je zapojeno, se aktivné podili (pfimo
Ucastni) na zpracovani planu vychovy a osvéty v oblasti OH, popiSe
zmény, okomentuje.

Zdroj Cerpani dat:

Interni zdroje obci / DSO (nositele projektu MOS).




Cil

Zprostiedkovat v oblasti odpadového hospodarstvi podporu
prostiednictvim "servisu samospravam"

Cislo indikatoru

i-o7

Nazev indikatoru

Podpora informovanosti obcanti
o vysledcich odpadového hospodaistvi obci

Mérna jednotka

ano/ne (splnéno/nesplnéno)

Spravce méfitka

administrativni pracovnik DSO — nositele projektu MOS

Roky 2013 2017 2020
Plan ano ano
Skutecénost -

Popis méfitka:

Indikator je snadno méfitelny, poskytuje rychlou a stru¢nou informaci
o stavu daného cile, je ¢asové a financné nenarocny, umoznuje
pravidelné vyhodnocovani.

Metodika a vypocet:

Spravce méfritka zjisti, zdali servis samospravam poskytuje obcim
podporu v oblasti: informovanosti ob¢ant o vysledcich OH obci;
popise zmény, okomentuje.

Zdroj Cerpani dat:

Interni zdroje obci / DSO (nositele projektu MOS).

Cil

Optimalizovat sit sbérnych mist a dvord a zavést Géinny systém
separace biologicky rozlozZitelného odpadu

Cislo indikatoru

i-08

Nazev indikatoru

Pocet obci vyuzivajicich sbérné dvory / mista

Mérnd jednotka

pocet obci / procento obci

Spravce méfitka

administrativni pracovnik DSO — nositele projektu MOS

Roky 2013 2017 2020
Plan Xx+30% 22 obci (100 %)
Skutecénost -

Popis méfitka:

Indikator je snadno méritelny, poskytuje rychlou a stru¢nou informaci

o stavu daného cile (jeho dil¢i Casti), je Casové a financné nenarocny,
umozfiuje pravidelné vyhodnocovani. Je vhodné, aby mohli obcané

véech obci vyuzivat sbérné dvory / sbérna mista.

Metodika a vypocet:

Spravce méfritka zjisti pocet obci, které vyuzivaji sbérné dvory a mista,

tj. pocet smluvnich dohod spadovych obci o vyuZivani sbérného dvora
popf. pocet obci, které nemaji sbérny dvir, ani nevyuzivaji smluvniho

zajisténi sbéru odpadl ve sbérném dvore jiné obce, zohlednit
i sbérna mista. Popise zmény, okomentuje.

Zdroj Cerpani dat:

Interni zdroje obci / DSO (nositele projektu MOS).




Cil

Optimalizovat sit sbérnych mist a dvor( a zavést ucinny systém
separace biologicky rozloZitelného odpadu

Cislo indikatoru

i-09

Nazev indikatoru

Druhy odpadd, které je mozno odevzdat ve sbérnych dvorech
a mistech v tzemi SO ORP

Spravce méfitka

administrativni pracovnik DSO — nositele projektu MOS

Roky 2013 2017 2020
Plan rok 2017 > 2013 rok 2020 > rok 2017
Skutecénost -

Popis méfitka:

Indikator je snadno méfitelny, poskytuje rychlou a stru¢nou informaci
o stavu daného cile (jeho dil¢i Casti), je Casové a financné nenarocny,
umoznuje pravidelné vyhodnocovani. Je vhodné, aby se spektrum
odebiranych odpadd postupné navysovalo a také unifikovalo, tak aby
méli obcané vsSech obci relativné stejné moznosti ohledné tfidéni
odpadt a jeho odevzdani ve sbérném dvore/na sbérném misté.

Metodika a vypocet:

Spravce méfitka zjisti pocet tfidénych komodit v jednotlivych obcich,
pocet obci, které maji nastaven oddéleny sbér -elektrozafizeni,
svételnych zdroju, baterii, 1ékd a zdravotnickych odpadl z domdacnosti,
textilu atd.

Zdroj ¢erpani dat:

Interni zdroje obci / DSO (nositele projektu MOS).

Cil

Optimalizovat sit sbérnych mist a dvor( a zavést Géinny systém
separace biologicky rozlozitelného odpadu

Cislo indikatoru

i-010

Nazev indikatoru

Mnoistvi vytfidénych komodit

Mérnda jednotka

kg/obyvatele/rok

Spravce méfitka

administrativni pracovnik DSO — nositele projektu MOS

Roky 2013 2017 2020
Plan rok 2017 > 2013 rok 2020 > rok 2017
Skutecénost -

Popis méfitka:

Indikator je snadno méfritelny, poskytuje rychlou a stru¢nou informaci
o stavu daného cile (jeho dil¢i ¢asti), je Casové a finanéné nenarocny,
umoznuje pravidelné vyhodnocovani. Je vhodné, aby se mnoistvi
vyttidénych komodit postupné navysovalo a ve vSech obcich dosahovalo
stejnych (vysokych) hodnot.

Metodika a vypocet:

Sprdvce meéfitka zjisti mnozstvi vytfidénych komodit v jednotlivych
obcich, pocet vytfidénych elektrozafizeni, svételnych zdrojd, baterii,
Iék( a zdravotnickych odpadll z domacnosti, textilu atd.

Popise zmény, okomentuje.

Zdroj Cerpani dat:

Interni zdroje obci / DSO (nositele projektu MOS).




Cil

Optimalizovat sit sbérnych mist a dvor( a zavést Géinny systém
separace biologicky rozloZitelného odpadu

Cislo indikatoru

i-o11

Nazev indikatoru

Mérna produkce separovaného BRKO

Mérnd jednotka

kg/obyvatel/rok

Spravce méfritka

administrativni pracovnik DSO — nositele projektu MOS

Roky 2013 2017 2020
Plan x+15 % Xx+50%
Skutecénost x

Popis méfitka:

Indikator je snadno méfritelny, poskytuje rychlou a stru¢nou informaci
o stavu daného cile (jeho diléi ¢asti), je Casové a finanéné nenarocny,
umoznuje pravidelné vyhodnocovani. Je Zadouci do roku 2020 postupné
navySovat mérnou produkci separovaného BRKO (200201).

Metodika a vypocet:

Spravce meéfitka zjisti produkci BRKO (200201 dle katalogu odpadd),
popiSe zmény, okomentuje.

Zdroj ¢erpani dat:

Interni zdroje obci / DSO (nositele projektu MOS).

Problémovy okruh

e Omezena spoluprace a postup obci pfi svozu a likvidaci
komunalniho odpadu

e Nedostatecné rozvinuta sit sbérnych dvor(
a systém pro separaci biologicky rozlozitelného odpadu

Cislo indikatoru

i-012

Nazev indikatoru

Neinvestic¢ni naklady obci na zajisténi OH

Mérnda jednotka

K¢; K&/obyvatel

Spravce méfitka

realizacni tym strategického dokumentu

Roky

2013 2017 2020

Plan

Stagnace az pokles nakladd,
relativni vyrovnavani nakladd vsech obci.

X X—5%

Skutecénost

)

Popis méfitka:

Indikator poskytuje rychlé a stru¢né informace o ekonomické
efektivnosti a nadkladovosti OH. Indikator je relativné snadno zjistitelny,
casové a finan¢né nendrocny, umoznuje pravidelné vyhodnocovani.
Snahou je zajistit stagnaci aZ snizeni nakladd na odpadové hospodarstvi.

Metodika a vypocet:

e Neinvesti¢ni naklady na OH obce

¢ Neinvesti¢ni ndklady na OH obce / pocet obyvatel obce.

e Soucet neinvesti¢nich naklad(i na OH vSech obci v SO ORP (respektive
vsech obci v SO ORP zapojenych do MOS)

e Soucet neinvesti¢nich naklad na OH vsech obci v SO ORP / podet
vSech obyvatel v SO ORP (respektive vSech obci a jejich obyvatel
zapojenych v SO ORP do MOS).

¢ Vydaje obce na OH / celkové vydaje obce * 100

e Vydaje obci na OH / celkové vydaje * 100

Zdroj Cerpani dat:

Interni zdroje obci / DSO (nositele projektu MOS).




Problémovy okruh

e Omezena spoluprace a postup obci pfi svozu a likvidaci
komunalniho odpadu

e Nedostatecné rozvinuta sit sbérnych dvort
a systém pro separaci biologicky rozlozitelného odpadu

Cislo indikatoru i-013
Nazev indikatoru Mérna produkce SKO
Mérna jednotka Kg/obyvatel/rok

Spravce méfitka

realizacni tym strategického dokumentu

Roky

2013 2017 2020

Plan

Stagnace az snizovani mérné produkce SKO,
obdobné vysledky vSech obci v SO ORP.

Xx—5% x—20%

Skutecénost

x

Popis méfitka:

Indikator poskytuje (dil¢i) rychlé a struéné informace o Urovni systému
OH obci (kvalité tfidéni a predchazeni vzniku odpadi obci).

Indikdtor je relativné snadno zjistitelny, ¢asové a finanéné nendrocny,
umozinuje pravidelné vyhodnocovani. Snahou je predchazet produkci
odpadu, snizovat podil SKO a navySovat podil separovaného odpadu.

Metodika a vypocet:

e Mnoizstvi SKO vyprodukovaného obci za rok / pocet obyvatel obce
e Soucet SKO vyprodukovaného obcemi v SO ORP (respektive obci
zapojenych do MOS) / pocet viech obyvatel téchto obci

Zdroj Cerpani dat:

Interni zdroje obci / DSO (nositele projektu MOS).




5.3) Pravidla pro rizeni strategie
5.3.1) Systém monitorovani a hodnoceni realizace strategie

Pro fizeni strategie bude ustaven manaZer strategie. ManazZer zodpovida za celkovou koordinaci
vSech aktivit souvisejicich s jejim Fizenim. Je zodpovédny za to, Ze se se schvalenou strategii bude
pracovat, ze zodpovédné subjekty budou usilovat o jeji naplnéni a Ze se bude vyhodnocovat,

zda se dafi pfispivat k pInéni stanovenych cilG.

Manazer strategie je vykonnou a koordinaéni jednotkou, ale pro vykon své cinnosti potfebuje
sou¢innost organ(, které mohou rozhodovat. Tim je Fidici skupina. Ridici skupina &ini klicova
rozhodnuti pfi naplfiovani strategie, zejména tykajici se jejich zmén a Uprav, ale také schvalovani
akéniho planu. Ridici skupina schvaluje vyhodnoceni strategie a piijima opatfeni vyplyvajici ze zavérd
hodnoceni.

SlozZeni Fidici skupiny

Motivujici starostové / povéreni zastupci za DSO Poorlicko, Orlice a Brodec
Realizac¢ni tym strategického dokumentu
Administrativni pracovnik DSO — nositele projektu MOS

Pro fizeni strategie jsou dlleZiti spravci cilti. Spravce cile neni osoba, kterd by méla za ukol dany cil
samostatné zrealizovat. Jeho roli je hlidat, aby se na pInéni cile nezapomnélo. Je to osoba, kterad bude
v Uzemi iniciovat kroky smérujici k plnéni cile, bude komunikovat s ostatnimi subjekty v dzemi, bude
dbat nad tim, aby se do budoucich akénich pland dostavaly konkrétni kroky, které prispéji k plnéni
cile, bude kontrolovat, Ze do pfislusného rozpoctu budou zahrnuty prostfedky uréené k plnéni cile.
Ostatni subjekty v Uzemi vSak maji spole¢nou povinnost spolu s gestorem aktivné usilovat o plnéni
cile. Spravce cile také bude v nasledujicich letech sledovat prostfednictvim indikatord, zda je cile
dosahovano. V dalsi budouci spolupraci bude tuto informaci poskytovat ostatnim méstiim a obcim

a spole¢né budou hledat dalsi feSeni k pfiblizovani se stanovenému cili.

Spravci cill
Cislo cile Nazev cile Spravce cile
Rozsifit svozovou spolec¢nost
ol L ,
ve vlastnictvi obci
Zprostredkovat v oblasti

odpadového hospodarstvi

02 . . 3 . s s 7
podporu prostiednictvim heiiel s Elesios /
poveéreni zastupci za DSO

SRR SRmes e Poorlicko, Orlice a Brodec.
Optimalizovat sit sbérnych dvoru
a sbérnych mist a zavést Ucinny
systém separace biologicky
rozlozitelného odpadu

o3



Gestofi indikatortl jsou osoby, které zodpovidaji za zjisténi hodnot indikatoru
v souladu se stanovenou definici a metodikou vypoctu. Dodavaji podklady prislusnému spravci cile.

Cislo indikatoru Nazev indikatoru Gestor indikatoru
Pocet spolecnikl svozové
spolecnosti
Pocet obci, které vyuzivaji sluzeb
svozoveé spolecnosti
Pocet svozovych nadob, stanovist
i-03 obslouZenych svozovou
spolecnosti
Servis samospravam poskytuje

i-ol

i-02

i-04 podporu v oblasti odpadového
hospodarstvi
Plan vychovy a osvéty v oblasti
i-05 odpadového hospodarstvi
pro SO ORP Kostelec n. O. administrativni pracovnik DSO —
e Pocet zapojenych obci do tvorby nositele projektu MOS

planu vychovy a osvéty
Podpora informovanosti obéant

i-o7 o vysledcich odpadového
hospodarstvi obci
Pocet obci vyuZzivajicich sbérné

I-08 dvory / mista

Druhy odpadt, které je mozno
i-09 odevzdat ve sbérnych dvorech

a mistech v uzemi SO ORP
i-010 Mnozstvi vytfidénych komodit
. Mérnd produkce
o1l separovazého BRKO
i-012 Nemvestlchv nvakllady obci realizacni tym strategického
na zajisténi OH dokumentu

i-013 Mérna produkce SKO

Strategie bude naplfiovdna predevsim projekty zarazenymi do kaZzdorocné schvalovaného akéniho
planu (viz kapitola 5.3.3 souhrnného dokumentu). Projekty zafazené do ak¢niho planu by pak mély
napliovat stanovené cile.

Napliovani strategického dokumentu musi byt méfeno a pravidelné vyhodnocovdano. Pro jednotlivé
cile byly nastaveny indikatory a k nim nastavena metodika — tj. zplsob sledovani a vyhodnocovani
daného indikatoru. Ke kazdému indikatoru je také nastaven jeho spravce (gestor),

ktery je zodpovédny za sledovani jeho vyvoje a porovnani s cilovou hodnotou.



Tabulka uvadi hlavni zodpovédnosti v procesu implementace strategie.

Cinnost v ramci implementace el he Termin
P osoba/subjekt

Koordinace |mplementacnlch aktivit manazer strategie prabézné
kazdorocné v 1.-3.
Navrh projektt do akéniho planu spravci cila Y ,
proj P P Ctvrtleti
kazdorocné dle
Vybér projektd do akéniho planu fidici skupina termind pripravy
rozpoctu
. . . . kazdorocné dle
Predlozeni akéniho planu ke . . oy
T . n manazer strategie termind pripravy
schvdéleni na nasledujici rok .
rozpoctu
Vyhodnoceni indikatora za O kazdorocné v 1.
" ) gestofi indikator( . ;
predchozi rok Ctvrtleti

manazer s vyuzitim
podkladid od gestort
indikatord a spravcd cill

kazdorocné v 1.-2.
Ctvrtleti

Vyhodnoceni plnéni akéniho planu
za predchozi rok

Projednani vyhodnoceni indikatort
a plnéni akéniho planu za predchozi fidici skupina
rok

kazdorocné v 2.
Ctvrtleti

5.3.2) Systém zmén strategie

V prlibéhu realizace Strategie mlze dojit k objektivni potfebé dil¢i zmény tj. ve formé Upravy cile,

¢i indikatoru. Tato potfeba muze byt zplUsobena jak vnéjsSimi (napf. rozhodnuti viady, ¢i EU), tak
vhitfnimi (potfeba zmény vyvstane pti prlibézném monitorovani cil(l Strategie) faktory. Rozhodnuti,
zda je nutné nékteré ¢asti Strategie upravit bude nasledovat kaZzdoro¢né po vyhodnoceni indikatord
za predchozi rok a po vyhodnoceni akéniho planu. Pokud se ukaZe, Ze realizaci projektd nedoslo
k uspokojivému vyvoji prislusného indikatoru, je nutné blize zanalyzovat pficiny takového vyvoje.
Nejedna-li se o neocekavané vnéjsi vlivy (povoden, hospodarska krize apod.), pak muzZe byt pfic¢ina
bud’ na strané chybné nastaveného cile ¢i pfifazeného indikatoru, anebo na strané nefunkénosti
projektu vzhledem ke stanovenému cili. V obou pfipadech je nutné, aby spravce cile navrhl opatfeni
ke zméné. MulzZe se jednat bud o navrh vhodnéjsiho typu projektu do akcéniho planu, nebo
o preformulovani cile. Takovou zménu je nutno dlkladné prodiskutovat s dotéenymi subjekty
(idedlné v ramci fokusni skupiny) a nasledn& zménu navrhnout Fidici skupiné. Ridici skupina rozhodne
o schvdleni ¢i neschvaleni zmény.



5.3.3) AKcni plan

Akéni plan je dokumentem, jehoZz cilem je upresnit strategicky plan v kratkodobém c¢asovém
horizontu. Akcni plan ze strategického planu vychazi a urcuje, jakymi konkrétnimi kroky ¢i projekty
budou napliovany prislusné cile uvedené ve strategickém planu. Akcni plan se zpracovava vidy

na nasledujici rok.

U kazdé aktivity musi byt zfejmé, k naplnéni jakého cile pfispiva. Sestavovani akéniho planu musi byt
v souladu se strategickym pldnem, ale také s pfipravovanym rozpoctem na ndsledujici rok. Projekty
zafazené do akcéniho planu musi byt kryty rozpoctem nebo jinym (externim) zdrojem financovani.
Pokud nebude k projektiim vybranym do akéniho planu jednoznacné pfrifazen zdroj financovani,
budou z akéniho planu vyrazeny.

Proces pripravy akéniho planu je tfeba vnimat jako proces dlouhodoby a opakovany, prostupujici
celym kalendafnim rokem. Pfiprava akéniho planu probihda soubéiné s pripravou rozpoctu
(dobrovolného svazku obci nebo rozpoctl jednotlivych mést a obci). Nejprve dochazi ke sbéru
podnétl na realizaci projekt( od jednotlivych mést a obci. Nasledné dochazi k vybéru téch aktivit,
které je z vécného, ¢asového a financniho hlediska mozné realizovat v pfistim roce. Nakonec dochazi
k prijeti rozhodnuti o prehledu konkrétnich aktivit zarfazenych do akéniho planu pro nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje pro realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.

Priklad harmonogramu procest pri pripravé, realizaci a vyhodnoceni akénich plani

Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018
Ctvrtleti L2 ]3[4 ]2 |3 ]alr]2]3]4]1]2
Akeni plan nar. 2016
Pf¥iprava
Realizace
Vyhodnoceni
Akeni plan nar. 2017
Pf¥iprava
Realizace
Vyhodnoceni

AkEni plan mize byt vypracovan pomoci tabulky, kterd obsahuje cislo cile, ke kterému se projekt
vazZe, nazev projektu, orientacni rozpocet, zdroj financovani, harmonogram, nositel projektu, aktuaini
stav pfipravenosti.



Vzor tabulky akcéniho pldanu

, Nazev . Zdroj Termin Nositel -
Cil . Naklady . . ! . Pfipravenost
projektu financovani realizace | projektu

Do tabulky se uvadéji nasledujici informace:
Cil — nazev a Cislo cile stanoveného ve strategii, k némuz se projekt vaze
Nazev projektu — konkrétni ndzev projektu ¢i aktivity, kterd napliuje (spolu s dalsimi) dany cil

Ndaklady — orientacni financni objem projektu; vzhledem k tomu, Ze se jednd o prvni hrubou verzi
akéniho planu, je samoziejmé, Ze se ve vétsiné pripadl bude jednat o odhad nakladl (stanoveny
expertnim odhadem ¢i na zakladé zkuSenosti s obdobnymi projekty). V dalSich verzich akéniho planu
budou naklady upfesfiovany.

Zdroj financovani — snahou je co nejefektivnéjsi hospodareni, proto je vhodné uvést vhodny zdroj
financovani z konkrétniho dotacniho zdroje (narodni granty, evropské fondy apod.). V tom pfipadé
je nutné do akéniho planu uvést také podily financovani (napf. 85 % dotace, 15 % rozpocet DSO).
Tam, kde budou projekty jiz dostatecné konkrétni, je mozné hledat pfislusnou dotacni mozZnost
v pfipravovanych operacnich programech Evropskych strukturalnich a investi¢nich fonda.

Tam, kde je od pocatku zifejmé, Ze zdrojem financovani nemuze byt Zadny dotacni program,

je vhodné do zdroje financovani uvést rozpocet té organizace, ktera financovani projektu planuje
(konkrétni obec, vice obci, dobrovolny svazek obci).

Termin realizace — jedna se o dalsi udaj, ktery je v této fazi orientacni a predpoklada se

jeho postupné upresfiovani. Pokud se jedna o viceleté projekty, je nutné uvést alespon

roky jeho realizace, vhodnéjsi vsak je uvést i mésice (zejména u akci, které budou realizovany
v ramci jednoho roku).

Nositel projektu — uvadi se subjekt, ktery bude mit realizaci projektu na starosti.

V pfipadé DSO to vétsinou bude svazek obci, v pfipadé neformalni spoluprace obci mize jit o jednu
konkrétni obec, ktera bude mit zodpovédnost za zpracovani Zadosti o dotaci a jeji realizaci, na jejimz
uzemi se bude projekt realizovat, ktera bude organizovat vybérové fizeni apod. Samoziejmé se pocita
s aktivni Ucasti ostatnich obci, nositel je v3ak tzv. lead-partnerem.

Pfipravenost — pro doplnéni informaci o realnosti projektu, presnosti jeho rozpoctu a nacasovani
je vhodné uvést, v jakém stavu se projekt nachazi. VétSinou se stru¢né uvadi, zda se jedna o projekt
ve fazi zdméru, nebo zda jiz byla vytvorena studie, ktera jej blize popisuje. Dalsimi milniky mUZe byt
zpracovana projektovd dokumentace, vydané stavebni povoleni ¢i vybrany zhotovitel na zakladé
vybérového fizeni.



Pokud bude cil naplfiovan po dobu nékolika let, je mozné do akcniho planu uvést také orientacni
zasobnik projekta/aktivit (samostatna tabulka ve stejné struktufe), které nejsou financovatelné
z rozpocCtu pfristiho roku, ale s nimiz se uvaZuje v dalSich letech. Takovy zdsobnik by byl pouze
orientacni a slouzZil by jako jeden z podkladlli pro sestavovani akénich pland na dalsi roky. Je vhodny
z toho dlivodu, Ze pfi pripadnych personalnich zménach bude na jednom misté zaznamenano,

s ¢im projektovy tym pocital jako s aktivitami vhodnymi k realizaci za U¢elem dosaZeni cile. Veskeré
udaje by byly v tom pfipadé orientacni (harmonogram, naklady) a upresiiovaly by se pfi sestavovani
dalsiho akéniho planu na nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje po realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.
Vramci vyhodnoceni budou posouzeny jednotlivé projekty, které byly navrzeny v akénim planu
k realizaci.

U zrealizovanych projektli bude posouzeno predevsim to, zda byly udrzeny naklady, které byly
v akénim planu orientacné uvedeny, a souladu skutecného harmonogramu s predpokladanym.
V pfipadé odchylek budou vyhodnoceny ddvody, pro¢ k nim doslo. Z takto uc¢inénych vyhodnoceni by
mély byt pfijaty adekvatni zavéry (napf. do budoucna zpfesnit odhady naklad(, zaméfit se na kvalitu
vybérovych fizeni s dlirazem na minimalizaci vicepraci, pfi nastavovani harmonogramu brat v potaz
rizika, kterda mohou projekt zbrzdit apod.).

Zaroven je nutné znovu vyhodnotit, jak se vyvinuly hodnoty indikator( po realizaci projektu.

Tim dojdeme k dil¢imu zavéru, zda zrealizované projekty jsou vzhledem k vytyéenym cilim efektivni
a uc¢inné. V pripadé, Ze se hodnoty indikator( nevyvijeji priznivym smérem, je nutné premyslet

o prehodnoceni projektd, které jsou naplanovany k plnéni cild.

U nezrealizovanych projektd je nutné analyzovat divody, proc€ k realizaci nedoslo (do akéniho planu
by mély vstupovat jen realné projekty a aktivity).



5.4) Zavér a postup zpracovani
5.4.1) Shrnuti

Navrhova ¢ast je zpracovana ve strukture Vize — Problémové okruhy — Cile — Indikatory.

Vize je formulovdna jako budouci stav, kterého chceme realizaci strategického fizeni a s pomoci
tohoto strategického dokumentu dosahnout. Jedna se o spole¢nou predstavu, jak by mély nase obce
spolupracovat; vize je souhrnna pro vsechna fesend témata.

Problémové okruhy v oblasti odpadového hospodarstvi vychazeji z provedenych analyz;

na jejich zakladé a pfi respektovani poznatk( dalSich analytickych a strategickych dokumenti

pro oblast odpadového hospodarstvi na vyssich Urovnich byly definovany dva problémové okruhy,
které byly projednany v tzv. fokusni skupiné, a které povazujeme za zdsadni:

(1) Omezena spoluprace a postup obci pfi nakladani s komunainim odpadem
(2) Nedostatecéné rozvinuta sit sbérnych dvord a systém pro separaci biologicky
rozloziteIného odpadu.

Problémové okruhy v sobé obsahuji celou fadu dil¢ich problém, které byly v Gzemi
definovany, a které chceme resit takovym zplsobem, aby byla naplfiovana
vize strategického dokumentu.

Na zékladé stanovenych problémovych okruhl byly definovany cile, jako stéZejni slozka navrhové
Casti —> cile, pokud budou realizovany, povedou k feseni identifikovanych problémovych okruh.

V oblasti odpadového hospodarstvi jsou stanoveny tyto tfi cile:

(1) Rozsitit plisobnost svozové spolecnosti ve vlastnictvi obci

(2) Zprostredkovat v oblasti OH podporu prostfednictvim "servisu samospravam"

(3) Optimalizovat sit sbérnych mist a dvord a zavést Ucinny systém separace
biologicky rozlozitelného odpadu

Cile by mély byt naplfiovany prostfednictvim akénich planG. Akéni plany by mély byt zpracovavany
kazdorocné, vychazet z hlavnich opatfeni, uvedenych u kazdého cile.

Cile maiji své spravce, témi jsou:
o motivujici starostové/povéreni zastupci za DSO Poorlicko, DSO Orlice a DSO Brodec.

Spravci cild budou v Uzemi hlidat plnéni cilQ, tj. pfipominat ukoly souvisejici s jejich pInénim
a sledovat, zda se cile napliuji, k tomu mazZou slouZit sady indikatora.

5.4.2) Popis postupu tvorby strategie

Navrhova Cast (ve struktufe Vize — Problémové okruhy — Cile — Indikatory) byla vypracovana na
zakladé analytické casti a vSech dfive realizovanych aktivitach. Pficemz byly dodrZeny doporucené
postupy, metodiky a metodickd upresnéni poskytnuté ze strany SMO. Dalsi informace o postupu
tvorby strategie jsou uvedeny v predeslé kapitole (kapitola 5.2.1).



5.5)

Prilohy k tématu 3.: Odpadové hospodarstvi

Priloha 15: Seznam zkratek v oblasti OH
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biologicky rozlozitelny komunalni odpad
biologicky rozlozZitelny odpad

Ceska informacni agentura Zivotniho prostfedi
Cesky statisticky urad

datova zakladna

Informacni systém statistiky a reportingu
Kostelec nad Orlici

komunalni odpad

meziobecni spoluprace

Ministerstvo Zivotniho prostredi
nebezpecény odpad

odpadové hospodarstvi

ostatni odpad

operacni program Zivotniho prostredi
obec s rozsifenou plsobnosti

prioritni osa

odpady pochazejici z prdmyslu

Plan odpadového hospodarstvi
povéreny obecni ufad

specificky cil

smésny komundlni odpad

Svaz mést a obci

spravni obvod

Tynisté nad Orlici

zatizeni pro energetické vyuziti odpad
Zivotni prostredi



Priloha 16: Komentar k datium v oblasti OH

Vzhledem k dostupnosti datovych zdroji v oblasti odpadového hospodafstvi nebylo mozno pracovat
v Casové fadé 2008 az 2012 s daty o produkci a nakladani s odpady, které pochdzi pouze od obci
a jejich obcan(. Proto tabulky obsahuji data o produkci a nakladani s odpady jak od obci a jejich
obcanl, tak od firem a spolec¢nosti, produkujicich odpady v SO ORP. Mérné produkce na obyvatele
SO ORP jsou pak pocitany z produkce jednotlivych druh( odpadi od obci i firem a spolecnosti. Nejsou
tedy ukazatelem, znazornujicim, kolik odpadd produkuje obcan jako takovy, ale spiSe odrazem miry
produkce jednotlivych druh(l odpadi za celé SO ORP, vyjadiené na jednoho obyvatele.

Hodnoty datové zakladny za rok 1995 a 2000 (v tabulkach zkracené ,DZ“) za Uzemi SO ORP jako
spravni celek neexistuji. Vzhledem k tomu, Ze do roku 2001 neexistoval soucasny Katalog odpadd,
byla datova zakladna stanovena pouze teoreticky na zakladé vypoctu. Divodem prepoctu datové
zadkladny za uUzemi SO ORP je fakt, Ze relevantni data (konkrétni datové zakladny pro porovnani
s Planem odpadového hospodarstvi Ceské republiky (POH CR) za roky 2000 a 1995 jsou vefejné
dostupna pouze za celou CR.

Datova zékladna pro uzemi CR byla proto upravena prepoctovym koeficientem danym pomérem
pramérné produkce odpadl na tzemi SO ORP za roky 2008 az 2012 vici primérné produkci odpad
za CR za roky 2008 a? 2012. Vzhledem k provedenym piepoctdim datové zaklady a metodice ziskani
dat je hodnoceni z hlediska pInéni cild POH CR pouze ORIENTACNIM UKAZATELEM.

Datova zakladna pro Uzemi SO ORP je tedy hypotetickym odhadem pro prodlouzeni ¢asového trendu
a moznosti porovnani hodnot v delsi ¢asové radé. Tyto orientacni hodnoty byly vypocteny pouze pro
potfeby tohoto projektu a nelze s nimi porovndvat plnéni cild POH CR. Viypoctena hodnota datové
zakladny zemi SO ORP se nemusi pfiblizovat skutec¢né situaci v letech 1995 a 2000.

Déle je ddleZité pripustit, e zvolené vymezeni Gzemi (SO ORP) je pro hodnoceni pInéni cild POH CR
nevypovidajici (zvlasté pak pro hodnoceni nakladani s odpady). Jsou proto vZdy slovné hodnoceny jen
trendy, které se projevuji v obdobi 2008-2012.



Priloha 17:

Produkce ostatnich odpadii (00) a produkce nebezpecnych odpaditi (NO) za obdobi 2008-2012

I_-|;ri\fztrr:15ct:;:I:z:ia::(euazzggls stavu plnéni cilii POH CR Dz pro. Podil produkce jednotlivych let k datové zakladné 2000 [%] {
produkci 2008 2009 2010 2011 2012
Produkce odpad( [t] odpad(i 2000 2008 2009 2010 2011
Produkce ostatnich odpadd (OO) 45 440,01 52 635,76 30329,40 40 619,68 30384,23 26 586,39 115,84 66,75 89,39 66,87
5382,92 3 115,95 2 562,65 2 345,28 4 201,43 4 439,01 57,89 47,61 43,57 78,05
Produkce nebezpecnych odpadd (NO) - -
Zména produkce NO oproti DZ 2000 [%] > -42,11 -52,39 -56,43 -21,95
] 50 480,41 55 751,72 32892,04 42 964,96 | 34 585,65 31 025,40 110,44 65,16 85,11 68,51
Celkova produkce (OO0 a NO) - - -
Zména produkce odpadl oproti DZ 2000 [%] = 10,44 -34,84 -14,89 -31,49
Podilové ukazatele [%] 2008 2009 2010 2011 2012
Podil ostatnich odpad( na celkové produkci odpadi 94,41 92,21 94,54 87,85 85,69
Podil nebezpecnych odpadi na celkové produkci odpadi 5,59 7,79 5,46 12,15 14,31
Mérné produkce odpadl na obyvatele [kg.obyv.-1] 2008 2009 2010 2011 2012
Pocet obyvatel v izemi ORP 25015 25081 25126 25091 24 988
Mérna produkce vsech odpadd (OO a NO) 2 228,73 1311,43 1 709,98 1378,41 1241,61
Mérna produkce OO 2104,17 1209,26 1616,64 1210,96 1 063,97
Mérna produkce NO 300,20 124,56 102,17 93,34 167,45 177,65
Podil mérné produkce NO k DZ 2000 [%] = 41,49 34,04 31,09 55,78 59,18
Zména mérné produkce NO oproti DZ 2000 [%] - -58,51 -65,96 -68,91 -44,22 -40,82

60000,00

Priloha 18: Celkova produkce odpadii, produkce 00 a NO na iizemi SO ORP za obdobi 2008-2012
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Zdroj: Databdze GROUP ISOH (MZP), CSU.




Priloha 19: Celkova produkce KO na iizemi SO ORP za obdobi 2008-2012 podrobné

Produkce jednotlivych druhd odpad( [t]

Katalogové Kategorie
Cislo Nazev druhu odpadu
odpadu odpadu 2008 2009 2010 2011 2012
200101 Papir a lepenka (BRKO) 0] 233,75 186,60 147,68 240,57 370,17
200102 Sklo 0] 326,72 308,51 172,60 248,37 256,35
200108 BRO z kuchyni (BRKO) 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200110 Odévy (BRKO) 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200111 Textilni materidly (BRKO) 0] 20,15 33,32 28,22 43,01 45,92
200113* Rozpoustédla N 0,00 0,00 0,00 0,00 0,05
200114* Kyseliny N 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200115* Zasady N 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200117* Fotochemikalie N 0,06 0,00 0,00 0,11 0,01
200119* Pesticidy N 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200121* Zarivky a jiny odpad obsahujici rtut N 7,78 0,06 0,03 0,08 0,05
200123* Vyrazena zafizeni obsahujici chlorfluoruhlovodiky N 1,53 0,41 0,36 0,26 0,87
200125 Jedly olej a tuk (BRKO) 0] 0,50 0,00 0,60 0,60 1,37
200126* Olej a tuk neuvedeny pod Cislem 200125 N 1,04 0,54 0,66 0,37 1,61
200127* Barvy, tiskarské barvy, lepidla N 7,91 4,00 4,45 4,11 8,35
200128 Barvy, tiskarské barvy, lepidla a pryskyrice neuvedené pod cislem 200127 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200129* Detergenty obsahujici nebezpecné latky N 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200130 Detergenty neuvedené pod cislem 200129 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200131* Nepouzitelnd cytostatika N 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200132* Jind nepouZitelna léciva neuvedena pod cislem 200131 N 1,49 0,07 0,06 0,24 0,56
Baterie a akumulatory, zafazené pod ¢isly 160601, 160602 nebo pod Cislem
200133* Y . ) o . N 0,26 0,87 0,24 0,10 0,24
160603 a netfidéné baterie a akumulatory obsahuijici tyto baterie
200134 Baterie a akumulatory neuvedené pod ¢islem 200133 0] 0,15 0,00 0,00 0,00 0,00
Vyrazené elektrické a elektronické zafizeni obsahujici nebezpeéné latky
200135* , .. N 1,33 0,89 0,49 0,82 5,76
neuvedené pod ¢isly 200121 a 200123
Vyrazené elektrické a elektronické zafizeni neuvedené pod cisly 200121,
200136 0] 0,06 0,00 0,00 0,47 4,01
200123 a 200135
200137* Drevo obsahujici nebezpecné latky N 0,00 0,00 0,90 0,00 0,00
200138 Drevo neuvedené pod cCislem 200137 (BRKO) 0] 48,53 83,16 63,26 59,14 86,96
200139 Plasty 0] 294,60 113,40 68,03 220,40 235,36
200140 Kovy (0] 40,59 13,90 24,16 13,66 34,42
200141 Odpady z Cisténi komind 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200199 Dalsi frakce jinak blize neuréené 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200201 Biologicky rozloZitelny odpad (BRKO) 0] 589,79 587,20 587,39 653,77 188,26
200202 Zemina a kameny 0] 0,00 1077,00 143,70 28,00 0,00
200203 Jiny biologicky nerozlozZitelny odpad 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200301 Smésny komunalni odpad (BRKO) 0 6 215,29 5316,44 5 386,96 5427,82 6421,18
200302 Odpad z trzist (BRKO) 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




Produkce jednotlivych druh(l odpadu [t]

Katalogové Kategorie
chlo Nazev druhu odpady odpadu 2008 2009 2010 2011 2012
odpadu
200303 Uli¢ni smetky 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200304 Kal ze septikl a Zump 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200306 Odpad z cisténi kanalizace (0] 31,00 0,00 0,00 18,22 0,00
200307 Objemny odpad (BRKO) 0 118,76 1 090,45 575,57 421,57 415,64
200399 Komunalni odpady jinak blize neurcené (0] 0,00 0,00 1,44 3,96 0,00
150101 Papirové a lepenkové obaly 0 424,89 318,68 372,05 363,77 535,39
150102 Plastové obaly 0 68,67 303,55 388,02 297,41 357,79
150103 Drevéné obaly 0 2,10 1,80 2,06 2,26 17,88
150104 Kovové obaly 0 6,65 27,64 42,31 46,55 57,02
150105 Kompozitni obaly (o] 0,45 0,45 1,28 5,41 4,41
150106 Smésné obaly 0] 212,99 76,16 111,63 97,22 107,19
150107 Sklenéné obaly 0 1,04 133,84 225,70 90,89 83,12
150109 Textilni obaly 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
150110* Obaly obsahujici zbytky nebezpecnych latek nebo obaly témito latkami N 83,89 98,85 42,25 187,06 159 87
znecisténé
150111* Kovové obaly obsahujici nebezpecnou vyplfiovou hmotu (napf. azbest) N 0,00 0,00 0,11 0,00 0,00
vcetné prazdnych tlakovych nadob

Celkova produkce KO 8 741,97 9777,78 8 392,22 8 476,20 9 399,77
Celkova produkce BRKO (vybrané kddy ze sk. 20), plivodni hmotnost odpadu [t] 7 226,77 7 297,17 6 789,68 6 846,48 7 529,49
Hmotnost BRKO prepoctena na obsah biologicky rozlozitelné slozky v odpadu [t] 3 906,65 3 760,97 3578,51 3718,16 3 888,05

Zdroj: Databdze GROUP ISOH (MZP).




Priloha 20: Celkova produkce odpadii na iizemi SO ORP (produkce KO a produkce SKO) za obdobi 2008-2012

Mezirocni zména [%] 4
Produkce odpad [t] 2008 2009 2010 2011 2012
2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012

Celkova produkce odpadu 55751,72 32 892,04 42 964,96 34 585,65 31 025,40 -41,00 30,62 -19,50 -10,29
Celkova produkce KO 8741,97 9777,78 8 392,22 8 476,20 9 399,77 11,85 -14,17 1,00 10,90
Celkova produkce SKO 6 215,29 5316,44 5 386,96 5427,82 6421,18 -14,46 1,33 0,76 18,30
Podilové ukazatele [%] 2008 2009 2010 2011 2012

Podil KO na celkové produkci odpad( 15,68 29,73 19,53 24,51 30,30
Podil SKO na produkci KO 71,10 54,37 64,19 64,04 68,31
Mérné produkce odpadi (kg na obyvatele) 2008 2009 2010 2011 2012

Pocet obyvatel v izemi ORP 25015 25081 25126 25091 24 988
Mérna produkce KO 349,47 389,85 334,01 337,82 376,17
Mérnd produkce SKO 248,46 211,97 214,40 216,33 256,97

Produkce [t]

Priloha 21: Podil KO a podil SKO na celkové produkci odpadii na izemi SO ORP za obdobi 2008-2012
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Priloha 22 a 23: Separovany sbér odpadii na izemi SO ORP za obdobi 2008-2012

Produkce odpad [t] Katalogove cislo 2008 2009 2010 2011 2012 Mezirocnizmena %] ¥
tfidéného odpadu 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012
Papir 150101, 200101 658,65 505,27 519,73 604,34 905,55 -23,29 2,86 16,28 49,84
Sklo 150107, 200102 327,76 442,35 398,30 339,26 339,47 34,96 -9,96 -14,82 0,06
Plast 150102, 200139 363,27 416,94 456,05 517,80 593,15 14,77 9,38 13,54 14,55
Napojové kartony 150105 0,45 0,45 1,28 5,41 4,41 -0,66 185,11 321,43 -18,46
Celkem separovany sbér 1 350,13 1 365,02 1375,36 1 466,82 1842,57 1,10 0,76 6,65 25,62
Mérné produkce odpadi [kg.obyv.-1] 2008 2009 2010 2011 2012
Pocet obyvatel v tzemi ORP 25015 25081 25126 25091 24 988
Mérna produkce tfidéného papiru 26,33 20,15 20,68 24,09 36,24
Mérna produkce tfidéného skla 13,10 17,64 15,85 13,52 13,59
Mérna produkce tfidéného plastu 14,52 16,62 18,15 20,64 23,74
Mérna produkce tfidénych napojovych karton 0,02 0,02 0,05 0,22 0,18
Mérna produkce tfidéného odpadu 53,97 54,42 54,74 58,46 73,74
Zdroj: Databdze GROUP ISOH (MZP), CSU.

2000,00

1800,00 — &

1600,00 503,15 [

1400,00 —— — o4 —fa— _

Produkce [t]

800,00 -

£00,00 -

400,00

200,00 -

0,00 A

120000 +——

100000

363,27

2008

416,94

2009

W Papir

Sklo

456,05

2010

Plast

m Napojové kartony

517,80

2011

339,47

2012




Priloha 24: Celkova produkce BRO na tizemi SO ORP za obdobi 2008-2012 podrobné

Produkce jednotlivych druhd odpad( [t]

Katalogové .
Cislo Nazev druhu biologicky rozlozitelného odpadu Kategorie
odpadu odpadu 2008 2009 2010 2011 2012
020101 Kaly z prani a z ¢isténi (0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020103 Odpad rostlinnych pletiv (0] 0,00 2,25 57,48 0,00 0,00
Zviteci trus, moc a hn(j (véetné znedisténé slamy), kapalné odpady,
020106 . . 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
soustfedované oddélené a zpracovdvané mimo misto vzniku
020107 Odpady z lesnictvi 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020201 Kaly z prani a z Cisténi 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020203 Suroviny nevhodné ke spotiebé nebo zpracovani (0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020204 Kaly z ¢isténi odpadnich vod v misté jejich vzniku (0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020301 Kaly z prani, Cisténi, loupani, odstfedovani a separace (0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020304 Suroviny nevhodné ke spotiebé nebo zpracovani (0] 0,00 3,92 0,00 3,89 5,33
020399 Odpady jinak blize neuréené 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020305 Kaly z ¢isténi odpadnich vod v misté jejich vzniku (0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020401 Zemina z Cisténi a prani repy 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020403 Kaly z ¢isténi odpadnich vod v misté jejich vzniku (0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020501 Suroviny nevhodné ke spotiebé nebo zpracovani (0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020502 Kaly z ¢isténi odpadnich vod v misté jejich vzniku 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020601 Suroviny nevhodné ke spotfebé nebo zpracovani 0] 0,00 0,00 0,00 1,44 2,45
020603 Kaly z ¢isténi odpadnich vod v misté jejich vzniku 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020701 Odpad z prani, ¢isténi a mechanického zpracovani surovin (0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020702 Odpad z destilace lihovin 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020704 Suroviny nevhodné ke spotfebé nebo zpracovani 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020705 Kaly z ¢isténi odpadnich vod v misté jejich vzniku 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
030101 Odpadni kira a korek 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
030105 Piliny, hobliny, odfezky, dfevo, dievottiskové desky a dyhy, neuvedené pod Cislem 030104 0 4,76 0,00 12,89 24,48 17,89
030301 Odpadni kira a drevo 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
030307 Mechanicky oddéleny vymeét z rozvlaknovani odpadniho papiru a lepenky (0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
030308 Odpady ze tfidéni papiru a lepenky uréené k recyklaci 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
030309 Odpadni kaustifika¢ni kal 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vymeétova vlakna, kaly z mechanického oddélovani obsahuijici vlidkna, vyplné povrchové vrstvy z
030310 o 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
mechanického tridéni
030311 Kaly z Cisténi odpadnich vod v misté jejich vzniku neuvedené pod cislem 030310 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
040101 Odpadni klihovka a Stipenka (0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
040107 Kaly neobsahujici chrom, zejména kaly z ¢isténi odpadnich vod v misté jejich vzniku 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
040210 Organické hmoty z pfirodnich produktd (napf. tuk, vosk) 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




Produkce jednotlivych druhd odpad( [t]

Katalogové )
.. i . . . i Kategorie
Cislo Ndzev druhu biologicky rozlozitelného odpadu

odpadu odpadu 2008 2009 2010 2011 2012
040220 Ostatni kaly z ¢isténi odpadnich vod v misté jejich vzniku neuvedené pod 040219 (0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
040221 Odpady z nezpracovanych textilnich vldken 0 0,00 1,49 1,04 1,01 0,75
040222 Odpady ze zpracovanych textilnich vlaken (0] 0,00 1,93 2,17 5,78 8,93
150101 Papirové a lepenkové obaly (0] 424,89 318,68 372,05 363,77 535,39
150103 Drevéné obaly 0 2,10 1,80 2,06 2,26 17,88
160306 Organické odpady neuvedené pod cislem 160305 (0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
170201 Dievo o) 12,48 12,49 1,75 6,22 7,51
190503 Kompost nevyhovuijici jakosti (0] 0,00 0,00 0,00 0,00 250,00
190603 Extrakty z anaerobniho zpracovani komunalniho odpadu 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
190604 Produkty vyhnivani z anaerobniho zpracovani komunalniho odpadu (0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
190605 Extrakty z anaerobniho zpracovani odpad Zivoc¢isného a rostlinného plvodu (0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
190606 Produkty vyhnivani z anaerobniho zpracovani ZivociSného a rostlinného odpadu (0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
190805 Kaly z ¢isténi komunalnich odpadnich vod (0] 35,25 4,03 174,27 9,58 217,77
190809 Smés tuku a oleju z odlucovacli tukl obsahujicich pouze jedlé oleje a jedlé tuky 0 1,60 1,60 0,00 3,74 5,15
190812 Kaly z biologického ¢isténi priimyslovych odpadnich vod neuvedené pod ¢islem 190811 (0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
190814 Kaly z jinych zplsob ¢isténi priimyslovych odpadnich vod neuvedené pod ¢islem 190813 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
190901 Pevné odpady z primarniho cisténi (z Cesli a filtrd) 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
190902 Kaly z cifeni vody 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
190903 Kaly z dekarbonizace 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
191201 Papir a lepenka 0] 0,00 0,00 0,00 0,14 0,16
191207 Drevo neuvedené pod Cislem 191206 0 0,00 0,00 0,00 0,18 0,34
200101 Papir a lepenka, s vyjimkou papiru s vysokym leskem a odpadu z tapet 0] 233,75 186,60 147,68 240,57 370,17
200108 Biologicky rozlozitelny odpad z kuchyni a stravoven 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200110 Odévy 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200111 Textilni materialy 0 20,15 33,32 28,22 43,01 45,92
200125 Jedly olej a tuk 0 0,50 0,00 0,60 0,60 1,37
200138 Drevo neuvedené pod cislem 200137 0 48,53 83,16 63,26 59,14 86,96
200201 Biologicky rozlozitelny odpad 0 589,79 587,20 587,39 653,77 188,26
200301 Smésny komunalni odpad (0] 6 215,29 5316,44 5 386,96 5 427,82 6 421,18
200302 Odpad z trzist 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200304 Kal ze septik(i a Zump 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200307 Objemny odpad 0 118,76 1 090,45 575,57 421,57 415,64

Celkova produkce BRO 7 707,86 7 645,37 7 413,38 7 268,96 8 599,04

Zdroj: Databdze GROUP ISOH (MZP).




Produkce [t]

Priloha 25: Identifikace péti hlavnich druhii BRO na tizemi SO ORP za obdobi 2008-2012
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Graf byl sestaven na zékladé identifikovanych péti mnoZstevné nejvice zastoupenych druh( BRO za rok 2012 na Gzemi SO ORP
(vyjma: 150101 papirové a lepenkové obaly; 200101 papir a lepenka, s vyjimkou papiru s vysokym leskem a odpadu z tapet;
200301 smésny komunalni odpad a 200307 objemny odpad).



Priloha 26 a 27: Podil biologicky rozlozitelného komunalniho odpadu (BRKO) na celkové produkci BRO
na uzemi SO ORP za obdobi 2008-2012

Meziro¢ni zména [%]
Produkce BRO a BRKO [t] 2008 2009 2010 2011 2012
2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
Celkova produkce BRO 7 707,86 7 645,37 7413,38 | 7268,96 | 8599,04 -0,81 -3,03 -1,95 18,30
z toho celkova produkce BRKO 7 226,77 7 297,17 6 789,68 6 846,48 7 529,49 0,97 -6,95 0,84 9,98
Podilové ukazatele [%] 2008 2009 2010 2011 2012
Podil BRKO
i . 93,76 95,45 91,59 94,19 87,56
na celkové produkci BRO
Mérné produkce odpadi
2008 2009 2010 2011 2012
[kg.obyv.-1]
Pocet obyvatel v izemi ORP 25015 25081 25126 25091 24 988
Mérna produkce BRO 308,13 304,83 295,05 289,70 344,13
Mérnd produkce BRKO 288,90 290,94 270,23 272,87 301,32

Zdroj: Databdze GROUP ISOH (MZP), CSU.
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Priloha 28 a 29: Nakladani s odpady celkové na uzemi SO ORP za obdobi 2008-2012

Hmotnostni ukazatele a popis stavu pInéni cilé POH CR - DZ pro
; Podil nakladani s odpady v jednotlivych letech k DZ 2000 [%
diference oproti roku 2000 produkci, ERT v [
vyuziti a 2008 2009 2010 2011 2012
Hlavni zpiisoby nakladani s odpady [t] skladkovani 2008 2009 2010 2011
odpadli 2000
22 726,77 550,70 893,63 41 066,38 62 556,03 62 402,15
Materidlové vyuziti Podil materidlového vyuZiti odpadu z celkové produkce [%] 2,42 3,93 180,70 275,25
45,02 0,99 2,72 95,58 180,87 201,13
Vyuziti Energetické vyuZiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
22 497,00 550,70 893,63 41 066,38 62 556,03 62 402,15
Celkem vybrané zplsoby vyuziti Podil vyuZiti odpadu z celkové produkce [¢
y PHSOBY VY y P P D] v 2,45 3,97 182,54 278,06
44,57 0,99 2,72 95,58 180,87 201,13
Celkova produkce odpadt 50 480,41 55 751,72 32 892,04 42 964,96 34 585,65 31 025,40
Sklédkovini 5225,90 4 492,09 6 453,00 0,00 0,00 0,00 85,96 123,48 0,00 0,00
adkovani
Zména skladkovani odpadu oproti DZ 2000 [%] > -14,04 23,48 -100,00 -100,00
Meziro¢ni zména [%]
. Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012
Odstranéni
Jiné ulozeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
Celkem vybrané zplsoby odstranéni 4 492,09 6 453,00 0,00 0,00 0,00 43,65 -100,00 - -
Zdroj: Databdze GROUP ISOH (MZP).
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Priloha 30: Nakladani s komunalnimi odpady a se smésnym komunalnim odpadem na uizemi SO ORP za obdobi 2008-2012

Hmotnostni ukazatele a popis stavu plnéni cile DZ pro Podil nakladani s odpady v jednotlivych letech k DZ 2000 [%]
POH CR - diference oproti roku 2000 i o produkci a N2
ZpUsob nakladani vyugiti KO 2008 2009 2010 2011 2012
Nakladani s odpady [t] 2000 2008 2009 2010 2011
415,49 342,87 511,12 6 273,92 1 003,98 779,34 82,52 123,01 1 509,99 241,64
Materidlové vyuziti Podil materidlového vyuZiti KO z celkové produkce KO [%] Zména materialového vyuziti KO oproti DZ 2000 [%] {
6,74 3,92 5,23 74,76 11,84 8,29 -17,48 23,01 1409,99 141,64
Vyuziti Energetické vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
Ik brané zoiisob 381,87 342,87 511,12 6 273,92 1 003,98 779,34 89,79 133,85 1642,95 262,91
KO Sju;trin VRIEIELIS Bl Podil celkového vyu?ziti KO z celkové produkce KO [%] |
6,19 3,92 5,23 74,76 11,84 8,29 Meziro¢ni zména [%]
Celkova produkce KO [t] 6 165,17 8 741,97 9777,78 8 392,22 8 476,20 9 399,77 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012
Skladkovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
Odstranéni S‘pallovévnl’ , 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
Jiné ulozZeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
Celkem vybrané zplsoby odstranéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
Materidlové vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
Vyuziti Energetické vyuZiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
Celkem vybrané zplsoby vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
SKO Skladkovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
Odstranéni S'pallovévnl’ , 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
Jiné uloZeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
Celkem vybrané zplsoby odstranéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -

Priloha 31: Nakladani s KO na izemi SO ORP za obdobi 2008-2012, vyuziti a odstranéni KO
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Zdroj: Databdze GROUP ISOH (MZP).




Priloha 32 a 33: Nakladani se separovanym sbérem na uzemi SO ORP za obdobi 2008-2012

Sy
Nakladani se Katalogové Cislo ZpUsob nakladani s Mezirocni zména [%]
, N e . L . . 2008 2009 2010 2011 2012
separovanym sbérem [t] tfidéného odpadu jednotlivymi komoditami 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012
Materidlové vyuZziti 206,72 228,82 160,95 24,74 34,60 10,69 -29,66 -84,63 39,85
Papir 150101, 200101 Energetické vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
Odstranéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
Materialové vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
Sklo 150107, 200102 Energetické vyuZiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
Odstranéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
Materidlové vyuziti 86,40 130,30 51,27 50,33 44,69 50,80 -60,65 -1,83 -11,21
Plast 150102, 200139 Energetické vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
Odstranéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
Materidlové vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
Napojové kartony 150105 Energetické vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
Odstranéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
Zdroj: Databdze GROUP ISOH (MZP).
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Priloha 34: Nakladani s biologicky rozloZitelnym odpadem (BRO) a s biologicky rozloZitelnym komunalnim odpadem (BRKO) na uzemi SO ORP za obdobi 2008-2012

Hmotnostni ukazatele a

popis stavu plnéni cile

N ) DZ pro Meziro¢ni zména [%] {
POH CR - diference . Lo ] .
. Zpusob nakladani skladkovani 2008 2009 2010 2011 2012
oproti roku 1995
BRKO 1995
Nakladani s BRO a
2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012
BRKO [t]
Vwusiti Materidlové vyuziti 255,17 371,38 3724,34 2 892,39 2 660,96 45,54 902,84 -22,34 -8,00
uziti
U Energetické vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
BRO Skladkovani (plvodni hmotnost odpadu) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
Odstranéni Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
Jiné ulozeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
Materidlové vyuziti 67,96 136,02 755,88 359,89 463,38 100,15 455,71 -52,39 28,76
Vyuziti L o - - - -
Energetické vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 — — ~ ~ —
Podil skladkovani a mér. skladkovani k DZ 1995 [%]
Pavodni hmotnost odpadu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2009 2010 2011 2012
= Hmotnost odpadu prfepoctend na obsah
‘© . . .. L. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 biologicky rozloZitelné slozky v odpadu
° i, - i, -
BRKO B Mérné skladkovani BRKO prepoétené na obsah biologicky rozloZitelné slozky [kg.obyv.™]
3 Mérné skladkovani - pro porovnani s
Odstranéni ilem POH (prepoct bsah
stranen cilem POH (pfepocteno na obsa 148,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
biologicky rozloZitelné slozky v odpadu) — — - -— .
Procentualni zména mérného sklddkovani BRKO na obyvatele oproti DZ 1995 [%] > -100,00 -100,00 -100,00 -100,00
Meziro¢ni zména [%] |
Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 2008/2009 | 2009/2010 2010/2011 2011/2012
Jiné uloZeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -

Zdroj: Databdze GROUP ISOH (MZP).




Produkce [t]

Priloha 35: Podil mnozstvi BRKO na mnozZstvi BRO a skladkovani BRKO na tizemi SO ORP za obdobi 2008-2012
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6) Téma 4.: Servis samospravam (volitelné téma)

6.1) Analyticka cast: definice a analyza reSenych problémii

6.1.1) Vymezeni a zdiivodnéni reSeného problému

V letech 2000 — 2002 byla realizovana v Ceské republice reforma vefejné spravy, kterou doslo

ke zruseni okresnich dradd, vzniku samospravnych kraji a nezbytnému presunu kompetenci
predevsim na obce s rozsitenou plsobnosti, krajské Ufady, povérené obecni Grady a organy statni
spravy.

Zpusob nastavenych kompetenci tak odrazi dva protichidné trendy: (a) snahu zmensit pravomoci
centralnich organd verejné spravy a rozsifit pravomoci orgdnd Uzemni samospravy, tedy
decentralizovat a dekoncentrovat vefejnou spravu v Ceské republice, a naproti tomu (b) snahu posilit
vliv statu na celou fadu otdzek a zajistit tak urcitou potfebnou jednotnou kvalitu vykonu verejné
moci.

V disledku uvedeného, jakoz i v disledku pomérné rychlych a zdsadnich promén spoleénosti a jejiho
pravniho prostiedi, byly obcim (véetné malych) svéreny k rozhodovani i takové otazky, se kterymi
dosud nemély prakticky zadné zkusenosti, a soucasné se v fadé oblasti zacal vytvaret pomérné slozity
administrativni proces (zplUsob vykonu verejné spravy), kdy k vlastnimu rozhodnuti je treba
shromazdit celou fadu podkladl / podkladovych rozhodnuti. Zarover jsou povinnosti obci postupné
upravovany v dlouhé fadé zakon(, mnohdy dle vSeho zcela nekoordinované a pro adresaty naprosto
neprehledné.

Samospravné kraje k vefejné spravé ve svém Uzemi pfistupuji jinak, neZ tomu bylo v pfipadé byvalych
okresnich a krajskych ufadu, a fungovani mistni spravy je mnohdy v zdsadé nezajima. Vzdalenost
mezi krajem a obci je oproti situaci v rdmci byvalého okresu vétsi.

Obce s rozsitenou plsobnosti (obce lll. kategorie) jsou kromé vlastnich povinnosti, vztahujicich se
ptimo k jejich vlastnimu Gzemi, zatizeny i péci o svij spravni obvod, kde vsak ¢asto vykonavaji pouze
véci nejnutnéjsi. Obcim I. kategorie, zvlasté malym, tak chybi redlné fungujici a dosazitelna pomocna
ruka a vykonny orgdn vnimajici Uzemi spravniho obvodu spolu s obcemi jako soucast ,,svého” tzemi.

Soucasné postaveni obci v Ceské republice je v souladu s jeho Ustavnimi zaklady charakterizovano
tak, Ze obec je zakladnim GUzemnim samospravnym spolecenstvim obcand; tvofi Uzemni celek, ktery
je vymezen hranici Uzemi obce. Obec je vefejnopravni korporaci, ma vlastni majetek. Obec vystupuje
v pravnich vztazich svym jménem a nese odpovédnost z téchto vztahl vyplyvajici. Obec pecuje
o vSestranny rozvoj svého Uzemi a o potreby svych obcan(; pfi pInéni svych Ukoll chrani téz verejny
zajem.



Urcujicim vychodiskem ceského obecniho zfizeni je tzv. smiSeny systém, kdy obce jako jednotky

mistni samospravy vykonavaji vedle vlastni plsobnosti (samospravy) i pisobnost prfenesenou (urcity
dil mistni statni spravy).

Obce jako Uzemni samospravné celky odpovidaji za podminek stanovenych zdkonem za Skodu
zpUsobenou pfi vykonu verejné moci svérené jim zakonem v ramci samostatné plsobnosti.

Na malé obce je kladen velky rozsah ukold, avsak chybi jim podptrné administrativni zazemi

a obtizné se s touto situaci vyrovnavaji. Rozdil je v odliSnych situacich a problémech, které malé obce
(oproti napt. POU a ORP) fesi. Obvykle nejmensi obce netrapi tolik problémd, co obce vétsi, protoze
se v nich nevyskytuji podnéty/potreba k jejich Feseni. Avsak v pfipadé, Ze je potfeba néktery

z podnétl fesit, nastava situace, ktera je resitelnad pouze s externi pomoci.

Redeni problematiky uspokojovani potieb obcan( efektivni vefejnou spravou pomoci

"Servis samospravam", pusobiciho na principu meziobecni spoluprdce, bylo vyvolano potrebou

zastupcl obci resit soucasnou situaci, kdy je na malé obce kladeny velky rozsah ukold, ale nhemaji

podplrné administrativni zadzemi.

Legislativa (prdvni predpisy v oblasti "sprdva obce")

. 1/1993 Sb., Ustava Ceské republiky

.12/2002 S., o statni pomoci pfi obnové Gzemi postizeného Zivelnou nebo jinou pohromou
.128/2000 Sb., o obcich

. 129/2000 Sb., o krajich

. 139/2006 Sb., koncesni zakon

.151/1997 Sb., zakon o oceriovani majetku

.166/1993 Sh., o Nejvyssim kontrolnim Uradu

. 183/2006 Sb., o Uzemnim planovani a stavebnim fadu

. 190/2004 Sb., o dluhopisech

. 2/1993 Sb., o vyhlaseni Listiny zdkladnich prav a svobod

.200/1994 Sb., 0 zeméméfictvi

. 202/1990 Sb., o loteriich a jinych podobnych hrach

. 211/2000 Sb., o Statnim fondu rozvoje bydleni

. 218/2000 Sb., rozpoctova pravidla

. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim vystupovani v pravnich vztazich

° [ ] [ ] [ ] [ ] L] [ ] [ ] [ ] [ ] L] [ ] [ ] L]
O O O O O O O O O O O O O O

[ ]
(e

e (. 22/2004 Sb., o mistnim referendu a 0 zméné nékterych zakon(
e (.235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty

e (. 243/2000 Sb., o rozpoctovém urcéeni dani

e (. 248/2000 Sb., o podpofe regionalniho rozvoje

e (. 250/2000 Sh., o rozpoétovych pravidlech tzemnich rozpoctd

e (. 256/2001 Sh., o pohfebnictvi a 0 zméné nékterych zakon(

e (.26/2000 Sh., o vefejnych drazbach



[ ]
O<

. 262/2006 Sb., zakonik prace
. 273/2001 Sh., o azylu
. 290/2002 Sb., o pfechodu nékterych dalsich véci, prav a zavazkd Ceské republiky na kraje a

[ ]
(@8

[ ]
(@8

obce, obcdanska sdruzeni plsobici v oblasti télovychovy a sportu

[ ]
(@8

. 3/2002 Sb., o cirkvich a ndboZenskych spole¢nostech

.312/2002 Sh., o Utfednicich izemnich samospravnych celk(i a 0 zméné nékterych zdkonu
.320/2001 Sb., o finanéni kontrole

. 338/1992 Sb., o dani z nemovitosti

. 344/1992 Sh., o katastru nemovitosti ¢eské republiky (katastralni zakon)

[ ] [ ] [ ] [ ]
O< O O O

[ ]
(@8

.357/1992 Sb., o dani dédické, dani darovaci a dani z pfevodu nemovitosti
.420/2004 Sb., o ptrezkoumavani hospodareni izemnich samospravnych celk(l a dobrovolnych

[ ]
[

svazkU obci

.435/2004 Sb., o zaméstnanosti

. 513/1991 Sb., obchodni zakonik

. 563/1991 Sb., o Géetnictvi

. 565/1990 Sbh., o mistnich poplatcich

. 569/1991 Sb., o Pozemkovém fondu Ceské republiky
. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu

.634/2004 Sb., o spravnich poplatcich

. 64/1986 Sb., o Ceské obchodni inspekci

. 72/2000 Sb., zakon o investi¢nich pobidkach

. 82/1998 Sb., o odpovédnosti za skodu zplsobenou pti vykonu verejné moci rozhodnutim
nebo nespravnym urednim postupem

[ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
O O O O O O O O O

[ ]
(@8

v

e (.92/1991 Sb., o podminkach pfevodu majetku statu na jiné osoby

e (¢.95/1999 Sh., o podminkach prevodu zemédélskych a lesnich pozemkd z vlastnictvi statu na
jiné osoby

¢.198/2002 Sb., o dobrovolnické sluzbé

Veskera legislativa, podle které se obce Fidi, je soucdsti Katalogu agend. MVCR vydava "Katalogy
agend a Cinnosti vefejné spravy" tyto katalogy predstavuji komplexni soupis jednotlivych innosti
urcitého uUradu podle platnych zakon(. Struktura katalogl kopiruje vybrana ustanoveni zakonu
s partikularnim ¢lenénim aZ na jednotliva pismena ¢i body zdkona.



ZDUOVODNENI VYBERU TEMATU V SO ORP KOSTELEC NAD ORLICI

Na zakladé dotaznikovych Setfeni i fizenych individualnich rozhovor( s jednotlivymi zastupci vSech
obci v rdmci spravniho Uzemi ORP Kostelec nad Orlici Ize uvést, Ze:

Graf 4: Nejvétsi bariéry meziobecni spoluprace

dle nazoru starostii SO ORP Kostelec nad Orlici

B Nedostateéna Ci slozita legislativa
B Nedostatek financi

M Nizkd podpora ze strany statu

m Spatné fungovani, fizeni & pravni

forma spoluprace (napf. DSO)

W Neochota, zast, nezdjem, neznalost
¢ineplnéni dohod mezi ohcemi

M Jiné (chut néco spolecné délat;
chybégjici stimul)

Zdroj: 1. dotaznikového Setrfeni MOS.

e Za nejvyznamnéjsi bariéry meziobecni spoluprace jsou povazovany a) nedostatecna a slozita
legislativa, b) nedostatek financi a c) nizka podpora ze strany statu.

e Zastupci malych obci obecnég, jsou unaveni ze spousty povinnosti, které jsou na obce stdle
nové uvalovany bez dostate¢né metodické pomoci a ze spousty hlaseni a vykazu, které musi
odevzdavat. Panuje mezi nimi obava z toho, Ze néco zanedbaji a nejistota zda plni vSechny
zakonem dané povinnosti, proto néktefi z nich jiz nehodlaji kandidovat na post starosty
v nadchazejicich volbach; také se obavaji dalsiho nelinosného pfenaseni kompetenci na obce.
Zastupcum obci chybi dostatek ¢asu na zvladnuti povinnosti a zvySovani vzdélanosti ve vSech
oborech, kterymi je obec ze zakona povinna se zabyvat. Néktefi, protoZe postradaji
metodickou podporu a poradenstvi mluvili o obnoveni okresnich Gradd — které jim dfive tuto
pomoc zajistovaly.

e V pribéhu rozhovor( se zastupci obci bylo patrno, Ze jsou zdrzovani od "d(lezZitéjsich" véci,
které musi vyfidit a v nékolika pfipadech bylo uvedeno, Ze pokud by napf. dotaznik dostali
prostfednictvim elektronické posty, vlibec by nereagovali. Problém je, Ze (zvlasté pak

s ee

kapacitu na ¢innost nad tento ramec.

e Omezujicim faktorem meziobecni spoluprdace pfi vétsSich projektech je vedle ¢asové
narocnosti i nedostatek financnich prostfedkd v rozpoctech obci a nedlivéra a obava z dotaci,
protozZe existuji zkusenosti s odvody a penalem za r(izna formalni pochybeni pfi
administrovani projekta.



Graf 5: PredbéZny navrh ctvrtého volitelného tématu k reSeni

B Servis pro obce (poradenské
a pravni sluzby, vedeni
ucetnictvi, dotacni
management, organizace
vybérovych fizeni, zajisténi
auditorské Cinnosti atp.)

B Spoluprace pfi zvladani
krizovych situaci

i Jiné (sprava ucelowych
komunikaci, technické
sluzby, péce o verejnou
zelen)

B Nemam zdjem o Zadné téma
Zdroj: 1. dotaznikového Setrfeni MOS.

ProtoZe jsou starostové frustrovani mnoiZstvim prebujelé administrativy i extrémné zdlouhavou
cestou za realizaci vytcenych cili pro rozvoj obce, diskuse od zacatku smérovala k volitelnému
tématu "Servis samospravam" — jehoz naplni je pomoc obcim v Uzemi se samospravnymi ¢innostmi,

v oblastech prdvni podpory, ekonomické agendy, dotacniho managementu, vefejnych zakazek, IT
podpory, technické a stavebni podpory.

Téma bylo jednoznacné odhlasovdno k feSeni vSemi zdéastnénymi na 1. oficidlnim setkani
predstavitell obci SO ORP Kostelec nad Orlici.



6.1.2) Popis ve spravnim obvodu (situacni analyza, financ¢ni analyza),
ocekavany vyvoj

Uzemi, které analyza Fesi, je spravni Gzemi ORP Kostelec nad Orlici. Ve spravnim Gzemi je celkem
22 obci, jejich zakladni charakteristiky ve vztahu k volitelnému tématu zobrazuji grafy a tabulky nize.

Graf 6: Obce SO ORP Kostelec n. O.
rozdéleny metodou prirozenych zlomt (do 5 skupin)
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Metodou pfirozenych zlomi jsou obce rozdéleny do 5 kategorii:

1 — nejmensi obce (obce do 250 obyvatel, 7 obci)

2 — stfedné velké venkovské obce (8 obci)

3 — velké venkovské obce (obce s poctem obyvatel okolo 1. tisice; 2 obce)
4 — mald mésta a méstyse (3 obce)

5 —POU a ORP (obce s poctem obyvatel okolo 6. tisic; 2 obce)



Tabulka 110: Charakteristika obci SO ORP

Pocet Obyvatel na
, Obyvatelna | . e
Nazev obce: Status: Starosta: obyvatel k krm?: jednu mistni
1.1.2014: ¢ast:
Krchleby obec | neuvolnény 91 53,85 91
Kostelecké Horky obec | neuvolnény 142 10,73 142
Vrbice obec | neuvolnény 148 61,16 74
Svidnice obec | neuvolnény 159 34,42 80
Nova Ves obec | neuvolnény 164 19,48 164
Chleny obec | neuvolnény 213 52,08 213
Zdelov obec | neuvolnény 235 70,15 235
Hfibiny-Ledska obec uvolnény 337 65,56 112
Tutleky obec | neuvolnény 350 63,06 175
Borovnice obec uvolnény 372 45,42 186
Olesnice obec | neuvolnény 461 59,10 231
Zdar nad Orlici obec uvolnény 483 51,60 161
Lipa nad Orlici obec uvolnény 519 49,10 260
Bolehost obec uvolnény 538 50,23 179
Cestice obec uvolnény 571 115,35 286
Albrechtice nad Orlici obec uvolnény 993 189,87 993
Cermna nad Orlici obec uvolnény 1006 91,62 335
Castolovice méstys uvolnény 1686 300,53 1686
Doudleby nad Orlici méstys uvolnény 1876 211,02 938
Borohradek meésto uvolnény 2108 150,79 1054
Kostelec nad Orlici meésto; ORP uvolnény 6155 234,92 1539
Tynisté nad Orlici meésto; POU uvolnény 6265 119,40 1044

Tabulka 111

Velikostni kategorie obci | Pocet obci
dle poctu obyvatel v kategorii

do 199 5

200 az 499 7

500 az 999 4

1000 az 1999 3

2000 az 4999 1

5000 az9990 2

nad 10 000 0

Ve spravnim Uzemi ORP Kostelec nad Orlici se nenachazi
mésto s vice jak 10 tisici obyvateli ani v Gzemi nelezi
"okresni mésto" — mésto s byvalym okresnim uradem.

Dvé nejvétsi mésta v Uzemi maji okolo 6 tisic obyvatel.
90 % obci v Uzemi zdaleka nedosahuje hranici 3 000
obyvatel. Podle postaveni v sidelni strukture a na zakladé
kvalitativniho vymezeni, je 17 obci (77 %) vesnicemi.

V 9 obcich (cca 40 %) je neuvolnény starosta.



Tabulka 112: Seznam matric¢nich irada a vymezeni jejich spadovych obvodu

Matricni urady Obvody matri¢nich uradu (spadové obce)
Borohradek Borohradek, Cermna nad Orlici, Zdelov, Zdar nad Orlici
Doudleby nad Orlici Doudleby nad Orlici

. Borovnice, Castolovice, Cestice, HFibiny-Ledska, Chleny, Kostelec nad
Kostelec nad Orlici o ] . o .
Orlici, Kostelecké Horky, Krchleby, Olesnice, Svidnice, Tutleky, Vrbice

Tynisté nad Orlici Albrechtice n. O., Bolehost, Lipa n. O., Nova Ves, Tynisté n. O.

Stavebni Urady jsou v Tynisti nad Orlici a Kostelci nad Orlici jejich spadové oblasti odpovidaji
spravnim obvoddm POU.

Potfebu resit volitelné téma "Servis samospravam" do jisté miry zdGvodnuji i zde uvedené
charakteristiky (napt. 40 % obci ma neuvolnéného starostu; vice jak 70 % obci md méné nez 1 000
obyvatel). Volitelné téma, ale vychazi pfedevsim z nazord, potieb a ocekavani vétsiny starosta.

ANALYZA PROVEDENA NA ZAKLADE DOTAZNIKOVEHO SETRENI A
RIZENEHO ROZHOVORU

Pro potreby analyzy v oblasti volitelného tématu byl vytvoren dotaznik: Dotaznik pro zdstupce obci
SO ORP Kostelec nad Orlici pro analyzu volitelného tématu "Servis samosprdvam" a ziskdni
doplhiujicich informaci pro zpracovdni ndvrhové cdsti. Zhruba polovina zastupcl obci (zpravidla
starostl) dotaznik vyplnila za soucasného fizeného rozhovoru. Dotaznik (v terminu pro mozné
zapracovani) vyplnilo 19 obci z celkového poctu 22 obci.

Pocet zaméstnancu obci véetné ivazku

Obce do 600 obyvatel maji vétsinou jednoho zaméstnance na zkraceny Uvazek (25-75 %),
pouze 3 obce zaméstnavaji pracovniky na verejné prospésné prace. Néktefi starostové uvadéli,
e zaméstnavani evidovanych na Ufadu prace je velmi ndroéné a néktefi od této formy pomoci
zaméstnavani upustili, predevsim kvili naroénému dohledu.



Tabulka 113: Obecné zavazné vyhlasky v obcich SO ORP Kostelec nad Orlici

Pocet obci v %

Pocet obci,

Obecné zavazné vyhlasky s danou s neuvolnénym starostou,
vyhlaskou s danou vyhlaskou v %

Stanoveni mistnich poplatk( a zpUsob jejich vybirani 94,44 85,71
lS,Jtzzlrr\:i\/;akr;é(zystemu nakladani s komunalnim odpadem na 88 89 85 71
Vyhlaska uzemniho planu

(gd 1. 1. 2007 opatF:nl'obecné povahy) 83,33 85,71
Vyhlaska pozarniho radu 72,22 42,86
Oznacovani psl a evidence majitel(l ps 50,00 42,86
Stanoveni pravidel pohybu psu 44,44 14,29
Vyhlaska tykajici se vefejného poradku, uzivani vefejného

pZostranst\\//l’ J J ° , J 44,44 14,29

Uréeni koeficientd dané z nemovitosti 27,78 14,29

Uprava provozovani hracich automatd 22,22 14,29
Vyhlaska v oblasti pohiebnictvi 27,78 0,00
Stanoveni podminek pro poradani verejnych akci 16,67 0,00
Vyhlaska v oblasti Zivotniho prostredi a Cistoty obce 16,67 0,00

liné 16,67 0,00
Vyhlaska v oblasti ochrany zdravi 5,56 0,00
Spalovani rostlinnych materialQ 0,00 0,00

Zdroj: vlastni Setreni (dotaznik); z hodnoceni jsou vyrazena mésta POU a ORP.

Podle odpovédi starostli ma vétsina obci vyhlasku stanovujici mistni poplatky a zpUsob jejich vybirani,
dale vyhlasku o nakladani s komunalnim odpadem, vyhlaseni Uzemniho planu a poZarniho fadu. Obce
s neuvolnénym starostou maji zpravidla méné vyhlasek oproti obcim se starostou uvolnénym.

Tabulka 114: Nafizeni obce

% obci
Nafizeni % vSech obci s neuvolnénym
starostou
Nemame Zadna nafizeni obce 55,56 71,43
Zajisténi krizovych opatieni v podminkach obce 27,78 28,57
Natizeni tykajici se mistnich komunikaci 27,78 0,00
Jind nafizeni 11,11 0,00
Trzni fad 5,56 0,00
Naftizeni v oblasti ochrany ovzdusi 0,00 0,00

Zdroj: vlastni sSetreni (dotaznik); z hodnoceni jsou vyfazena mésta POU a ORP.

Vice jak polovina obci (dle odpovédi starostll) v SO ORP nema Zadna obecni nafizeni. S rostouci
velikosti obce roste pravdépodobnost, Ze obec ma néjaké obecni nafizeni. Napt. nafizeni o mistnich

komunikacich maji aZ obce od cca 1 000 obyvatel. Obce s neuvolnénym starostou (tj. zaroven i obce

malé) zpravidla nemaji obecni nafizeni, pokud maji, jedna se o zajisténi krizovych opatteni.




Tabulka 115: Verejnopravni smlouvy

Pocet obci (v %) . , -
Pocet obci s neuvolnénym

Verejnopravni > th?vren’ou , | starostou (v %) s uzavienou
smlouva verejnopravni . . L
verejnopravni smlouvou
smlouvou

PFestupky 83,33 57,14

Obecni policie 44,44 28,57

Socialni zabezpeceni 33,33 57,14
Knihovna 11,11 14,29
Qrgamzace zi ,cm’nost 11,11 14,29
jednotky pozarni ochrany

S?c!alne—pravnl ochrana 5,56 0,00

déti

Utedni deska 0,00 0,00

Ostatni 0,00 28,57

Zdroj: vlastni setreni (dotaznik); z hodnoceni jsou vyrazena mésta POU a ORP.

Malé obce maji nejcastéji uzavienou verejnopravni smlouvu na prestupky a dale na socialni péci,
s rostoucim poctem obyvatel roste pocet verejnopravnich smluv na sluzby policie.

Tabulka 116: Problémy pri tvorbé pravnich piredpistu

Odpovédi obci s
neuvolnénym starostou v %
Slozita legislativa 94,44 100,00
Nejednotnost vykladu

Problémova oblast Odpovédi vsech obci v %

. 72,22 71,43
ustanoveni zakona
Nizkda pravni znalost 61,11 85,71
Nesystémova metodicka 6111 57.14
podpora

Zdroj: vlastni Setreni (dotaznik), fizeny rozhovor.

Prakticky vSechny obce bez rozdilu velikosti se shodly, Ze se pfi tvorbé pravnich predpis potykaji
predevsim se sloZitou legislativou, nejednotnosti vykladu ustanoveni zakona spravnimi organy.

Obce nad cca 1 000 obyvatel, véetné mést se shoduji nad nejednotnosti vykladu ustanoveni zdkona
spravnimi organy a nesystémovou metodickou pomoci. Mensi obce do cca 1 000 obyvatel pfiznavaji
na rozdil od mést a vétsich obci nizké pravni znalosti, pfesto maji pravni sluzby zajisténé externé
jenom 4 obce, 1 méstys a 1 mésto. Zastupci obci fesi pravni pfedpisy ve velké mife s pomoci jiného
Uradu a upravou existujicich vzor(; jedina obec uvedla, Ze vyuzivd pomoci DSO.



Graf 7: Nejvétsi problémy v oblasti zajiSténi prestupkové agendy
(nazory starostii SO ORP Kostelec n. Orlici)

o EE S N

m Narocnost dikazniho fizeni
B Obtizné sestaveni prestupkove komise (ochota byt ¢lenem, pozadovana odborna kvalifikace a

slozitost pravnich agend)
W Slozita administrativa

Zdroj: vlastni Setreni (dotaznik), Fizeny rozhovor.
V celém uzemi SO ORP Kostelec nad Orlici vedou prestupkové fizeni za vSechny obce 3 mésta

Borohradek, Tynisté nad Orlici a Kostelec nad Orlici, se kterymi maji ostatni obce uzavieny
verejnopravni smlouvy.

Tabulka 117: Mistni poplatky vybirané obcemi v SO ORP Kostelec nad Orlici

5 , -
% obci do 250 % strednich obci AVVEIkYCh O?CI'
Sy ;. ;e mestysu a mesta
Mistni poplatky obyvatel vybirajicich vybirajicich i
mistni poplatky poplatky e
1. Ze psu 100,00 100,00 100,00
2. Za lazenisky Ci rekreaéni pobyt 0,00 0,00 0,00
3. Za uZivani vetejného prostranstvi 20,00 50,00 100,00
4. Ze vstupného 0,00 50,00 100,00
5. Z ubytovaci kapacity 0,00 12,50 40,00
6.Za povolenl k v1ezdul s mo:corovym 0,00 12,50 0,00
vozidlem do vybranych mist
7. Za provozovany vyherni hraci pfistroj 0,00 12,50 60,00
8. Za svoz a likvidaci komundlniho 100,00 75,00 80,00
odpadu
9. Za zhodnoceni stavebniho pozemku 0,00 0,00 20,00

Zdroj: vlastni Setfeni (dotaznik); z hodnoceni jsou vyfazena mésta POU a ORP.




Z dotaznikl a rozhovori se zastupci obci vyplynulo, Ze poplatky jsou v nékterych pripadech vybirany
bud’ bez existujici vyhlasky, nebo zastupci obci nevédi o tom, Ze obec vyhlasku ma. Poplatky jsou
vybirany ve vSech pfipadech povérenym pracovnikem, v nékterych navic jesté starostou

a vSechny obce nad 250 obyvatel umoZiuji bezhotovostni platbu.

Pti vybéru nedoplatkd vétsina obci vyuZiva pouze Ustni pfipomenuti a pisemnou upominku, velké
obce zhruba nad 1 000 obyvatel vyuzZivaji také exekucniho vymahani (véetné soudu), pficemz

s rostouci velikosti obce narlsta uplatiovani exekuéniho vymahani. Vétsina zastupcu obci
uvedla, Ze ma obec Uspésnost vymahani vyssi jak 80 %.

Graf 8: Typy sluzeb zajistovanych obci v socialni oblasti

(odpovédi zastupcii obci SO ORP Kostelec nad Orlici)

W Zajisteéni pecovatelskych sluzeb

W Zajisténi obédd
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| Vyhledavanisocialné potrebnych
lidi (sami, na zadost POU)

W Zajisténi socialné-pravni ochrany
déti (sami, prostfednictvim
instituce)
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Zdroj: vlastni Setfeni (dotaznik); z hodnoceni jsou vyfazena mésta POU a ORP.

Dle odpovédi zastupcli obci vice neZ polovina respondentd zajistuje socialni sluzby predevsim

v oblasti dovozu a rozdavani obéd(, v oblasti pecovatelskych sluzeb a v oblasti zfizovani mist pro
verejné prospésné prace. Zejména z divodl chybéjici poptavky (dle nazoru starost(l) neni v obcich
feSeno zajisténi socidlné-pravni ochrany déti, dale neni obcemi feseno vyhledavani socialné
potfebnych. Néktefi z dotazovanych uvadéji, Ze prestoze sluzby nezprostfedkovavaji

ani nezajistuji, informuji obéany o jejich existenci.



Graf 9: Ukoly zajistované obcemi v oblasti krizového rizeni
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krizové fizeni

| Mame funkéni
komunikacni systém pro
krizové fizeni

= Mame technické
zajisténi krizoveho fizeni

Témér vsichni zastupci obci uvadéji, Ze maji funkéni informacni a komunikacni systém pro krizové

fizeni, cca 20 % obci ma také technické zajisténi krizového fizeni — jedna se o sidla v blizkosti

feky Orlice.

Graf 10: Ukoly zajistované obcemi v oblasti pozarni ochrany
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W Zfizujeme jednotku sboru
dobrovolnych hasicl

B Mdame zpracovanou
dokumentaci pozarni
ochrany

=V oblasti pozarni ochrany
spolupracujeme (s HZS,
jednotkou pozarni ochrany,
okolnimiobcemi)

m Saminezajistujeme

Zdroj: vlastni setreni (dotaznik); z hodnoceni jsou vyfazena mésta POU a ORP.



Jednotku sboru dobrovolnych hasicl zfizuje vétsSina obci (cca 80 %); dalsich 20 % obci, kdy vétsina
je do 250 obyvatel, sami Ukoly v oblasti pozarni ochrany nezajistuji. Jako divody, pro¢ obce jednotku
nezfizuji, jsou uvadény chybéjici finanéni prostfedky, technické problémy a/nebo nedostatek
dobrovolnik(l. Dokumentaci pozarni ochrany ma zpracovanou zhruba polovina obci. Tretina zastupcl
obci SO ORP uvadi, Ze spolupracuji s okolnimi obcemi a HZS, jednotkou pozéarni ochrany.

Graf 11: Poskytovani a ziskavani informaci (obce SO ORP Kostelec nad Orlici)
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80 o
m Obecné informace
70 A
60 - B Aktualizace (dajd o obci
50 A ® Informace tykajici se sluzeb pro
% obci obéany
40 o ) .
B Informace o povinnostech obcant
30 A
B Informace o nezaméstnanych a
20 volnych mistech z Ufadu prace
10 A
a 1

Obce v ORP (mimo POU a ORP) 18

Zdroj: vlastni Setreni (dotaznik); z hodnoceni jsou vyfazena mésta POU a ORP.

V oblasti poskytovani a ziskavani informaci, dle odpovédi zastupcl obci, témér vsechny obce zajistuji
aktualizaci Udaja o obci na webovych strankach obce (nedéje se tak jenom v pripadé nékterych
nejmensich obci a do¢asné u jedné obce nad 250 obyvatel, kde se jedna o prechodny stav).

Vétiina obci se nezabyva poskytovanim informaci o nezaméstnanych a volnych mistech na Ufadu
prace. Obce s neuvolnénymi starosty pak pfevainé neposkytuji ani informace tykajici se sluzeb pro
obcany a zhruba v poloviné pfipadu tyto obce neposkytuji ani informace o povinnostech ob¢and.



Graf 12: Organy zatéZujici obce svymi ¢astymi pozadavky na poskytovani
informaci (podle odpovédi starostii obci SO ORP Kostelec nad Orlici)
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12 A B Ministerstva

10 A H Agentury, rlizné daldi instituce
Pocet 8 - M Jiné statni instituce
ohci

6 - B Obce s rozéifenou plsobnosti

4 - mVzdélavaciinstituce
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Zdroj: vlastni Setreni (dotaznik); z hodnoceni jsou vyfazena mésta POU a ORP.

Na otdzku — které orgdny statni spravy Vas zatéZuji svymi Castymi poZadavky na poskytovani
informaci — témér jednoznaéné zastupci obci odpovédéli, 7e Cesky statisticky Gfad a dale Krajsky
Urad, zhruba tretina respondentl potom uvedla Ministerstva. V mensi mife byly uvadény rzné
vyzkumné Ustavy a agentury v ramci dotaznikovych a anketnich prizkuma.



Graf 13: Hlavni problémy spojené s vyménou informaci v ramci verejné spravy
(podle odpovédi starostii obci SO ORP Kostelec nad Orlici)

B Poskytovaniinformacize strany obcf
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Zdroj: vlastni setreni (dotaznik).

Graf 14: Informace, u kterych by starostové obci uvitali

zjednodusSeni/ opravnéni K jejich ziskani
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Zdroj: vlastni Setfeni (dotaznik).



Graf 15: Problémy pri zajiSténi dostupnosti a aktualnosti informaci
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(dle nazori starostii SO ORP Kostelec nad Orlici)

m Casové naroénost

M Slozitd obsluha (komplikované vypliovani
Gdaja)

m Technické problémy

B Chybéjicijeden zdroj s dostupnymi
informacemi

m Se zadnymi

W Jiné

Naprosta vétsina zastupcl obci uvedla, Ze ob¢anlm poskytuji vSechny informace, které jsou jim dany

zakony; vétSinou se shoduji na ¢asové naroc¢nosti pfi zajisténi dostupnosti a aktualnosti informaci,

presto jen v mensi mire uvadéji, ze jim chybi jeden zdroj s dostupnymi informacemi. Jako dalsi

problémy pfi zajisténi informaci uvadéli sloZitou obsluhu a technické problémy.

Stav izemné planovacich a rozvojovych dokumenti

V souvislosti s problematikou planovacich a rozvojovych dokument(i je mozné konstatovat,

Ze vesmés vsechny obce maji Uzemni plany zpracované (i aktualizované) v nedavné dobé a jsou si

védomi povinnosti zpracovat zpravu o uplatiovani dzemniho planu. Jako problém uvadéji, predevsim

pak vétsi obce, ¢asovou narocnost, sloZitost projedndvani a ziskavani podklad.
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Zdroj:

Graf 16: Organizace a organizacni slozky obci
(dle odpovédi starostti SO ORP Kostelec nad Orlici)

® Knihovna

W JSDH

m Z5a/nebo MS

4 B Technické sluzby

B Pecovatelska sluzba

vlastni Setreni (dotaznik); z hodnoceni jsou vyrazena mésta POU a ORP.

Graf 17: Organizace a organizacni sloZky jsou pro obce
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Zdroj:

nejcastéji zatézujici z diivodi:

W Zajisténi pozadavki na
provoz, personalni zajisténi,
zajisténi udrzby a oprav

W Dodrzeni zakonnych
4 povinnosti

B Pfendseni odpovédnosti z
. pfispévkové organizace na
zfizovatele

m Zadost o dotace,
administrativa

vlastni Setfeni (dotaznik); z hodnoceni jsou vyfazena mésta POU a ORP.



Graf 18: Cetnost rozhodnuti vydavanych obcemi v SO ORP Kostelec nad Orlici

| Kacenidrevin
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M Pfipojeni mistni komunikace k
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m Povoleniloterie a tomholy

m Povoleni provadét terénni Upravy
v silni¢nim ochranném pasmu
mistni komuniakce

mliné

Zdroj: vlastni Setreni (dotaznik); z hodnoceni jsou vyfazena mésta POU a ORP.

Obce nejcastéji vydavaji spravni rozhodnuti ke kaceni dfevin, v mensi mite jsou vydavana rozhodnuti
na kondni sportovnich ¢i kulturnich akci, povoleni vjezdu a uzivani komunikaci.

288



Graf 19: Nejcastéjsi sméiovani Zadosti o pomoc ze strany starostii obci
(dle nazoru starostii SO ORP Kostelec nad Orlici)

W Ostatnistarostoveé
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Zdroj: vlastni setreni (dotaznik); z hodnoceni jsou vyfazena mésta POU a ORP.
Zastupci obci se nejcastéji s dotazy obraci na ostatni starosty, pokud neuspéji, nasleduje krajsky arad,

dale pak POU a ORP, z téchto uradl se nakonec pomoc nejcastéji dostane (viz nasledujici graf).

Graf 20: Metodicka pomoc obci pri vykonu veiejné spravy

(dle nazoru starosti SO ORP Kostelec nad Orlici)
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Zdroj: vlastni Setfeni (dotaznik); pozndmka: z hodnoceni jsou vyfazena mésta POU a ORP.

Metodickou pomoc obcim (nakonec) nejéastéji poskytne POU a/nebo ORP.



Graf 21: Pokud pocitujete v oblasti metodického vedeni problémy, co by Vam
usnadnilo vykon ¢innosti v samostatné ptisobnosti?

(nazory starostii SO ORP Kostelec nad Orlici)
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M Dostatecné a jasné metodicke vedeni z jednoho zdroje
W Stabilni legislativa

Jasné metodické pokyny
m Jasné dané plsobnosti

Zdroj: vlastni setrfeni (dotaznik).

Zastupci obci uvadéji (vyjma 2 obci) Ze nejvice by jim zajisténi ¢innosti v samostatné plsobnosti
usnadnilo jasné metodické vedeni z jednoho zdroje a kromé 3 obci se shoduiji, Ze jim dale chybi
stabilni legislativa. V mensi mife potom postradaji jasné metodické pokyny a jasné dané plisobnosti.

Nazor starostii SO ORP Kostelec nad Orlici na problematiku

povinného vzdélavani pracovnikii ve veirejné sprave

Vzdélavani pracovnikl ve verejné spravé vyhodnotila vétsina starostll (predevsim pak z fad malych
obci) jako ¢asové naro¢né; zastupci vétsich obci, mést a méstysl jako finanéné naro¢né, coz souvisi
s po¢tem zaméstnancl.

Chybéjici kompetence starostii (SO ORP Kostelec nad Orlici)

pro lepsi zajisténi spravy obce

Zastupci obci, ktefi se vyjadfili k potfebdm pro zajisténi spravy obce, se shoduji na pfilisSném svazani
legislativou pfi zajisténi samospravné plsobnosti, omezené volnosti pfi rozhodovani zastupitelstva
obce, obavach z moznych chyb a stanovovani dalsich povinnosti obci v pfenesené plisobnosti.



Graf 22: Vhodny nositel meziobecni spoluprace po ukonceni projektu

- nazory starosti SO ORP Kostelec nad Orlici

W DSO Poorlicko nebo
DSO Orlice rozsifeny na
celé uzemi SO ORP

B Spojeny DSO Orlice a
Poorlicko

M Noveé zalozeny DSO

Zdroj: vlastni setreni (dotaznik).

V Uzemi pUsobi celkem 9 dobrovolnych svazki obci (viz pfiloha 36),

Mezi nejvyznamnéjsi (co do velikosti tak i rozsahu aktivit) patti
DSO Orlice, DSO Poorlicko (pfipadné DSO Brodec).

Respondenti jako vhodného nositele meziobecni spoluprace (odpovédného za naplfiovani cill
strategie) po ukonceni tohoto projektu vétsinou vybrali jednoho ze stavajicich svazkd — DSO Poorlicko
a/nebo DSO Orlice. Ctyfi obce se vyjadFily pro spojeni dvou stavajicich svazk(, dvé obce pro zaloZeni
nového DSO.



FINANCNI ANALYZA

Graf 23: Celkové prijmy obci v SO ORP Kostelec nad Orlici
v piepoctu na 1 obyvatele (priimér za roky 2010-2013)

25105,29K¢
ORP

POU

13693,90Kc
Mala mésta a méstyse (3 obce) 14 435,65 K¢
13 251,97 K¢
Velké venkovské obce (2 ohce) 12709,04 K¢
Stredneé velké venkovske obce 14171,93 ke
12 858,02 K¢

(8 obci)

14 965,86 K¢
15293,53 K¢

S

Nejmensi obce (7 obci)

M 1. zplsob vypoctu = (soucet pfijmU vsech obci v kategorii pro roky 2010-2013) / (soucet poctu
obyvatel obcik 1.1. roku 2010-2013)

W 2. zplsob vypoctu = (soucet primérnych pfijmu ohci v kategorii za roky 2010-2013) / (soucet
pramérného poctu obyvatel obci v kategorii k 1. 1. pro roky 2010-2013)

Zdroj: MONITOR Stdtni pokladny — informaéni systém MF; CSU.




Tabulka 118: Prumérné prijmy obci (podle idajii za roky 2010-2013)

Pramérné celkové prijmy

Pramérné celkové vydaje

Pocet obyvatel

Obec (v KC) v prepoctu na (v KE) v prepoctu (primérna hodnota
jednoho obyvatele na jednoho obyvatele k1.1.2010-2013)

Krchleby 11 661,63 15 550,45 90
Vrbice 17 497,98 17 180,92 135
Kostelecké Horky 28 107,04 21 250,78 138
Nova Ves 12 761,17 7 463,57 152
Svidnice 10 224,53 7 983,04 175
Zdelov 9191,91 8 005,23 229
Chleny 19 286,37 17 405,77 232
Hfibiny-Ledska 18 675,89 13 784,40 355
Tutleky 10 290,76 7 714,41 357
Borovnice 11 683,51 12 746,66 382
Zdar nad Orlici 10 230,36 9 368,57 451
Olesnice 11 475,06 10 406,87 454
Lipa nad Orlici 16 181,18 16 254,56 516
Bolehost 12 808,53 11 643,74 544
Cestice 11 841,73 12 877,94 567
Albrechtice nad Orlici 10 503,34 9932,99 1018
Cermna nad Orlici 14 902,88 12 446,42 1023
Castolovice 13 547,02 13 679,79 1677
Doudleby nad Orlici 12 583,78 11 053,32 1881
Borohradek 16 773,27 17 549,89 2127
Kostelec nad Orlici 25 105,29 24 035,17 6246
Tynisté nad Orlici 14 404,02 12782,43 6287

Zdroj: MONITOR Stdtni pokladny — informaéni systém MF; CSU.

Obce jsou v tabulce fazeny podle poctu obyvatel (od nejmensi k nejvétsi).




Graf 24: Podil RUD na celkovych prijmech obci v %
(primérna hodnota za roky 2010-2013)

Obce jsou v grafu zobrazeny dle po¢tu obyvatel (od nejvétsi k nejmensi).
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Zdroj: MONITOR Stdtni pokladny — informacni systém MF; CSU.
Tabulka 119: Polozky RUD
RUD = soucet uvedenych poloZek rozpoctové skladby
Polozka (kod) Polozka (nazev)
1111 Dan z pfijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti a funkénich pozitkl
1112 Dan z pfijmu fyzickych osob ze samostatné vydélecné Cinnosti
1113 Dan z pfijmu fyzickych osob z kapitalovych vynos(
1121 Dan z pfijmu pravnickych osob
1211 Dan z pfidané hodnoty




Tabulka 120: Odhad RUD na rok 2015

Obec

Odhad pfijmu pro rok 2015 (v K¢)

RUD 2015

Dan z pfidané

Dan z pfijmu

Dan z pfijmu

hodnoty pravnickych osob | fyzickych osob
Albrechtice nad Orlici 8 886 052 4 413 290 2048 557 2 424 205
Bolehost 5239192 2 598 260 1206 058 1434 874
Borohradek 20058 276 9925 380 4 607 154 5525742
Borovnice 777 238 389270 180 691 207 277
Castolovice 16 505 433 8148 540 3782382 4574511
Cermna nad Orlici 9 061 206 4506 420 2091 786 2 463 000
Cestice 5201770 2588210 1201393 1412 167
Doudleby nad Orlici 17 267 600 8 567 290 3976 757 4723553
Hribiny-Ledska 2893 275 1449210 672 693 771372
Chleny 2 249 268 1121580 520614 607 074
Kostelec nad Orlici 58 816 751 28 850 200 13 391 660 16 574 891
Kostelecké Horky 1801373 897 130 416 429 487 814
Krchleby 832 006 391280 181 624 259 102
Lipa nad Orlici 5066 299 2519 870 1169671 1376 758
Nova Ves 1712 697 856 260 397 458 458 979
Olesnice 4215981 2104 470 976 851 1134 660
Svidnice 1469 363 736 330 341789 391244
Tutleky 3038091 1511520 701616 824 955
Tynisté nad Orlici 61 063 660 30109 130 13976 029 16 978 501
Vrbice 1270584 635 160 294 828 340 596
Zdelov 2000159 1001 650 464 945 533564
Zdr nad Orlici 4 606 812 2293410 1064 553 1248 849

Jednd se pouze o odhad a je doporuceno povaZovat uvedené hodnoty jako maximum mozného.

Zdroj: SMO - http://www.smocr.cz/kalkulacka-rud/.




Graf 25: Podil (vybranych) investi¢nich a neinvesti¢nich vydaji
(primérna hodnota za roky 2010-2013)
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Zdroj: MONITOR Stdtni pokladny — informacni systém MF; CSU.

Polozky zapocitané v grafu jsou uvedeny v nasledujici tabulce (tabulka 121).



Tabulka 121: Provozni a investi¢ni vydaje zahrnuté v analyze

Provozni vydaje

kod Nazev polozky / podseskupeni poloZzek
5137 Drobny hmotny dlouhodoby majetek
5136 Knihy, u¢ebni pomcky a tisk
516 Nakup sluzeb
515 Ndakup vody, paliv a energie
522 Neinvesti¢ni transfery neziskovym a podobnym organizacim
521 Neinvesti¢ni transfery podnikatelskym subjektlm
533 Neinvesticni transfery prispévkovym a podobnym organizacim
5023 Odmény ¢lend zastupitelstev obci a krajl
5021 Ostatni osobni vydaje
5011 Platy zaméstnancll v pracovnim poméru
5031 Povinné pojistné na socialni zabezpeceni a prispévek na statni politiku zaméstnanosti
5032 Povinné pojistné na verejné zdravotni pojisténi

Investicni vydaje
631 Investi¢ni transfery podnikatelskym subjektiim
632 Investi¢ni transfery neziskovym a podobnym organizacim
635 Investi¢ni transfery pfispévkovym a podobnym organizacim
611 Pofizeni dlouhodobého nehmotného majetku
612 Pofizeni dlouhodobého hmotného majetku
6130 Pozemky
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Graf 26, 27, 28: Podil (vybranych) investi¢nich vydajui na celkovych vydajich v letech 2010-2013

Nejmensi obce (obce do 250 obyvatel, 7 obci)
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Stiredné velké venkovské obce (8 obci)
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Bolehost Borovnice Hiibiny-Ledska Lipa nad Orlici Ole3nice Tutleky Zdar nad Orlici

M Investi¢nivydaje = Ostatni

Velké venkovské obce (obce s poc¢tem obyvatel okolo 1. tisice; 2 obce); mala mésta a méstyse (3 obce); POU a ORP

2010|2011|2012|2013 2010!2011'2012|2013 2010|2011|2012|2013 2010|2011|2012|2013 2010[2011]2012|2013 2010]2011]2012]2013 2010[2011|2012|2013

Albrechtice nad Orlici Cermna nad Orlici Castolovice Doudleby nad Orlici Borohradek Tynisté nad Orlici Kostelec nad Orlici

o Investi¢nivydaje = Ostatni

Zdroj: MONITOR Stdtni pokladny — informacni systém MF; CSU.



Dle ndzorl starostli se obcim nedostava dostatek financnich prostfedkl, aby mohly investovat
libovolné podle svych potteb, tento fakt je znatelny tim vice, ¢im mensi je obec.

Z predeslych grafll Ize pozorovat nékolik skutecnosti:

a) v kategorii nejmensich obci jsou patrné nejvétsi vykyvy co do podilu investi¢nich a ostatnich vydaja
v jednotlivych letech (ve sledovaném obdobi tvofila maximalni hodnota investi¢nich vydaja 75 %
celkového rozpoctu (Krchleby, rok 2010); v jinych ptipadech naopak nebyly zaznamenany prakticky
zadné investi¢ni vydaje;

b) obecné s rostouci velikostni kategorii obci se vykyvy v zastoupeni investi¢nich a ostatnich vydajl
v jednotlivych letech stiraji; u stftedné velkych venkovskych obci jsou vykyvy dale patrné a vyrazné,
ale ani v jednom pfipadé (ve sledovaném obdobi) nepfesahuje zastoupeni investi¢nich vydaji 75 %
celkového rozpoctu; v pripadé ORP (Kostelec nad Orlici), ani v jednom roce nepresahuji Investi¢ni
vydaje hodnotu 25 % celkovych vydajd a minimalni hodnota investi¢nich vydaji (ve sledovaném
obdobi) neklesla pod 5 %;

c) u velkych obci a mést (ve sledovaném obdobi) nikdy investi¢ni vydaje nepresahly vydaje
neinvesticni; u velkych obci a mést zpravidla neinvesti¢ni vydaje znacné prevysuji vydaje investicni,
to zfejmé souvisi zejména s rozsahlejsSim urednickym aparatem,;

d) vykyvy v podilu investi¢nich a ostatnich vydaji v jednotlivych letech naznacuji, Ze obce (zvlasté
malé) finan¢ni prostfedky zpravidla nékolik let kumuluji, aby je pak mohly jednorazové investovat;
pro obec vyznamné investice byvaji také financovany z dotaci nebo také z avér(, coz se odrazi

ve zvySeni ostatnich vydajl (splatky) v nasledujicich letech po realizaci investic.



Graf 29, 30, 31: Provozni vydaje v pirepoctu na jednoho obyvatele obce v letech 2010-2013

Nejmensi obce (obce do 250 obyvatel, 7 obci)
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Zdroj: MONITOR Stdtni pokladny — informacni systém MF; CSU.



Tabulka 122: Dotace obci SO ORP Kostelec n. O. vletech 2010-2013

Obec Rok 2010 Rok 2011 Rok 2012 Rok 2013 Rok 2010

Albrechtice n. O. 465 740,00 1 004 064,00 490 095,00 478 339,00 465 740,00
Bolehost 567 210,00 751 008,50 | 1007 241,80 | 2716647,20 567 210,00
Borohradek 14 724 370,00 7148 018,47 | 7412023,41 | 3495010,82 | 14724 370,00
Borovnice 689 720,00 214 678,16 | 1019920,00 526 149,00 689 720,00
Castolovice 2 209 680,00 3380662,98 | 2475755,38 | 9433627,24 2 209 680,00
Cermna nad 2736 110,00 1776 114,00 | 6990996,15 | 2037 311,07 2736 110,00
Cestice 559 430,00 2 565 878,22 738 808,40 143 846,00 559 430,00
Doudleby n. O. 2 985 880,00 437595298 | 1612250,60 | 3419316,57 2 985 880,00
Hfibiny-Ledska 348 140,00 334 330,00 | 4785453,00 | 7633453,72 348 140,00
Chleny 332 090,00 1608 299,44 578 690,00 | 4 480 335,00 332 090,00
Kostelec n. O. 112 624 106 076 30745 27 998 112 624
Kostelecké Horky 1747 170,00 1272 729,00 92 100,00 87 073,00 1747 170,00
Krchleby 333 700,00 60 583,00 305 100,00 129 527,00 333 700,00
Lipa nad Orlici 289 500,00 1372 549,60 627 962,40 134 729,00 289 500,00
Nova Ves 119 300,00 60 830,00 82 100,00 101 400,00 119 300,00
OleSnice 379 730,00 63 149,00 85 500,00 94 482,00 379 730,00
Svidnice 118 180,00 273 627,00 138 220,00 88 048,00 118 180,00
Tutleky 134 830,00 292 995,00 131 120,00 98 798,00 134 830,00
Tynisté nad Orlici | 21079 970,00 | 22 747 046,82 14243 | 7271616,58 | 21079 970,00
Vrbice 1429730,00 988 578,00 392 100,00 | 1796 325,30 1429730,00
Zdelov 118 050,00 111 845,00 92 820,00 855 552,00 118 050,00
Zd3ar nad Orlici 561 120,00 365 497,80 571570,20 266 532,00 561 120,00

Zdroj: MONITOR Stdtni pokladny — informaéni systém MF; CSU.




Tabulka 123: Podil dotaci (v %) na celkovych prijmech obci v letech 2010-2013

Obec 2010 2011 2012 2013
Albrechtice nad Orlici 4,51 9,53 5,00 3,95
Bolehost 10,57 12,96 16,87 25,34
Borohradek 34,17 21,95 21,86 10,54
Borovnice 15,21 5,21 23,38 10,94
Castolovice 9,97 16,18 13,15 32,58
Cermna nad Orlici 19,75 11,92 39,98 13,81
Cestice 9,27 34,15 10,64 2,26
Doudleby nad Orlici 13,95 18,28 7,47 12,33
Hfibiny-Ledska 10,06 8,57 60,14 68,27
Chleny 11,96 41,83 18,82 54,76
Kostelec nad Orlici 53,56 57,72 27,82 22,83
Kostelecké Horky 42,00 29,81 3,45 1,96
Krchleby 29,53 7,27 28,83 11,23
Lipa nad Orlici 2,32 17,48 11,25 1,81
Nova Ves 6,32 3,51 4,34 4,57
Olesnice 10,20 1,32 1,30 1,65
Svidnice 7,06 14,19 8,29 4,69
Tutleky 3,80 7,95 3,82 2,47
Tynisté nad Orlici 22,37 25,07 16,35 8,07
Vrbice 77,77 49,82 18,61 51,56
Zdelov 6,48 6,44 5,02 28,32
Zdér nad Orlici 12,77 8,56 12,85 5,00

Vyrazné rozdily v podilu dotaci na celkovych prijmech obci mohou mimo jiného souviset

se schopnosti jednotlivych obci dotace ziskavat.

Zdroj: MONITOR Stdtni pokladny — informaéni systém MF; CSU.

Jak je podrobnéji uvedeno dale, zastupci obci si uvédomuji vyznam dotaéniho managementu a jeho

vliv na rozvoj obci. Zastupci obci jako jednoznacné nejobtiznéjsi oblast vykonu hodnoti pravé dotacni

management a také si preji jeho komplexni zajisténi prostfednictvim servisu samospravam.




Tabulka 124, 125: Platy zaméstnanci v pracovnim poméru; odmény ¢lent
zastupitelstva; ostatni osobni vydaje

Podil z RUD (v %) priimérna hodnota za roky 2010-2013

Plat N

oY , Odmény 3

. 2 . 7 zameéstnancu Ostatni . +
Velikostni kategorie obci &lend E <

v pracovnim | osobni vydaje . L 3

. zastupitelstev T 0

poméru (5021) o 4

(5023) -

(5011) R

Nejmensi obce (7 obci) 2,85 8,47 8,68 20,00
Stfedné velké venkovské obce (8 obci) 7,81 5,52 15,09 28,42
Velké venkovské obce (2 obce) 14,63 3,27 10,89 28,80
Mala mésta a méstyse (3 obce) 22,60 1,99 7,33 31,92
POU 14,25 1,83 2,20 18,27
ORP 59,82 2,80 3,23 65,85

Zdroj: MONITOR Stdtni pokladny — informacni systém MF; CSU.

Podil z celkovych VYDAJU obce (v %)
pramérna hodnota za roky 2010-2013

Platy « g

Velikostni kategorie obci zaméstnanct Ostatni Qilniz < P

clent by

v pracovnim | osobni vydaje . L 8

; zastupitelstev T D

poméru (5021) o X

(5023) -

(5011) =

Nejmensi obce (7 obci) 2,06 4,73 5,05 11,84
Stfedné velké venkovské obce (8 obci) 4,48 3,19 8,91 16,58
Velké venkovské obce (2 obce) 8,93 2,09 6,69 17,70
Mala mésta a méstyse (3 obce) 11,05 0,98 3,77 15,80
POU 8,66 1,11 1,34 11,11
ORP 18,25 0,85 0,99 20,09

Zdroj: MONITOR Stdtni pokladny — informacni systém MF; CSU.




SAMOSPRAVNE CINNOSTI A JEJICH ZAJISTENi

Graf 32: Financovani sluZeb poskytovanych ¢lenskym obcim prostiednictvim
Servisu samospravam - navrh starosti SO ORP Kostelec n. O.

Pravnipodpora

Ekonomické agendy

Dotacni management

Verejné zakazky

IT podpora

Technicka a stavebni podpora

Rozvoj obce
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Zdroj: vlastni setrfeni (dotaznik).

Z odpovédi starostl je patrné, Ze s rostoucim poctem obyvatel a vysi rozpoctu stoupa moznost
a ochota sluzby spolufinancovat. Jako idedlni starostové pochopitelné vidi situaci,

kdy na spolufinancovani "Servisu samospravam" budou obce vynakladat pouze minimalni ¢astku;

dle nazoru starostl by financovani "Servisu samospravam" mélo byt z velké c¢asti pokryto

prostfednictvim RUD, ovSsem s podminkou, Ze nebude snizeno RUD obci.

Obecné se da konstatovat, Ze pokud bude realizovana pomoc (malym) obcim, s jejich cinnosti,
prostiednictvim "Servisu samospravam", dojde nejenom ke zlepSeni efektivnosti verejné spravy, ale
také k podpofe mozného rozvoje obci.



Mira naroc¢nosti /zatéZe/ vykonu agendy

Tabulka 126
Mira narocnost (zatéze) vykonu dané oblasti agend
Oblast vykonu ,1_w, 2 3 4 > (veln’1i
(nejnizsi) vysoka)
Cetnost odpovédi (v %)
Pravni oblast 2,91 18,60 38,95 18,02 21,51
Ekonomické agendy 6,74 30,34 32,58 10,11 20,22
Dota¢ni management 0,00 7,06 20,00 28,24 44,71
Verejné zakazky 0,00 10,47 18,60 12,79 58,14
IT podpora 7,69 35,04 18,80 20,51 17,95
Technicka a stavebni podpora 0,92 22,94 29,36 19,27 27,52
Rozvoj obce 4,08 24,49 40,82 8,16 22,45
Ostatni 4,65 51,16 25,58 11,63 6,98

Z odpovédi respondentt Ize dovodit, Ze v fadé pfipadd neni mozné jednoznacéné urcit miru

Zdroj: vlastni Setreni (dotaznik).

narocnosti jednotlivych ¢innosti v danych oblastech. Mira narocnosti se u starostl (malych obci) lisi

(tj. je ovlivnéna) podle délky doby, po kterou funkci zastavaji, podle velikosti obce, podle vlastnich

profesnich znalosti/zkusenosti/zalib atd. Z uvedenych dlvod( starostové vidi narocnost danych

agend casto velmi rozdilné a odpovédi se pohybuji v celé skale hodnoceni. Odpovédi mohou byt dale

zkresleny zejména v souvislosti s hodnocenim ¢innosti, které starostové sami nevykonavaji

a u cinnosti, které jsou zadavany externim subjektiim.

Zastupci obci jako jednoznacné nejobtiznéjsi oblasti vwvkonu hodnoti Dota¢ni management a Verejné

zakdzky. Toto je patrné jak z agregovanych vysledk( (tabulka vyse) tak z hodnoceni narocnosti

jednotlivych agend (nasledujici tabulka).




Tabulka 127

Mira ndrocnosti (zatéze) dané agendy

_ )

N 2

g

2 E

g

Agenda/ éinnost: 1 _ 2 3 4 >

Cetnost odpovédi (v %)

Priprava podkladd pro jednani zastupitelstva a dalSich organa obce 15,79 | 26,32| 31,58| 5,26| 21,05
Priprava smluv pro nakladani s nemovitostmi (kupni, ndjemni) véetné souvisejicich ikon( (zverejnéni) 0,00 10,53 | 31,58| 31,58 | 26,32
Spolupréce na zapisech ze zaseddani zastupitelstva, formalni spravnost v€etné procesu zverejnéni 5,26| 36,84| 47,37| 0,00| 10,53
Pravni poradenstvi pro nemajetkovou agendu obci 0,00| 5,88| 58,82| 17,65| 17,65
Organizace vybérovych fizeni na zaméstnance uradu 7,69| 38,46 30,77| 7,69| 15,38
Legislativni ¢innost obci (vydavani OZV, nafizeni) 0,00| 11,11 27,78 | 38,89 | 22,22
Informovani o zméndch legislativy s dopadem na fungovani obce 0,00f 5,26| 31,58| 26,32| 36,84
Podpora pfi vedeni spravnich ¢innosti 0,00f 5,56| 50,00| 22,22 | 22,22
Podpora pfi zfizovani a zakladani pravnickych osob a organizacnich slozek, jejich provozovani 0,00f 0,00| 54,55| 0,00| 45,45
Vyjadreni obce 0,00| 42,11 31,58| 21,05 5,26
Zajisténi zakladnich ucetnich praci pro obce (pokladna, thrada faktur) 5,26| 31,58| 31,58| 5,26| 26,32
Zpracovani Ucetnictvi a Gcetnich a financnich vykazd 5,26| 21,05| 42,11| 10,53 | 21,05
Sestaveni a fizeni rozpoctu, zavérecny Ucet obce 11,11 | 27,78 | 27,78 | 16,67 | 16,67
Koordinace servisnich zasahll na ekonomickém software od odbornych firem 5,88| 35,29 | 23,53| 11,76| 23,53
Vzdélavani pro spravu ekonomickych agend Gzemné samospravnych celkd 6,25| 37,50 37,50 6,25| 12,50
Monitorovani dotacnich vyzev a prabézné informovani konkrétnich potencialnich zadatell o vypsané vyzvé 0,00| 5,56| 33,33| 22,22| 38,89
Priprava zadosti o dotace 0,00| 5,56| 11,11 33,33| 50,00
Projektové fizeni, zpracovani monitorovaci zpravy, zadosti o platbu 0,00 12,50| 12,50| 25,00| 50,00
Vyuctovani dotaci, Ucast na kontrolach poskytovatel( dotaci 0,00f 6,25| 18,75| 25,00| 50,00
Rizeni udrzitelnosti projektu 0,00 5,88 | 23,53| 35,29| 35,29
Priprava podkladll pro verejné zakazky 0,00| 0,00| 17,65| 11,76| 70,59
Rozeslani vyzev na podani nabidky 0,00 17,65| 29,41 0,00| 52,94
Organizace zajisténi prace vybérovych komisi 0,00| 5,88| 23,53| 17,65| 52,94
Provozovani profilu zadavatele, zverejiiovani smluv na profilu zadavatele a dalsi souvisejici ukony 0,00| 11,76 | 11,76| 17,65| 58,82
Elektronické drazby dodavek 0,00 20,00| 10,00| 20,00| 50,00
Organizace spolecnych nakupt 0,00 12,50| 12,50| 12,50| 62,50
Elektronické podpisy a certifikaty, jejich aktualizace 0,00 22,22 5,56| 33,33| 38,89
Prace s datovymi schrankami 11,11 | 61,11 | 11,11 | 11,11 5,56
Vedeni spisové sluzby 13,33| 53,33 6,67| 6,67| 20,00
Pristup k zakladnim registriim 0,00| 35,29 11,76| 23,53| 29,41
Funkcénost pracovisté CzechPoint 0,00| 33,33| 27,78| 33,33| 5,56
Zajisténi systému vzdélavani 7,69| 23,08| 38,46| 15,38| 15,38
Sprava informacnich systémU obce (webové stranky, iredni deska) 22,22 | 16,67 | 33,33| 16,67 | 11,11
Zajisténi, priprava jednoduchych dokumentaci k ohlaseni staveb a jejich oprav 0,00| 33,33| 27,78| 16,67 | 22,22
Pfiprava dokumentace k vybéru dodavatele u jednoduchych staveb 0,00 22,22| 33,33| 16,67 | 27,78
Zajisténi rozhodnuti (povoleni) dle stavebniho zdkona ¢i zvlastnich zakoni 0,00| 27,78 | 22,22 | 22,22 | 27,78
Zajisténi technického dozoru investora (TDI), vykonu KOO BOZP a inZenyrsko-investorské cinnosti, jednani s 0,00( 15,79| 15,79| 10,53 | 57,89
Evidence (pasporty) majetku obce, zavedeni GIS, zajisténi vyjadreni obce k existenci siti ve spravé obce 0,00| 16,67 | 38,89 | 22,22 | 22,22
Sprava majetku (revize, udrzba,...) 5,56 22,22 | 38,89| 27,78| 5,56
Koordinace a podpora pfi tvorbé rozvojovych a strategickych dokumentt obci, napf. PRO v gesci MMR 0,00f 0,00| 43,75| 25,00| 31,25
Udrzba a Uklid komunikaci a vefejné zelené v intravildnu i extravildnu 0,00( 42,11| 42,11| 0,00| 15,79
Sprava lesniho majetku obci, spolecné obchodovani s dievni hmotou 5,56| 27,78 | 44,44| 5,56| 16,67
Provozovéni vodovod(, kanalizaci a COV 5,26| 26,32| 26,32| 10,53 | 31,58
Dostupnost zakladnich sluzeb obyvatelstvu (zasobovani obyvatel, zakladni sluzby) 16,67 | 25,00| 50,00, 0,00 8,33
Prosazovani spolec¢nych zajm obci spoleénymi postupy 0,00| 21,43| 42,86| 7,14| 28,57
Vzdélavani, Skoleni 0,00| 54,55| 18,18 | 18,18 9,09
Vymeéna informaci, zkusenosti 10,00 | 40,00| 30,00| 20,00 0,00
Informacni povinnosti pro ob¢any (poskytovani a ziskavani informaci) 0,00 60,00, 40,00, 0,00| 0,00
Pozarni ochrana 8,33| 50,00 16,67 8,33 | 16,67

Zdroj: vlastni setreni (dotaznik).




Soucasny zptisob zajiSténi agendy

Nasledujici dvé tabulky zobrazuji pfevaZujici zpusob, jakym obce v SO ORP danou oblast vykonu/

danou agendu zajistuji. Jsou zachyceny odpovédi 19 obci (z 22), které se prlzkumu zdcéastnily.
Starostové, respektive jini zastupci obci byli u odpovédi na tuto otazku "nuceni" vybrat jeden

prevazujici zpGsob zajisténi agendy (tj. rozhodnout zda si danou agendu zajistuji prevainé sami,
pomoci VPS, pomoci DSO, pomoci ORP nebo dodavatelsky). Zastupci obci, ktefi nedokazali
rozhodnout a vybrat pievaZujici zplsob zajisténi jsou uvedeni v kolonce bez odpovédi - ¢im vyssi je

tedy hodnota uvedena v této kolonce, tim je vétsi pravdépodobnost, Ze je dana agenda (oblast

vykonu) zajistovana kombinované a je slozité vybrat pfevazujici zptsob soucasného zajisténi.

Tabulka 128: Soucasny zpiisob zajisténi oblasti agendy
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Cetnost odpovédi (v %) - priimérna hodnota za danou oblas

Pravni oblast 74,74 1,05 0,00 1,58 11,58 7,89| 3,16
Ekonomické agendy 68,42 0,00 0,00 0,00 26,32 2,11| 3,16
Dotacni management 38,95 1,05 1,05 1,05 44,21 6,32 7,37
Verejné zakazky 35,09 0,00 0,00 0,00 29,82 18,42 | 16,67
IT podpora 65,41 2,26 0,00 0,00 18,05 5,26| 9,02
Technicka a stavebni oblast 63,16 0,00 0,00 1,75 28,95 4,39| 1,75
Rozvoj obce 42,98 0,88 6,14 1,75 29,82 15,79| 2,63

Zdroj: vlastni setreni (dotaznik).




Tabulka 129: Soucasny zpiisob zajisténi agendy/cinnosti (podrobné)
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Agenda/ €innost: N . N N[N N < ®
Cetnost odpovédi (celkem 19)
Priprava podkladd pro jednani zastupitelstva a dalSich organt obce 19 ol 0| O 0 0 0
Priprava smluv pro nakladani s nemovitostmi (kupni, ndjemni) véetné souvisejicich ikon (zverejnéni) 9 0| 0| 0| 10 0 0
Spoluprace na zdpisech ze zasedani zastupitelstva, formalni spravnost v€etné procesu zverejnéni 19 ol 0| O 0 0 0
Pravni poradenstvi pro nemajetkovou agendu obci 9 0| 0| O 8 2 0
Organizace vybérovych fizeni na zaméstnance Uradu 11 ol 0| O 1 5 2
Legislativni ¢innost obci (vydavani OZV, nafizeni) 16 1| 0] 1 0 0 1
Informovani o zméndach legislativy s dopadem na fungovani obce 18 0| 0] 1 0 0 0
Podpora pfi vedeni spravnich ¢innosti 15 1| 0| 1 0 0 2
Podpora pfi zfizovani a zakladani pravnickych osob a organizacnich slozek, jejich provozovani 7 0| o] O 3 8 1
Vyjadreni obce 19 ol 0| O 0 0 0
Zajisténi zakladnich uUcetnich praci pro obce (pokladna, thrada faktur) 19 o| o] O 0 0 0
Zpracovani Ucetnictvi a Ucetnich a financnich vykazU 18 0| 0| O 1 0 0
Sestaveni a fizeni rozpoctu, zavérecny ucet obce 18 0| 0| O 0 0 1
Koordinace servisnich zasahll na ekonomickém software od odbornych firem 3 0| 0| 0| 15 0 1
Vzdélavani pro spravu ekonomickych agend tzemné samospravnych celkd 0| 0| O 9 2 1
Monitorovani dotacénich vyzev a pribézné informovani konkrétnich potencialnich Zadatell o vypsané vyzvé 10 1{ 1] O 5 1 1
Priprava zadosti o dotace 7 ol 0| O 9 1 2
Projektové fizeni, zpracovani monitorovaci zprdvy, zadosti o platbu 4 0| o 1| 10 2 2
Vyuctovani dotaci, Ucast na kontrolach poskytovatel( dotaci 8 0| o] O 9 1 1
Rizeni udrZitelnosti projektu 8 0| o| of 9 1 1
Ptiprava podkladt pro verejné zakazky 8 o| o] O 7 0 4
Rozeslani vyzev na poddani nabidky 10 0| 0| O 6 0 3
Organizace zajisténi prace vybérovych komisi 9 o| o] O 7 0 3
Provozovani profilu zadavatele, zverejiovani smluv na profilu zadavatele a dalSi souvisejici Ukony 7 o 0| O 8 1 3
Elektronické drazby doddavek 3 0| 0| O 4 9 3
Organizace spolecnych nakupt 3 o| o] O 2 11 3
Elektronické podpisy a certifikaty, jejich aktualizace 8 0| 0| 0| 10 0 1
Prace s datovymi schrankami 18 o| o] O 0 0 1
Vedeni spisové sluzby 14 o 0| O 1 3 1
Pristup k zakladnim registrim 15 1| 0] O 1 1 1
Funkcnost pracovisté CzechPoint 13 1| 0] O 3 0 2
Zajisténi systému vzdélavani 6 0| 0| O 6 3 4
Sprdva informacnich systému obce (webové stranky, uredni deska) 13 1| 0] O 3 0 2
Zajisténi, priprava jednoduchych dokumentaci k ohldseni staveb a jejich oprav 11 o 0| O 7 1 0
Ptiprava dokumentace k vybéru dodavatele u jednoduchych staveb 14 o| o] O 4 1 0
Zajisténi rozhodnuti (povoleni) dle stavebniho zakona ¢i zvlastnich zakonu 13 0| o 1 4 1 0
Zajisténi technického dozoru investora (TDI), vykonu KOO BOZP a inZenyrsko-investorské cinnosti, jednani s dodavat. 7 o] 0| 1| 11 0 0
Evidence (pasporty) majetku obce, zavedeni GIS, zajisténi vyjadreni obce k existenci siti ve spravé obce 14 0| o] O 3 2 0
Sprava majetku (revize, udrzba,...) 13 ol 0| O 4 0 2
Koordinace a podpora pfi tvorbé rozvojovych a strategickych dokumentt obci, napt. PRO v gesci MMR 8 1 0] 1 5 3 1
Udrzba a tklid komunikaci a vefejné zelené v intravilanu i extravilanu 13 0| 0| O 6 0 0
Spréva lesniho majetku obci, spolecné obchodovani s dievni hmotou 10 0| o] O 7 2 0
Provozovani vodovod(, kanalizaci a COV 6 o 3| 0| 10 0 0
Dostupnost zakladnich sluzeb obyvatelstvu (zdsobovani obyvatel, zakladni sluzby) 4 0| 0] 1 6 7 1
Prosazovani spolecnych zajmu obci spolecnymi postupy 8 o] 4| O 0 6 1

Zdroj: vlastni setreni (dotaznik).




Preferovany zpitisob zajiSténi agendy

Nasledujici dvé tabulky zobrazuji preferovany zpUsob, jakym obce danou oblast vykonu/danou

agendu chtéji do budoucna zajistovat.

Cilem bylo zjistit u jaké agendy/¢innosti a do jaké miry obce uvitaji podporu prostfednictvim "servisu
samospravam".

Jsou zachyceny odpovédi za 19 obci (z celkem 22 v SO ORP), které se prizkumu zucastnily.

Vysledky do jisté miry souvisi s mirou naroénosti vykonu dané agendy. Co se tyce souhrnnych
vysledk(, jednoznacné nejvice maji obce zajem o komplexni zajisténi sluZeb v oblasti verejnych
zakazek a v oblasti dota¢niho managementu.

Podivame-li se na podrobnéjsi hodnoceni (tj. hodnoceni jednotlivych agend v dané oblasti) vidime, ze
celkem u 20 ¢innosti/agend (ze 49 v tabulce sledovanych) si obce nejéastéji preji kompletni zajisténi

prostiednictvim servisu samospravam, ve dvou ptipadech pfevazuje metodickd podpora, v jednom

pak pribézna konzultace. U dvaceti agend prevaZuje nazor, Ze si obce zajisti sluzby vlastnimi zdroji
(tj. nikoliv prostrednictvim servisu samospravam).

Tabulka 130: Preferovany zpuasob zajisténi (agregované vysledky)
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Cetnost odpovédi (v %) - primérna hodnota za danou oblast

Pravni podpora 28,95 23,16 11,05 20,53 5,79 10,53
Ekonomické agendy 40,00 17,89 8,42 21,05 5,26 7,37
Dotac¢ni management 5,26 5,26 2,11 80,00 2,11 5,26
Verejné zakazky 8,77 5,26 4,39 62,28 0,00 19,30
IT podpora 49,62 15,79 4,51 18,05 0,75 11,28
Technicka a stavebni podpora 36,84 9,65 5,26 36,84 0,00 11,40
Rozvoj obce 48,25 1,75 1,75 31,58 4,39 12,28
Ostatni 15,79 11,84 5,26 17,11 1,32 48,68

Zdroj: vlastni setreni (dotaznik).




Tabulka 131: Preferovany zpusob zajisténi agendy/¢innosti

Zajisténi prostrednictvim

"Servisu samospravam"
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Agenda/ Cinnost: .
Cetnost odpovédi (celkem 19)

Priprava podkladd pro jednani zastupitelstva a dalSich organt obce 17 0 2 0 0 0
Priprava smluv pro nakladani s nemovitostmi (kupni, ndjemni) véetné souvisejicich ikon0 (zverejnéni) 1 2 4 7 3 2
Spoluprace na zdpisech ze zasedani zastupitelstva, formalni spravnost v€etné procesu zverejnéni 15 2 1 0 1 0
Pravni poradenstvi pro nemajetkovou agendu obci 1 8 3 5 0 2
Organizace vybérovych fizeni na zaméstnance Uradu 9 2 0 2 0 6
Legislativni ¢innost obci (vydavani OZV, nafizeni) 0 5 6 5 1 2
Informovani o zméndach legislativy s dopadem na fungovani obce 0 6 1 9 3 0
Podpora pfi vedeni spravnich ¢innosti 1 10 1 5 2 0
Podpora pfi zfizovani a zakladani pravnickych osob a organizacnich slozek, jejich provozovani 0 5 0 5 1 8
Vyjadreni obce 11 4 3 1 0 0
Zajisténi zakladnich tucetnich praci pro obce (pokladna, thrada faktur) 13 4 2 0 0 0
Zpracovani Ucetnictvi a Ucetnich a financnich vykazU 7 6 3 1 1 1
Sestaveni a fizeni rozpoctu, zavérecny ucet obce 11 5 0 0 2 1
Koordinace servisnich zasahll na ekonomickém software od odbornych firem 5 1 1 9 1 2
Vzdélavani pro spravu ekonomickych agend tzemné samospravnych celkt 2 1 2 10 1 3
Monitorovani dotacnich vyzev a pribézné informovani konkrétnich potencidlnich Zadatell o vypsané vyzvé 1 1 1 16 0 0
Ptiprava zadosti o dotace 1 2 0 15 0 1
Projektové fizeni, zpracovani monitorovaci zpravy, zadosti o platbu 1 0 0 16 0 2
Vyuctovani dotaci, Ucast na kontrolach poskytovatell dotaci 1 1 1 14 1 1
Rizeni udriitelnosti projektu 1 1 0 15 1 1
Ptiprava podkladu pro verejné zakazky 1 2 1 13 0 2
Rozeslani vyzev na podani nabidky 3 1 1 13 0 1
Organizace zajisténi prace vybérovych komisi 0 1 1 16 0 1
Provozovani profilu zadavatele, zverejiovani smluv na profilu zadavatele a dalSi souvisejici Ukony 5 0 0 12 0 2
Elektronické drazby dodavek 1 1 1 9 0 7
Organizace spolec¢nych nakupt 0 1 1 8 0 9
Elektronické podpisy a certifikaty, jejich aktualizace 9 1 0 7 0 2
Prace s datovymi schrankami 15 2 1 0 0 1
Vedeni spisové sluzby 12 2 0 2 0 3
Pristup k zakladnim registriim 8 6 1 3 0 1
Funkcnost pracovisté CzechPoint 9 6 2 1 0 1
Zajisténi systému vzdélavani 1 3 1 8 0 6
Sprédva informacnich systému obce (webové stranky, uredni deska) 12 1 1 3 1 1
Zajisténi, priprava jednoduchych dokumentaci k ohlaseni staveb a jejich oprav 8 1 2 6 0 2
Ptiprava dokumentace k vybéru dodavatele u jednoduchych staveb 6 4 0 7 0 2
Zajisténi rozhodnuti (povoleni) dle stavebniho zakona ¢i zvlastnich zakonu 8 1 1 6 0 3
Zajisténi technického dozoru investora (TDI), vykonu KOO BOZP a inZenyrsko-investorské cinnosti, jednani s dodavat. | 3 1 0 14 0 1
Evidence (pasporty) majetku obce, zavedeni GIS, zajisténi vyjadreni obce k existenci siti ve spravé obce 8 3 2 3 0 3
Sprava majetku (revize, udrzba,...) 9 1 1 6 0 2
Koordinace a podpora pfi tvorbé rozvojovych a strategickych dokumentd obci, napt. PRO v gesci MMR 4 1 1 10 0 3
Udrzba a tklid komunikaci a vefejné zelené v intravilanu i extravildnu 16 0 0 1 1 1
Sprdva lesniho majetku obci, spole¢né obchodovani s dievni hmotou 12 0 0 4 1 2
Provozovani vodovod(, kanalizaci a COV 11 0 0 7 1 0
Dostupnost zakladnich sluzeb obyvatelstvu (zdsobovani obyvatel, zakladni sluzby) 5 1 0 5 1 7
Prosazovani spolecnych zajmu obci spolecnymi postupy 7 0 1 9 1 1
Vzdélavani, skoleni 0 0 2 9 0 8
Vymeéna informaci, zkuSenosti 3 2 2 1 1 10
Informacni povinnosti pro obcany (poskytovani a ziskavani informaci) 4 4 0 1 0 10
Pozarni ochrana 5 3 0 2 0 9
Celkem prevaZujicich odpovédi zplsobu zajisténi (z celkového poétu 49 sledovanych agend / ¢innosti) 20 2 1 20 0 6

Zdroj: vlastni setreni (dotaznik).




6.1.3)

Analyza rizik a dalsi potrebné analyzy

Tabulka 132: Analyza cilovych (dotcenych) skupin v oblasti servisu samospravam

— slouzi k definovani jednotlivych cilovych skupin v rdmci izemi SO ORP (lze také fici analyza dotéenych &i zainteresovanych skupin), zjisténi jejich predpokladanych ocekavani, definovani rizik s témito skupinami a jejich ocekavanimi

spojenych, nalezeni vhodného zplsobu komunikace a pfipadnych opatreni k minimalizaci rizika a ziskani zapojeni téchto cilovych skupin. Jde o skupiny, které mohou byt dotéeny opatfenimi plynouci z navrhové casti strategie.

Nazev dotcené skupiny

Ocekavani dotéené skupiny

Rizika spojené se skupinou

ZpGsob komunikace

Opatieni

Neuvolnéni starostové

Opora a pomoc pfi zajistovani sluzeb v rozmanité skale
oblasti (administrativa, Ucetnictvi, IT podpora, verejné
zakdzky, dotace, aj.); informovanost o rozsahu sluzeb;
flexibilita a snadna dostupnost pracovnik( servisu;
pfimérena casova ndrocnost. Vice financi pro obec

(v podobé raznych dotacnich titul(; usetfeni financi

v rdmci meziobecni spoluprace), méné prace souvisejici
s administrativou a dotacemi pro obec.

Nezajem o poskytované sluzby; nepfimérené
Ci neredlné pozadavky na DSO (servis
samospravam); prenaseni odpovédnosti za
rozvoj na servis samospravam; neochota
adekvatniho spolufinancovani.

Webové stranky, e-mailova a telefonicka
komunikace, osobni setkani, pracovni
skupiny; osobni setkani s motivujicimi
starosty, setkani starostl v mensich
skupinkach.

Pravidelnd dodavka aktualnich informaci o nabizenych
sluzbdch a jejich nasledna kvalitni realizace, dodavka
informaci o moznostech zapojeni se do projektd, které jsou
organizovany ostatnimi obcemi, metodicka a konzultacni
pomoc, zajisténi organizatora.

Uvolnéni starostové
obci, méstyst
a mensich mést

Pomoc s ukony, které musi uvolnéni starostové
poptavat u jinych organizaci (spole¢nosti), zejména jde
o oblasti dotaci a vefejnych zakazek a s nimi spojena
vybérova fizeni (Uspora casu).

Nezdjem o poskytované sluzby; nepfimérené
¢i nerealné pozadavky na DSO (servis
samospravam); prenaseni odpovédnosti za
rozvoj na servis samospravam; neochota
adekvatniho spolufinancovani.

Webové stranky, e-mailova a telefonicka
komunikace, osobni setkani, pracovni
skupiny; osobni setkani s motivujicimi
starosty, setkani starostl v mensich
skupinkach.

Pravidelnd doddavka aktualnich informaci o nabizenych
sluzbach a jejich nasledna kvalitni realizace, dodavka
informaci o moznostech zapojeni se do projektd, které jsou
organizovany ostatnimi obcemi, metodicka a konzultacni
pomoc, zajisténi organizatora.

Meésto Kostelec n. O.
a Mésto Tynisté n. O.

Metodicka pomoc a konzultace v oblasti prenesené
plGsobnosti. Pomoc s ukony, které musi poptavat
u jinych organizaci (spolecnosti).

Zajem o vlastni zaleZitosti mésta, nezajem

a neochota pristoupit na spolupraci z divodu
rozdilnych potfeb proti ostatnim obcim.
Nezajem o poskytované sluzby; nepfimérené
i neredlné pozadavky na DSO (servis
samospravam); neochota adekvatniho
spolufinancovani.

Webové stranky, e-mailova a telefonicka
komunikace, osobni setkani, pracovni
skupiny; osobni setkani s motivujicimi
starosty, setkani starosti v mensich
skupinkach.

Pravidelnd dodavka aktualnich informaci o nabizenych
sluzbdch a jejich nasledna kvalitni realizace, metodicka
a konzulta¢ni pomoc, zajisténi organizatora, nastaveni
pausalu (sluzeb v cené prispévku), evaluace
poskytovanych sluZeb.




Ndazev dotcené skupiny

Ocekavani dotcené skupiny

Rizika spojené se skupinou

Zpusob komunikace

Opatieni

Urady statni spravy
(ORP, kraj)

Zjednoduseni komunikace s obcemi.

Informacéni Sum a interpretace.

Vzdjemna komunikace obci s organy
statni spravy prostfednictvim DSO
(servisu samospravam) osobni, emailova
telefonickd s jednotlivymi odbory,
radnimi pti vyméné a poskytovani dat

a informaci atd.

Pravidelné informacni schlizky (tym DSO) a Gzka spoluprace
se zastupci statni spravy.

DSO - nositel MOS,
zfizovatel servisu

Maximum zajistovanych sluzeb pro obce, optimalni
naklady na provoz, vysoka efektivita, spokojeni

Nepfimérené, nejasné Ci neredlné pozadavky
na pracovniky servisu samospravam; Spatna
komunikace smérem k obcim nebo smérem k

Webové stranky, e-mailova a telefonicka
komunikace, osobni setkani, kancelar.

Jasné stanovené pole plsobnosti servisu samospravam;
vzajemnd dohoda, kontrola a dohled ze strany obci

a ze strany DSO; dostatecnd komunikace obci, DSO

a servisniho strediska pro zajisténi "sluzeb na miru";

samospravam starostové/zastupci obci, viditelné vysledky. e . kvalifikace a vybér pracovniho tymu tak, aby byl schopen
pracovnik{im servisu. o , L. . . .
zajistit poptavané sluzby; standardizace postupl a procesd,
ktera sniZi riziko pfi obméné tymu servisu samospravam.
L. . L , Webové stranky, e-mailova a telefonicka
Poskytovani informaci, ziskavani informaci z Gzemi e , L. . . . )
, i o . PFilisSna zahlcenost, odbornych tyma SMO komunikace, komunikace pres portal, , . . o o
(ndsledna opora pro pracovni tymy pfi rdznych , L oL , , o o Spoluprace SMO s mikroregiony, MASkami, "servisnim
. . o . .l a s tim spojena ¢asova narocnost spoluprdce; | osobni setkani, cilené informovani ] B , L i
SMO ministerstvech), zprostfedkovani komunikace na vyssi tymem, vzajemna setkdvani, predavani informaci,

arovni (tlumodeni).

nedostatecna vyjednavaci pozice pfi hajeni
z4ajmU obci.

prostfednictvim zastupcl Servisniho
centra jednotlivych SO ORP
(zprostfedkované).

partnerstvi.




Tabulka 133: Analyza rizik - registr rizik v oblasti servisu samospravam

Hodnoceni
Nazev rizika rizika Néazev opatfeni ke snizeni vyznamnosti rizika Viastnik
rizika
P D \Y
Finan¢ni riziko
Nevyjasnénost zplsobu 4 . Prosazovani spoleénych zajmu ve vefejné spravé; podpora ze strany SMO; Obce, poskyt.
financovani vymezeni poskytovatele financi; konkrétni a cilené vymezeni zplsobu financovani. sluzeb (DSO)
i , Financovani v ramci meziobecni spoluprace; jednani o zplsobech kofinancovani
Nedostatek financi . ] e e ] . L Obce, poskytovatel
ey e (platy hrazeny z ¢lenskych pfispévkl a ¢astecné z poskytnutych sluzeb); financni .
na zajisténi bézného provozu 4 4 16 o ] ) . o . . sluzeb (DSO),
. . zapojeni moznych zainteresovanych subjekt(; vyuziti fondl EU nebo jinych . ,
a platy zaméstnancu L poskyt. financi
dotacnich tituld.
Neochota obci platit pfispévky 3 - o= Spoleéné nastaveni systému vybirani plateb; transparentni prehled sluzeb DSO ("servisni"
DSO v potrebné vysi v zakladnim pausalu; budovani vzajemné dlvéry (neziskovy princip, kvalitni sluzby). | tym), obce
Organizacni riziko
Nezajem a neochota obci > a g Posileni meziobecni spoluprace; zlepSeni komunikace mezi obcemi; dostate¢na DSO ("servisni"
spolupracovat informovanost ¢lenskych obci; vzajemnad diskuse a dohoda; pfiklady dobré praxe. tym), obce
Stavajici nesystémova nabidka . 5 : Komunikace s obcemi; nabidka komplexnich sluzeb; sluzby na miru; nastaveni cen | DSO ("servisni"
komercnich sluzeb na "neziskové". tym), obce
Predavani zkusenosti a osvéta zastupitel(; servis poskytujici "sluzby na miru";
Volebni cyklus 3 4 12 | zajisténi kontinuity (evidence smluv a vyplyvajicich zavazkl atd.); kalendar Obce, obcan, DSO
povinnosti obce.
Neochota vzdélavat se, starosta .
s .y " SRR o . y e DSO ("servisni
¢i zastupitelé bez zajmu 3 4 12 | Pfedavani zkusenosti, ptiklady dobré praxe; osvéta zastupitel. tym), ob
m), obce
0 rozvoj obce y
Nevhodnd organizace pracovisté; o . . . e . " "
, ) Flexibilni pracovnici servisu samospravam; mobilita tymu (servis za starostou); DSO ("servisni
omezena pracovni doba; 3 4 12 ) . L. . .
. pracovni doba dle potfeb (neuvolnénych) starostu. tym), obce
nedostupnost servisu pro starosty
Pravni riziko
Sledovdani moznych zmén a pfipravenost, informovanost, spolecny postup a silnd
Reformy, které zhorsi podminky vyjednavaci pozice SMO s cilem hajit zajmy obci, apelace na poslance; diikladna
pro zajisténi samospravnych 3 5 15 | konzultace a promyslenost reforem s védomim pomalého uvadéni do praxe, Stat, DSO, obce
¢innosti ze strany obce dlouhodobym ucinkem, s moZnosti obtizného a jen zpétného ovéreni
jejich dopadd.
o ) . Zajisténi kvalifikovaného pracovnika (odborna znalost legislativy); Obce, poskytovatel
Nejasny vyklad zdkon( 3 4 12 , S ) o . .
spoluprace s pravnimi poradnami (na ministerstvech, kraji, SMO). sluzeb
Technické riziko
. , . Cerr 4o txs e Ly , Poskytovatel
Nevhodné zazemi servisu 2 2 4 | Vyutziti dalSich moZnych financi ¢i spolupraci. 5
sluzeb, DSO
L L Vyuziti fond EU nebo jinych dotacnich titul( na financovani; optimalizace
Nevyhovuijici technicky stav ) . . . . o e Poskytovatel
. ) 2 2 4 | provoznich naklady; v pfipadé servisu samospravam zajiSténi optimalnich .
pracovisté a vybaveni , L L .. sluzeb, DSO
podminek diky ¢lenskym pFispévkim.
Vécné riziko
. e L, . Spravné stanovené podminky fungovani a poskytovani servisu; dohoda,
Spatné fizeni, fungovani servisu , ) . . Poskytovatel
y 2 4 8 | kontrola a dohled ze strany obci; standardizace postup( a procesu, .
samospravam Lo . Lo sluzeb, DSO, obce
ktera snizi riziko pfi oboméné tymu.
Spatné fizeni obecniho Giadu Tlak a kontrola ze strany zastupitell i ob¢an(; predavani zkuSenosti a osvéta .
. 3 4 12 . . Obce, obc¢an
a sprava obce starost( / zastupiteld; vyména.
Nedostatek kvalifikovanych Jasné definovana oblast plsobnosti servisu; dle dohody obci a finanénich moznosti; Poskvtovatel
oskytovate
pracovnik(l pro poZadované 2 4 8 | vhodny vybér ¢lenl tymu a jejich pribéziné vzdélavani; vybérova fizeni; U3 {) DSO. ob
sluzeb, , obce
spektrum poskytovanych sluzeb zajiSténi zpétné vazby, kontrola a dohled ze strany obci.
Nekoordinované rozsifovani i 5 n Jasné definovana oblast plsobnosti servisu; na zakladé dohody obci; pravidelné Obce, DSO
pozadavk( ze strany obci na servis jednani, diskuse a dohoda obci s cilem zajistit servis poskytujici "sluzby na miru". ("servisni tym")




Rizika jsou rozdélena do péti oblasti — financni rizika (souvisi se zplisobem financovani), organizacni rizika (tyka se napfiklad rozmisténi a nabidky
sluzeb), pravni rizika (legislativa), technicka rizika (napf. stav budov, vybaveni), vécna (souviseji vécné s feSenym tématem — napf. kvalita sluzeb).

Hodnoceni vyznamnosti rizik je zaloZzeno na hodnoceni ocekavané pravdépodobnosti vyskytu jednotlivych rizik a jejich dopadu
(materidlniho i nematerialniho) na dosazeni cilll strategie.

Pravdépodobnost (v tabulce sloupec ,,P“) i dopad (v tabulce sloupec ,D“) se hodnoti na Skéle 1 az 5; hodnota 1 predstavuje velmi maly dopad
(resp. velmi malou pravdépodobnost) a hodnota 5 velmi velky dopad (resp. velmi vysokou pravdépodobnost).
Vyznamnost ("V") rizika je sou¢inem pravdépodobnosti a dopadu. Hodnota vyznamnosti se pohybuje mezi 1 a 25.

Vlastnici jednotlivych rizik — tj. instituce odpovédné za fizeni a monitorovani daného rizika — tj. prlilbézné prehodnocovani vyznamnosti rizik
a identifikaci redlného vyskytu dané rizikové udalosti.

Rizika v oblasti servisu samospravam jsou spojena hlavné s otazkou financnich prostredkdl, je nejisty zplsob spolufinancovani (RUD, dotace, poplatky,
prispévky) i mnozstvi a zplsob ziskani financnich prostfedk( na bézny chod i vybaveni. DileZitd je v oblasti servisu samospravam optimalni organizace
servisu, tj. flexibilni pracovnici a mobilita tymu, tak aby byla zajisténa maximalni podpora zastupclim obci, zvlasté pak prizplsobeni pracovni doby dle potieb

(zejména) neuvolnénych starost(.

Organizace musi byt také uvnitf pracovniho tymu, aby bylo dosahovano kvalitnich vysledk( a byla docilena vysoka kvalita poskytovanych sluzeb.

Riziko se jevi zejména v nekoordinovaném rozsifovani pozadavku ze strany obci na servis samospravam a v zajisténi dostatku kvalifikovanych pracovnikl pro
pozadované spektrum sluzeb. To jest je dlleZité, na zakladé dohody obci a financénich mozZnostech, jasné definovat oblast pUsobnosti servisu samospravam,
tak aby bylo redlné moiné zajistit vhodné ¢leny tymu pro kvalitni poskytovani sluzeb a jejich pribéziné vzdélavani. S tim souvisi také spravné stanovené
podminky fungovani a poskytovani servisu samospravam; dohoda, kontrola a dohled ze strany obci; standardizace postupt a proces(, kterd sniZi riziko pfi

obméné tymu.

Velky dopad na rozvoj obci i na funkénost servisu samospravam m(ize mit zména ve vedeni obci (riziko nizké kvalifikovanost zastupiteld/starostd pro vykon
funkce; liknavost ¢i nezdjem o rozvoj obce). Je tedy dlleZité vzajemné predavani zkusenosti a osvéta zastupitell/starostl a tak zajisténi urcité kontinuity;
ze strany servisu pak poskytovani kvalitnich a potfebnych "sluzeb na miru".



6.1.4) SWOT analyza oblasti

Tabulka 134: SWOT

Silné stranky:

Slabé stranky:

e Spolecny zdjem (shoda) obci na zfizeni servisu samospravam.

e Shoda obci na potifebé metodické podpory.

e Dlivéra obci v kvalitni sluzby na miru s moznosti spolurozhodovat
a fidit zplsob financovani a rozsah poskytovanych sluzeb.

e Ochota a zkuSenosti obci spolupracovat.

e Systémova podpora ze strany SMO (statu).

e Velky pocet neuvolnénych starostl (cca 40 %); 70 % obci ma méné
nez 1 000 obyvatel.

¢ Nedostatek financnich prostfedkd na adekvatni odménu pro uvolnéného
starostu u malych obci a odmény zastupitelim.

e Omezené mnozstvi financnich prostredkl na vice kvalifikovanych
pracovnik Gradu malych obci (mnohdy pouze Ucetni na ¢astecny Uvazek).

¢ Nedostatek ¢asovych moznosti starostli malych obci na vzdélavani ve
vSech oblastech kompetence (individudlni potfeba podpory plynouci z
rdznorodosti plvodnich profesi starostl pred jejich nastupem do funkce).

e SloZita legislativa, nejednotnost vykladu ustanoveni zakona; nesystémova
metodickd podpora; nedostatek informaci smérem shora doll (od vyssich
organl k obcim); neprovazanost dil¢ich informacnich systém(; chybéjici
jasné dané povinnosti a kompetence obci.

Prilezitosti:

Hrozby:

e Podpora starostim — zvySovani kvality a rozsahu samospravnych
sluzeb.

e Komunikacni a informacni platforma na uzemi SO ORP; podpora
komunikace mezi obcemi — meziobecni spoluprace;

Siteni priklad(l dobré praxe.

e Aktivizace starostll — motivace a rostouci zajem starostl
pracovat na rozvoji obce.

o Sluzby obcim na nekomer¢ni bazi — cilené sluzby na pfani.

¢ Vyhledavani a zprostfedkovani vhodnych grant( a dotaci, financnich

zdroju; zajistovani podpory v oblasti vefejnych zakazek.

e Podpora rozvoje Uzemi; strategického planovani a fizeni.

e Partnerstvi servisu samospravam s institucemi (ORP, kraj).

e VVytvoreni meziclanku pfi komunikaci s krajem; prosazovani zajma
obci (DSO) na urovni Kradlovéhradeckého kraje (statu).

e \/zdélavani a osvéta.

e Zdroje a zpUsob financovani servisu samospravam.

e Lidské zdroje — nedostatek kvalifikovanych pracovnikd, Spatné fizeni
a nastaveni mechanismU servisu samospravam.

e Nedostatecna kapacita (ekonomicka, personadlni) na zajisténi vsech
poptavanych sluzeb.

¢ Nekoordinované rozsifovani pozadavku ze strany obci na servis
samospravam; nejasné stanovené podminky fungovani a poskytovani
sluzeb servisniho centra.

e Neochota obci zménit komercéni poskytovatele sluzeb (komercni sluzby
X servis samospravam); neochota obci ménit zabéhnuté mechanismy.

¢ Volby do obecnich zastupitelstev — ztrata kontinuity (naruseni projektu
MOS); riziko obtizného pocatecniho "nastartovani" a "rozjezdu" servisniho

centra.

e Nevhodné nastaveni Uzemni dimenze v dalSim dotacnim obdobi (investic).




6.2) Navrhova cast pro oblast volitelného tématu
6.2.1) Struktura navrhové casti

Navrhova ¢ast je soucdasti Souhrnného dokumentu, ktery byl zpracovan v rdmci projektu "Systémova
podpora rozvoje meziobecni spoluprdce v CR v rdmci spravnich obvodd obci s rozsifenou
plUsobnosti". Byla zpracovana ve spolupraci se zastupci obci SO ORP s podporou motivujicich
starost.

V predchozich krocich byla zpracovana analytickd ¢ast pro téma "servis samospravam®, na jejimz
zakladé byly pfipraveny Ndastiny opatfeni. Navrhova cast stavi na vSech dosud realizovanych
aktivitach. Cilem ndvrhové ¢3sti je reagovat na konkrétni potfeby Uzemi zjiSténé analyzami a zdroven
slouZit jako nastroj pro zefektivnéni procest v Uzemi. Pro rozvoj meziobecni spoluprace je nutné
nastavit spole¢nou vizi, dale rozpracovanou do urovné cild v nadefinovanych problémovych
oblastech v oblasti servisu samospravam.

Provedend analyza je stéZejnim, nikoli vSak jedinym vstupem pro definovani navrhové (casti.
Formulace vize byla navrZena realizacnim tymem jako podklad pro dalsi diskusi zastupcli dotéenych
obci. Metodou brainstormingu a naslednou diskusi o jednotlivych variantdch byla zformulovéna vize
meziobecni spoluprice ve spravnim obvodu ORP. Vize je formulovana jako zadouci budouci stav
meziobecni spoluprace. Je souhrnnd pro spolupraci obci v SO ORP pro vSechna fesena témata, nikoli
pouze pro téma servis samospravam.

Na zakladé analytické ¢asti (zejména SWOT analyzy) a nasledné zpracovanych Nastind opatreni
a s ohledem na definovanou vizi byly realiza¢nim tymem navrzeny problémové okruhy, které byly
podrobeny ovéreni v tzv. fokusni skupiné.

Clenové fokusni skupiny pro volitelné téma "servis samospravam":

p. Petr Vondracek — starosta Obce Cestice

p. Jiti Kaplan — starosta Méstyse Doudleby nad Orlici

Ing. Jaroslav Maticka — starosta Mésta Tynisté nad Orlici

Mgr. Jana Linhartova — vedouci odboru kanceldie tajemnika M&U Rychnov n. K.

p. Jan Havel — predseda DSO Mikroregionu Brodec — omluven

p. Richard Holenda — vedouci oddéleni, verejnospravni kontrola evropskych grant (OPVK,
FM/EHP Norsko, SROP), dotaci KU KHK — omluven

p. Jaromir Kraténa — starosta Obce Albrechtice n. O. a motivujici starosta MOS

Jejich odborné nazory byly klicové pro uptresnéni vystupd, které vzesly z analyzy dat, a obohatily tak
pohled na problematiku volitelného tématu servis samospravam.



Stézejnim bodem navrhové ¢asti je definovani cil( ve vymezenych problémovych tématech. Cile byly
podrobné popsany a byla navriena opatfeni krealizaci cill. Pro sledovani Urovné napliiovani

definovanych cill byla nastavena sada indikatord umoznujici periodicky monitorovat pokrok
pfi plnéni cild a pripadné prijimat opatreni ke zlepSeni Zadouciho vysledku.

Navrhova ¢ast Souhrnného dokumentu je strukturovana standardné dle principl strategického fizeni.
Zakladni ,stfechou” navrhové Casti je vize. Jejim formulovanim je deklarovano, ze Gzemi SO ORP
bude usilovat o jeji naplnéni. Nasledné se vize rozpada do problémovych okruht, které budou
naplfiovany prostfednictvim sady nékolika malo cilG.

Jednotna vize poskytuje celkovy rdmec viem subjektlim zapojenym do ¢innosti vymezeného Uzemi.
Méla by udrzet spole¢né smérovani véech zapojenych subjektd od nejvyssich Grovni hierarchie az po
nejnizsi urovné. Umozni lépe pfendsSet pravomoci na vykonné pracovniky a zdroven zajistit jednotnou
filosofii, pro kterou jsou dil¢i ¢innosti vykonavany. Bez vize by chybél jasné vyjadreny smér, kterym se
chceme vydat. Vize je formulovéna jako budouci stav, kterého chceme realizaci strategického fizeni
dosdhnout. Jednd se o spolecnou predstavu, jak by mély obce v Gzemi v budoucnu spolupracovat.
Respektuje prani a potfeby mistnich obcand.

V podminkach projektu je vize souhrnna pro spoluprdci obci v SO ORP pro vSechna feSend témata,
nikoli pouze pro téma servis samospravam. Vzhledem kzaméreni projektu sméfuje ke vsem
povinnym tématim a ke zvolenému volitelnému tématu. Stavi na silnych strankach identifikovanych
ve SWOT analyze.

Vedle urceni budouciho sméfovani vyvoje mize vize také slouZit jako marketingovy nastroj Uzemi.

Je doplnéna o slogan, ktery bude vyuZivan pro propagaci Uzemi jako celku dovnitf (obcaniim,
politiklim, Skoldm, podnikatelim) a navenek (turistlim, potencidlnim investortim, slozkam verejné
spravy).

Prvni verze struktury problémovych okruhl byla vytvofena na zdkladé provedenych analytickych
krokli a zpracovanych Nastinl opatfeni. Navrh problémovych okruhl byl ovéren ve fokusnich
skupinach. Nasledné byly vytvoreny popisy cilG. Byli uréeni garanti (spravci) jednotlivych cilli, ktefi
zpracovali navrhy popisd, které byly podrobeny vnitfnimu pfipominkovému fizeni. Realizacni tym
jednotlivé cile vzajemné porovnal, sjednotil jejich strukturu a Uroven detailnosti. Byl kladen ddraz na
vzajemnou provazanost cild a jejich doplrikovost. Soucdsti tohoto procesu bylo také nastaveni
indikator(, jimiz bude plnéni cild sledovano a hodnoceno.

Grafické zndzornéni vztahl mezi vizi, problémovymi oblastmi, cili a indikatory je zobrazeno
v nasledujicim obrazku.



Vize NAVRHOVA
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Struktura problémovych oblasti a cild v tématu "Servis samospravam"
je uvedena ve schématu nize.

Vize
"Zavedenim systémového feseni v oblasti Skolstvi, socidlnich sluZzeb a odpadového hospodarstvi
pomoci spoluprace mezi obcemi ve spravnim obvodu ORP Kostelec nad Orlici dosdhneme
efektivni verejné spravy a uspokojeni potreb obcan("

Problémovy okruh Ss1 Problémovy okruh Ss2
Chybéjici systémova pomoc Nedostatecné vzdélavani a Skoleni
E zastupclim obci zastupcti obci v oblasti
N~ samospravnych ¢innosti
>
i
=
% | |
£
(1)
3 Cil Ss2 Cil Ss1 Cil Ss3
£
) Vytvorit "servis Vytvorit DSO Nastavit systém
W samospravam" v ramci celého uzemi funkéniho vzdélavani
profesionalizaci SO ORP Kostelec n. O. zastupcu obci
managementu DSO

Navrhova cast byla zpracovana ve druhém pololeti roku 2014.




6.2.2) Vize a problémové oblasti (okruhy)
Slogan: "DSO Orlice a Poorlicko — to pravé misto pro zZivot"

Vize:

"Zavedenim systémového feSeni v oblasti Skolstvi, socidlnich sluzeb a odpadového hospodarstvi
pomoci spoluprace mezi obcemi ve spravnim obvodu ORP Kostelec nad Orlici dosdhneme efektivni
verejné spravy a uspokojeni potreb obcan("

Problémové okruhy pro oblast volitelného tématu "Servis samospravam"

Problémové okruhy v oblasti volitelného tématu "servis samospravdm" jsou vymezeny na zakladé
provedenych analyz a odrdzi se v nich nazory zastupcl obci SO ORP Kostelec nad Orlici. Samotné
feSeni problematiky uspokojovani potieb obdanl efektivni verejnou spravou pomoci "servisu
samospravam", pusobiciho na principu meziobecni spoluprace, bylo vyvolano potfebou zastupct obci
fesit soucasnou situaci, zefektivnit vykon verejné spravy a Iépe vyuZit rozvojovy potencial obci

a celého mikroregionu.

Problémové okruhy byly ovéfeny a diskutovany tzv. fokusni skupinou a na zdkladé této diskuse
nasledné upraveny a doplnény. Definované problémové okruhy spolu vzajemné souvisi a feSeni
dil¢iho problému v jedné oblasti mlze mit casto vliv na jiny dil¢i problém i v oblasti dalsi.

Problémovy okruh I:
Chybéjici systémova pomoc zastupclm obci

Dil¢imi problémy zafazenymi pod tento okruh problému jsou napf.:

o chybéjici podplrné administrativni zazemi malych obci, pres velky rozsah tkold
na né kladenych

o nedostatek finanénich prostfedkd na vice kvalifikovanych pracovnik(l na Ufadech malych obci

o nedostatek finanénich prostfedkd na adekvatni odménu pro uvolnéného starostu
u malych obci a odmény zastupitelim

o riziko dalSiho pfendseni kompetenci na obce

o problémy spojené s vyménou informaci v ramci verejné spravy (poskytovani totoznych
informaci ze strany obci rllznym orgdniim verejné spravy, opakované, pouze v jiné strukture;
nedostatek informaci smérem shora dolli — od vyssich organ(i k obcim; komplikovana vyména
informaci z informacnich systém(; neprovazanost dil¢ich informacnich systéma; duplicita
informaci)



o problémy v oblasti metodického vedeni (nedostatecné a jasné metodické vedeni z jednoho
zdroje; nedostatec¢na / slozitd legislativa; prebujeld administrativa; nedostate¢né definovana
oblast pusobnosti...)

o chybéjici prdvni ochrana samosprav v podobé dostupnych pravnich sluzeb specialisty
pravnika a s tim souvisejici obavy zastupcl obci z pokracujiciho nepfiméreného zasahovani
do vykonu samosprav v duchu tzv. vyssi politiky a cill

Na uvedenych problémech se shoduji nejen zastupci obci v SO ORP Kostelec nad Orlici, ale obdobné
nazory zaznivaji i z dalSich regiond. Obecné lze Fici, Ze potfeba fesit tyto problémy pfimo souvisi

s mirou rozdrobenosti a charakterem sidelni struktury a ne/pfitomnosti byvalého okresniho mésta

v Uzemi (tato mésta maji, i pfes zruSeni okresnich Gradd, obvykle vykonnéjsi administrativni aparat

a také schopnosti a zkusenosti poskytovat obcim metodickou aj. podporu).

Zastupci malych obci se viceméné shoduji, Ze jim chybi podplrné administrativni zazemi, pres velky
rozsah ukoll na né kladenych. Jako nejvétsi bariéry meziobecni spoluprace a prosazovani spoleénych
rozvojovych aktivit oznacuji (nejen zastupci obci v SO ORP Kostelec n. 0O.) nedostatecnou a sloZitou
legislativu, nedostatek financi a nizkou podporu ze strany statu.

S reformou verejné spravy a zrusenim okresnich Giradd mnohé obce pocitily nedostatky a problémy

v oblasti metodického vedeni. Pficemz v dlouhodobém horizontu oznacuji situaci za stdle se
zhorsujici, coz souvisi se stale slozitéjsSi a méné prehlednou (nestabilni) legislativou, prebujelou
administrativou, nedostate¢né definovanou oblasti puUsobnosti a prendsenim stale novych
kompetenci na obce.

Spolu s tim se zvysuji problémy spojené s vyménou informaci v rdmci vefejné spravy (ta souvisi
s poskytovanim totoznych informaci ze strany obci rlznym orgdnim verejné spravy, opakovang,
pouze v jiné strukture, neprovazanosti dil¢ich informacnich systému a duplicitou informaci).

> Tyto skutecnosti potom generuji dalsi a dalsi problémy — v souvislosti se zvysujici se
¢asovou a finan¢ni narocnosti...

V disledku uvedenych skutecnosti se obce potykaji napf. s nedostatkem financnich prostredki
na vice kvalifikovanych pracovnik( tfadu malych obci a/nebo adekvatni odmény pro starosty
a zastupitele.

V oblasti vzdélavani urednik( zastupci obci také napf. uvadi, Ze prakticky nejsou ministerstvy
organizovana bezplatna skoleni (a obce jsou nuceny platit i za vzdélavani arednikd, které je povinné
ze zakona, tzv. ZOZ). Na druhou stranu existuje Siroka nabidka rlznych placenych seminard, skoleni,
vzdélavacich kurzl avsak bez zaruky garance kvality a ve které je sloZité se zorientovat.

> Tak se zvysuje riziko Spatného fizeni obecniho Uradu a nekvalitni spravy obce.



» Dadle s tim také souvisi moznost a schopnost vyuZivat dotacni prostfedky (mimo jiné
panuje nedlvéra a obava z dotaci, protoZe existuji zkusenosti s odvody a penale
za rlzna formalni pochybeni pti administrovani projekt() atd.

» V dasledku toho se pak déle sniZzuje mnozstvi financnich prostfedkd
na jakékoliv vétsi vydaje investi¢niho ¢i neinvesti¢niho charakteru...

Obce se tak dostavaji do (zacarovaného kruhu) slozZité situace, kterad se nutné promita i ve schopnosti
poskytovat kvalitni verejné sluzby a efektivité vyuZivat rozvojovy potencial obci.

Velmi problémovou oblasti je také trestni odpovédnost zastupitel(l a starost(. Pfestoze podle Ustavy
CR by samospravné ¢innosti a postupy mély podléhat predeviim kontrole zastupitelstva, je v &im dal
vétsi mife samospravnd cinnost svazovana novymi zdkonnymi opatfenimi, které svobodné
rozhodovani samospravnych orgadnd nahrazuji predepsanymi postupy a tim vyznamné omezuji
rozhodovaci volnost samosprav. | z toho divodu panuje obava z pokracujiciho nepfiméreného
zasahovani do vykonu samosprav v duchu tzv. vyssi politiky a cil( (neni ojedinély nazor, Ze takovato
opatieni jsou v rozporu s Ustavou CR).

Vesmés se zastupci obci shoduji na chybéjici pravni ochrané / podpofe samosprav v podobé
dostupnych pravnich sluzeb specialisty pravnika.

S problémy zde uvedenymi Uzce souvisi dalsi problémovy okruh:

Problémovy okruh II:
Nedostatecné vzdélavani a Skoleni zastupitel v oblasti samospravnych ¢innosti

problémy pfri tvorbé pravnich predpist (sloZita legislativa, nejednotnost vykladu ustanoveni
zadkona, nizka pravni znalost, nesystémova metodicka podpora)

e problémy pfi zajisténi dostupnosti a aktudlnosti informaci (Casova narocnost, slozita obsluha,
technické problémy, chybéjici jeden zdroj s dostupnymi informacemi)

e omezeny pristup k dotacim (¢asova narocnost, slozita administrace projekt...)

e nedostatek ¢asu na zvladnuti povinnosti a zvySovani vzdélanosti ve vSech oborech, kterymi
je obec ze zdkona povinna se zabyvat, chybéjici volna kapacita na ¢innost nad tento ramec;
extrémné zdlouhava cesta za realizaci vytc¢enych cild pro rozvoj obce

V souvislosti s tim, jak narUstaji problémy uvedené v predchozim okruhu problémd, zvySuje se také
potfeba fesSit problémy uvedené pod timto problémovym okruhem. Obecné v dUsledku
nesystémového feseni se zvysuji problémy pfi tvorbé pravnich predpis, prohlubuji se problémy pfi
zajisténi dostupnosti a aktualnosti informaci i napf. roste ned(ivéra a obava z dotaci — zvysuji se tedy
naroky a pozadavky na kontinudlni vzdélavani a skoleni zastupitelll, jejich vzajemnou spolupraci,
vymeénu zkusenosti atp.



Nedostatecna orientace a znalosti zastupitel(l ve vSech oborech, kterymi je obec ze zdkona povinna
se zabyvat totiz dale snizuji efektivitu vykonu verejné spravy a roste riziko Spatného tizeni obecniho
uradu...

Souhrn

Néktefi v souvislosti s nesystémovym fesenim (dalSim prenasenim povinnosti na obce; nefunkénosti
a neprovazanosti dil¢ich informacnich systémd, Spatnou vyménou informaci, sloZitou nestabilni
legislativou a prebujelou administrativou) mluvi o riziku mozného kolapsu celého systému verejné
spravy.

Uvedené problémy a oba vzdjemné provazané okruhy problém( Ize na regionalni Urovni fesit
spolec¢nym postupem obci a vytvofenim servisniho centra (servisu samospravam), které by obcim
zajistovalo:

v’ &koleni, zprostiedkovani a vyménu zkuSenosti

v" metodickou podporu a pribéZné konzultace

v' i kompletni zajistovani nékterych sluzeb

Pfed zfizenim a provozem servisu samospravam je vsak potifeba vyjasnit otazku financovani (RUD x
dotace x poplatky x prispévky), jasné stanovit podminky fungovani a poskytovani sluzeb servisniho
centra, v zavislosti na tom zajistit lidské zdroje (dostatek kvalifikovanych pracovnik(l) a optimalni
organizaci (flexibilita a mobilita pracovniho tymu), stanovit podminky kontroly a dohled ze strany
obci atd.



Problémovy okruh:
Chybéjici systémova informacné poradenska pomoc
zastupclim obci

chybéjici podptrné administrativni zazemi malych obci, pres velky
rozsah ukoll na né kladenych

nedostatek financnich prostfedkd na vice kvalifikovanych
pracovnikd uradu malych obci

nedostatek financnich prostfedkl na adekvatni odménu pro
uvolnéného starostu u malych obci a odmény zastupitelim

riziko dalSiho pfenaseni kompetenci na obce

problémy spojené s vyménou informaci v ramci vefejné spravy
(poskytovani totoznych informaci, ze strany obci rGznym organim
verejné spravy, opakované, pouze v jiné struktufe; nedostatek
informaci smérem shora doll — od vysSich orgdnd k obcim;
komplikovand vyména informaci z informacnich systému;
neprovazanost dil¢ich informacnich systému; duplicita informaci)

problémy v oblasti metodického vedeni (nedostatecné a jasné
metodické vedeni z jednoho zdroje; nedostateénd / slozZita
legislativa; prebujeld administrativa; nedostatecné definovana
oblast plsobnosti...)

chybéjici pravni ochrana samosprdv v podobé dostupnych
pravnich sluzeb specialisty pravnika a s tim souvisejici obavy
zastupcl obci z pokracujiciho nepfiméreného zasahovani

do vykonu samosprav v duchu tzv. vyssi politiky a cill

Problémovy okruh:

Nedostatecné vzdélavani a skoleni zastupitell v oblasti

samospravnych Cinnosti

problémy pfi tvorbé pravnich predpist (sloZitd legislativa,
nejednotnost vykladu ustanoveni zakona, nizka pravni znalost,
nesystémova metodicka podpora)

problémy pfi zajisténi dostupnosti a aktudlnosti informaci (¢asova
narocnost, slozita obsluha, technické problémy, chybéjici jeden
zdroj s dostupnymi informacemi)

omezeny pfistup k dotacim (¢asova naroc¢nost, slozita
administrace projektd, nedlivéra a obava z dotaci...)

nedostatek ¢asu na zvladnuti povinnosti a zvySovani vzdélanosti
ve vSech oborech, kterymi je obec ze zdkona povinna se zabyvat,

chybéjici volnad kapacita na ¢innost nad tento ramec; extrémné
zdlouhava cesta za realizaci vytéenych cilli pro rozvoj obce

3

Nedostatecné vyuzity rozvojovy potencial obci

Neefektivni verejna sprava



6.2.3) Popis cili v oblasti voliteIného tématu

Problémovy
okruh
Ssl

(soucasné Ss2)

1) Chybéjici systémovda pomoc zastupclim obci

2) Nedostatecné vzdélavani a Skoleni zdstupcu obci
v oblasti samospravnych Cinnosti

Cil Ss1

Vytvorit DSO
v ramci celého SO ORP Kostelec nad Orlici

Popis
cile

Na Uzemi spravniho obvodu ORP Kostelec nad Orlici plsobi celkem devét dobrovolnych
svazkll obci: (1) Dobrovolny svazek obci ,Obecni voda“, (2) Dobrovolny svazek obci
,Ticha Orlice”, (3) Dobrovolny svazek obci Krivina; (4) Dobrovolny svazek obci
mikroregionu ,,Brodec”, (5) Dobrovolny svazek obci Poorlicko, (6) ORLICE, (7) Dobrovolny
svazek obci Vrchy, (8) Dobrovolny svazek obci ,STEDRA“ a (9) Svazek obci Dolni Béla,
z nich dva svazky jsou svazky monotematické (DSO Kfivina a DSO ,,Obecni voda*“), zbylych
sedm svazkl je polyfunkénich. VSechny uvedené svazky jsou v soucasné dobé svazky
¢innymi.

Dobrovolny svazek obci Poorlicko sdruzuje osm obci, které spadaji do spravniho obvodu
ORP Kostelec nad Orlici, a dvé dalsi obce, které do daného SO ORP nespadaji. Tento
svazek zamérfuje svou cCinnost na feSeni UkolU v oblasti Skolstvi, socidlnich véci,
zdravotnictvi, kultury, poZarni ochrany, verejného poradku, dale na oblast ochrany
zZivotniho prostfedi a cestovniho ruchu. Dale tento svazek sméfuje svou €innost také
na zavadeéni, rozsifovani a zdokonalovani inzenyrskych siti a systém( verejné dopravy
a na provoz lom{, piskoven a dalSich zafizeni slouZicich k tézbé a Upravé nerostnych
surovin a spravu majetku obci. V organizacni strukture svazku obci chybi samostatny
kontrolni orgdn. DSO Poorlicko je smluvnim partnerem SMO v souvislosti s feSenym
projektem MOS.

Dobrovolny svazek obci ORLICE sdruZzuje celkem 14 obci, které spadaji do spravniho
obvodu ORP Kostelec nad Orlici, a nékolik dalSich obci, které do daného ORP nespadaji.
Tento svazek zaméruje svou cinnost na oblast cestovniho ruchu, ochrany Zivotniho
prostredi, Skolstvi, zdravotnictvi, kultury a pozarni ochrany, dale na oblast odpadového
hospodarstvi, spravu majetku obci a na spolupréci s jinymi dobrovolnymi svazky obci.
Tento dobrovolny svazek obci disponuje vhodnou organizacni strukturou s jasné
vymezenymi pravomocemi.

Z analyzy pravniho tymu vyplyva, Ze nejvhodnéjsim kandidatem na dalsi prohlubovani
meziobecni spoluprace je dobrovolny svazek obci ORLICE, nebot se jedna o svazek
polyfunkéni s nejvétsim poctem clenskych obci a zastava jednu z hlavnich pozic na uzemi
spravniho obvodu ORP Kostelec nad Orlici.




Mésto Kostelec nad Orlici (ORP) ovsem pfijalo v zastupitelstvu usneseni o nepfistoupeni
k projektu MOS, stejné jako DSO Orlice, kterému pfedseda starosta Mésta Kostelec n. O.

Bylo dohodnuto, Ze zastupci obci zvoli optimalni variantu vytvofeni DSO na zakladé
vysledku pravni analyzy rizik obou dobrovolnych svazkd (Orlice a Poorlicko). Tyto dva
svazky jsou eventualné mozni nositelé MOS. Jednou z mozZnosti je také spojeni obou
svazk(l v jeden pUlsobici na celém tGzemi SO ORP.

A. Pravni analyza rizik dvou nejvétsich DSO, tyto dva svazky (Orlice a Poorlicko
v sobé zahrnuji vSechny obce z Gzemi SO ORP Kostelec nad Orlici.
Zanalyzovana budou rizika v souvislosti s majetkem svazku a jejich zavazky
ve vztahu ke stanovam kazdého svazku.

Hlavni B. Revize stavajicich stanov a jejich Uprava dle vzoru, ktery byl zastupci obci
opatieni pfipominkovan v dokumentu "Institucionalizace meziobecni spoluprace".

C. Projedndani podminek vytvoreni DSO zdstupci obci a nasledné projednani
vstupu obci do vytvoreného DSO v jejich zastupitelstvech.

D. Vytvoreni DSO, ktery bude nositelem meziobecni spoluprace.

Nazev
indikatora v" "Institucionalizace MOS —> DSO (nositel MOS) s plsobnosti na celém
k hodnoceni Uzemi SO ORP (ano/ne; spinéno/nesplnéno)
cile

Spravce cile Motivujici starostové/povéreni zastupci za DSO Poorlicko, Orlice a Brodec.




Problémovy
okruh
Ssl

1) Chybéjici systémovda pomoc zastupcim obci

Cil Ss2

Vytvorit servis samospravam
profesionalizaci managementu DSO

Popis
cile

V letech 2000 — 2002 byla realizovana v Ceské republice reforma vefejné spravy,
kterou doslo ke zruseni Okresnich uradu, vzniku samospravnych kraj(
a nezbytnému presunu kompetenci.

Obcim (véetné malych) byly svéfeny k rozhodovani i takové otazky, se kterymi
dosud nemély prakticky Zadné ¢i viibec Zadné zkusenosti, a na druhé strané se

v fadé oblasti zacal vytvaret pomérné sloZity administrativni proces (zplsob
vykonu verejné spravy), kdy k vlastnimu rozhodnuti je tfeba shromazdit

celou fadu podkladd a/nebo rozhodnuti.

Zaroven jsou povinnosti obci postupné upravovany v dlouhé fadé zakond,
mnohdy dle vSeho zcela nekoordinované a pro adresaty naprosto nepiehledné.
Podrobnéji k dopadlm reformy verejné zpravy v analyze volitelného tématu.

Na zakladé zjisténych skutecnosti je cilem: zavést systém komplexnich sluzeb
a tak zvysit efektivitu, transparentnost a kvalitu rozhodovacich procest
na urovni mést a obci.

Pod hlavi¢kou DSO, ktery bude nositelem meziobecni spoluprace, bude zalozen
Informacné poradensky servis s profesionalnim managementem. Zaméstnanci
Informacné poradenského servisu budou pracovat jako odborni poradci obci
v oblastech, na kterych se obce dohodnou, po kterych bude poptavka, dale
budou pro obce zajistovat informace o moznostech vyuziti a ziskani finanénich
prostfedkll z rlznych dotacnich titull vcetné evropskych fond( a jinych
mezinarodnich zdroj. Informacné poradensky servis bude zaroven slouZit jako
platforma pro sdileni priklad(l dobré praxe a pro diskusni férum.

Servis samosprdvam svou Cinnosti bude pfrispivat ke zvySeni efektivity,
transparentnosti a kvality verfejné spravy. Spolecné financovani ¢innosti servisu
samospravam rozdélenim ndakladd na sluzby mezi vice obci je vyhodnéjsi, nez
kdyby kazda obec sluzbu financovala samostatné. Dalsi vyhodou servisu
samospravam bude jeho silna vyjednavaci pozice, diky zastoupeni vétsiho celku.




Diky poradenské, konzultacni a metodické pomoci Servisu samospravam
zastupcim obci dojde ke zvyseni efektivity jejich prace, k optimalnimu vyuziti
pracovni doby a ke zkvalitnéni poskytovanych sluzeb. Tim dojde k Uspore
financnich prostredk( a ¢asu zastupcl obci, protoze v kratsi dobé zvladnou vétsi
obsah prace.

A. Dohoda zastupcl obci na vytvoreni Servisu samospravam podloZena
analyzou poptdvky a studii proveditelnosti, aby bylo zfejmé, Ze zfizeni servisu
pfinese pozitiva a také aby byla zndma rizika

B. Zpracovani konceptu Servisu samospravam a vsech potirebnych dokumentd

Hlavni
opatFenl' C. Zfizeni Servisu samospravam
Pfikladem dobré praxe fungujici podpory rozvoje mikroregionu, zajisSténi
spoluprace a reseni spoleénych zajmU obci je mikroregion Strazisté. Informace
o jeho plisobeni jsou dostupné na webovych strankach
http://www.straziste.cz a http://mmrapp.kapos.cz/.
Nazev

indikatora k

hodnoceni cile

v"Informaéné poradensky servis s profesiondlnim managementem
k dispozici pro obce SO ORP Kostelec n. O. (ano/ne; splnéno/nesplnéno)

Spravce cile

Motivujici starostové/povéreni zastupci za DSO Poorlicko, Orlice a Brodec.



http://www.straziste.cz/
http://mmrapp.kapos.cz/

Problémovy
okruh
Ss2

2) Nedostatecné vzdélavani a Skoleni zastupcl obci v oblasti
samospravnych ¢innosti

Cil Ss3

Nastavit systém funkcéniho vzdélavani zastupct obci

Popis
cile

Zvlastni kapitolou oblasti prohlubovani kvalifikace je vzdélavani volenych
zastupitell, které neni oSetfeno zakonem ¢&. 312/2002 Sb., o Ufednicich
Uzemnich samospravnych celk(i a 0 zméné nékterych zakonu, ve znéni pozdéjsich
predpisa.

Cilem je zvysit efektivitu, transparentnost a kvalitu rozhodovacich procesu

na trovni mést a obci zavedenim systému vzdélavani zastupcl obci a vyménou
jejich zkusenosti. Vzdélani starostové a zastupitelé budou zarukou rychlejsiho

a bezchybného rozhodovani. V kone¢ném dulsledku budou zastupci obci
optimalné vyuzivat pracovni dobu, protoZe ji nebudou muset travit hledanim
informaci, které budou znat. Vzdélavani je zarukou zodpovédného chovani
zastupcl obci k obéantm.

Vzdélavanim zastupcl obci dojde ke zvyseni efektivity jejich prace,

k optimalnimu vyuziti pracovni doby a ke zkvalitnéni poskytovanych sluzeb.
Tim dojde k Uspore financnich prostredk(l a ¢asu zastupct obci, protoze

v kratsi dobé zvladnou vétsi obsah prace.




Hlavni
opatreni

A. Informacni seminar pro zastupce obci, osvéta v oblasti povinnosti
a zodpovédnosti, predavani zkuSenosti, priklady dobré praxe, prlzkum
zajmu o oblasti vzdélavani

B. Dohoda zastupct obci na systému vzdélavani

C. Nastaveni systému vzdélavani

PFiklady dobré praxe: Projekt realizovany SMO CR Vzdélany zastupitel nabizel
volenym predstavitelim a ufednikim mést a obci mimo jiné rGzné formy
vzdélavani. Projekt byl spolufinancovan z prostfedk(i Evropského socidlniho
fondu prostrednictvim Operacniho programu lidské zdroje a zaméstnanost.
Cilem tfiletého projektu bylo na zakladé realizace vzdélavaciho programu
optimalizovat rozhodovaci procesy zastupct obci. Cile projektu vychazely

ze Stanov Svazu a byly v souladu rovnéz s Prioritami Svazu schvalovanymi
Snémem, nejvyssim orgdnem Svazu.

Realizaci projektu Ize na zakladé kladnych ohlasd, které byly v pribéhu
projektu zaznamenany, hodnotit jako velmi Uspésnou.
www.vzdelanyzastupitel.cz

Nazev
indikatora
k hodnoceni
cile

v" Dohoda zastupct obci SO ORP Kostelec nad Orlici na systému vzdélavani,
sdileni dobré praxe a Skoleni zastupitel( (ano/ne; splnéno/nesplnéno)

v" Pravidelnd $koleni a informaéni seminéFe pro zastupce obci SO ORP
Kostelec nad Orlici

Spravce cile

Motivujici starostové/povéreni zastupci za DSO Poorlicko, Orlice a Brodec.




Problémovy okruh Ss1

Chybéjici systémova pomoc zastupctiim obci

Problémovy okruh Ss2

Nedostatecné vzdélavani a skoleni zastupcti obci
v oblasti samospravnych cinnosti

Cil Ss2
Vytvorit
"servis samospravam"
profesionalizaci managementu
DSO

Cil Ss1
Vytvorit DSO
v ramci celého
SO ORP Kostelec nad Orlici

Cil Ss3
Zprostredkovat v oblasti
socialnich sluzeb podporu
prostrednictvim
"servisu samospravam"




6.2.4) Indikatory

Indikatory (zde uvedené) je vhodné dale na zakladé konkrétniho napliiovani a realizace strategie

prehodnocovat, upravovat a doplfiovat, podle Systému zmén strategie (kapitola 6.3.2).

Cil

Vytvofit DSO v ramci celého SO ORP Kostelec nad Orlici

Cislo indikatoru

i-Ss1

Nazev indikatoru

Institucionalizace MOS —> DSO (nositel MOS) s plisobnosti
na celém uzemi SO ORP Kostelec nad Orlici

Mérnd jednotka

ano/ne (splnéno/nesplnéno)

Spravce méfritka

administrativni pracovnik DSO — nositele projektu MOS

Roky 2013 2017 2020
Plan ano ano
Skutecénost -

Popis méfitka:

Indikdtor ma hodnotu indikujici dosaZzeni cile. Indikator poskytuje
rychlou a struénou informaci o stavu daného cile, je snadno zjistitelny,
Casové a financné nenarocny, umozZnuje pravidelné vyhodnocovani.
Institucionalizace MOS (meziobecni spolupréce) vytvofenim DSO

s plisobnosti na celém tzemi SO ORP je predpokladem pro
implementaci strategie a zavedeni, trvale uplatiovaného,

procesu strategického planovani a fizeni.

Zdroj Cerpani dat:

Interni zdroje obci / DSO (nositele projektu MOS).

Cil

Zalozit servis samospravam profesionalizaci managementu DSO

Cislo indikatoru

i-Ss2

Nazev indikatoru

Informacné poradensky servis s profesionalnim managementem
k dispozici pro obce SO ORP Kostelec nad Orlici

Mérnd jednotka

ano/ne (splnéno/nesplnéno)

Spravce méfitka

administrativni pracovnik DSO — nositele projektu MOS

Roky 2013 2017 2020
Plan ano ano
Skutecénost -

Popis méfitka:

Indikdtor ma hodnotu indikujici dosaZzeni cile. Indikator poskytuje
rychlou a stru¢nou informaci o stavu daného cile, je snadno zjistitelny,
Casové a financné nendrocny, umoZiuje pravidelné vyhodnocovani.
Zamér zfidit Informacné poradensky servis vychazi pfimo z poZzadavku
zastupcl obci a je téZ predpokladem pro realizaci nékterych cill

v oblasti predskolni vychovy a ZS, v oblasti socialnich sluzeb

a oblasti OH.

Zdroj Cerpani dat:

Interni zdroje obci / DSO (nositele projektu MOS).




Cil

Nastavit systém funkéniho vzdélavani zastupcu obci

Cislo indikatoru

i-Ss3

Nazev indikatoru

Dohoda zastupcti obci SO ORP Kostelec nad Orlici na systému
vzdélavani, sdileni dobré praxe a Skoleni zastupiteld

Mérna jednotka

ano/ne (splnéno/nesplnéno)

Sprdvce méfitka

administrativni pracovnik DSO — nositele projektu MOS

Roky 2013 2017 2020
Plan ano ano
Skutecénost -

Popis méfitka:

Indikator ma hodnotu indikujici dosazeni cile (jeho dil¢i ¢asti). Indikator
poskytuje rychlou a stru¢nou informaci o stavu daného cile, je snadno
zjistitelny, ¢asové a finanéné nendrocny, umoznuje pravidelné
vyhodnocovani.

Zdroj Cerpani dat:

Interni zdroje obci / DSO (nositele projektu MOS).

Cil

Nastavit systém funkcniho vzdélavani zastupcl obci

Cislo indikatoru

i-Ss4

Nazev indikatoru

Pravidelna skoleni a informacni seminare pro zastupce obci SO ORP
Kostelec nad Orlici

Mérna jednotka

ano/ne (splnéno/nesplnéno)

Spravce méfitka

administrativni pracovnik DSO — nositele projektu MOS

Roky 2013 2017 2020
Plan ano ano
Skutecénost -

Popis méfitka:

Indikator ma hodnotu indikujici dosazeni cile (jeho diléi ¢asti). Indikator
poskytuje rychlou a stru¢nou informaci o stavu daného cile, je snadno
zjistitelny, ¢asové a finan¢né nendrocny, umoznuje pravidelné
vyhodnocovani.

Zdroj ¢erpani dat:

Interni zdroje obci / DSO (nositele projektu MOS).




Problémovy okruh

e  Chybégjici systémova pomoc zastupcim obci
e Nedostatecné vzdélavani a Skoleni zastupiteld v oblasti
samospravnych ¢innosti

Cislo indikatoru

i-Ss5

Nazev indikatoru

Spokojenost obci s fungovanim informacné
poradenského servisu

Mérnd jednotka

ano/ne

Spravce méfritka

realizacni tym strategického dokumentu

Roky 2013 2017 2020
Plan ano ano
Skutecénost -

Popis méfitka:

Indikator poskytuje informaci o spokojenosti zastupct obci se sluzbami,
které zajistuje servis samospravam. Snahou je, aby po zfizeni Servisu
samospravam bylo jeho fungovani a poskytovani sluzeb nastaveno

k pIné spokojenosti obci. Kvalita a spektrum poskytovanych sluzeb,
stejné jako spokojenost zastupcl obci by se do roku 2020 méla
postupné navysovat a stabilizovat.

Metodika a vypocet:

¢ anketni/dotaznikové Settfeni/fizeny rozhovor

Zdroj Cerpani dat:

Nazory zastupcl obci

Problémovy okruh

e  Chybéjici systémova pomoc zastupcim obci
e Nedostatecné vzdélavani a skoleni zastupitell v oblasti
samospravnych ¢innosti

Cislo indikatoru

i-Ss6

Nazev indikatoru

Zvyseni Urovné a moznosti vzdélavani a Skoleni zastupitell
v oblasti samospravnych cinnosti

Mérnd jednotka

ano/ne

Spravce méfitka

realizacni tym strategického dokumentu

Roky 2013 2017 2020
Plan ano ano
Skutecénost -

Popis méfitka:

Indikator hodnoti Urovenn a moznosti vzdélavani a skoleni zastupiteld
v oblasti samospravnych Cinnosti. Snahou je, aby po zfizeni Servisu
samospravam bylo jeho fungovani a poskytovani sluzeb nastaveno

k pIné spokojenosti obci. Kvalita a spektrum poskytovanych sluzeb,
vzdélavacich a skolicich programu pro zastupce obci by se do roku

2020 méla postupné navySovat a stabilizovat.

Metodika a vypocet:

e anketni/dotaznikové Setfeni/fizeny rozhovor

Zdroj Cerpani dat:

Nazory zastupcl obci




6.3) Pravidla pro rizeni strategie
6.3.1) Systém monitorovani a hodnoceni realizace strategie

Pro fizeni strategie bude ustaven manaZer strategie. ManaZer zodpovida za celkovou koordinaci
vSech aktivit souvisejicich s jejim Fizenim. Je zodpovédny za to, Ze se se schvalenou strategii bude
pracovat, ze zodpovédné subjekty budou usilovat o jeji naplnéni a Ze se bude vyhodnocovat,

zda se dafi pfispivat k pInéni stanovenych cilG.

Manazer strategie je vykonnou a koordinaéni jednotkou, ale pro vykon své cCinnosti potfebuje
sou¢innost organ(, které mohou rozhodovat. Tim je Fidici skupina. Ridici skupina &ini klicova
rozhodnuti pfi napliovani strategie, zejména tykajici se jejich zmén a uprav, ale také schvalovani
akéniho planu. Ridici skupina schvaluje vyhodnoceni strategie a piijima opatfeni vyplyvajici ze zavéri
hodnoceni.
Slozeni Fidici skupiny
Motivujici starostové / povéreni zastupci za DSO Poorlicko, Orlice a Brodec

Realizacni tym strategického dokumentu
Administrativni pracovnik DSO — nositele projektu MOS

Pro fizeni strategie jsou dlleZiti spravci cilti. Spravce cile neni osoba, kterd by méla za ukol dany cil
samostatné zrealizovat. Jeho roli je hlidat, aby se na pInéni cile nezapomnélo. Je to osoba, ktera bude
v Uzemi iniciovat kroky smérujici k plnéni cile, bude komunikovat s ostatnimi subjekty v dzemi, bude
dbat nad tim, aby se do budoucich akénich pland dostavaly konkrétni kroky, které pfispéji k plnéni
cile, bude kontrolovat, Ze do pfislusného rozpoctu budou zahrnuty prostfedky uréené k plnéni cile.
Ostatni subjekty v Uzemi vSak maji spole¢nou povinnost spolu s gestorem aktivné usilovat o plnéni
cile. Spravce cile také bude v nasledujicich letech sledovat prostfednictvim indikatord, zda je cile
dosahovano. V dalsi budouci spolupraci bude tuto informaci poskytovat ostatnim méstim a obcim

a spole¢né budou hledat dalsi feSeni k pfibliZovani se stanovenému cili.

Cislo cile Nazev cile Spravce cile
Vytvorit DSO v ramci celého Uzemi
SO ORP Kostelec n. O.

Vytvofit "servis samospravam" Motivujici starostove /

>s2 rofesionalizaci managementu DSO gl 2 gl 2 DED
P g Poorlicko, Orlice a Brodec.

Ssi

Nastavit systém funkcniho

Ss3 s q 7
vzdélavani zastupcl obci



Gestofi indikatort jsou osoby, které zodpovidaji za zjisténi hodnot indikatoru v souladu
se stanovenou definici a metodikou vypoctu. Dodavaji podklady pFislusSnému spravci cile.

Cislo indikatoru Nazev indikatoru Gestor indikatoru
Institucionalizace MOS —>
DSO (nositel MOS) s plisobnosti
na celém tuzemi SO ORP
Kostelec nad Orlici
Informacné poradensky servis s
profesionalnim managementem
k dispozici pro obce - administrativni pracovnik DSO —
SO ORP Kostelec nad Orlici ) .
Dohoda zastupcl obci SO ORP nositele projektu MOS
Kostelec nad Orlici na systému
vzdélavani, sdileni dobré praxe
a Skoleni zastupitell
Pravidelna Skoleni a informacni
i-Ss4 seminare pro zastupce obci
SO ORP Kostelec nad Orlici
Spokojenost obci s fungovanim
informacné poradenského servisu
Zvyseni Urovné a moznosti
i-Ss6 vzdélavani a skoleni zastupitell
v oblasti samospravnych ¢innosti

i-Ss1

i-Ss2

i-Ss3

i-Ss5
realizacni tym strategického
dokumentu

Strategie bude naplfiovédna predevsim projekty zafazenymi do kazdoroc¢né schvalovaného akéniho
planu (viz kapitola 6.3.3 souhrnného dokumentu). Projekty zarazené do akéniho planu by pak mély
naplfiovat stanovené cile.

Napliovani strategického dokumentu musi byt méfeno a pravidelné vyhodnocovano. Pro jednotlivé
cile byly nastaveny indikatory a k nim nastavena metodika — tj. zpUsob sledovani a vyhodnocovani
daného indikatoru. Ke kazdému indikatoru je také nastaven jeho spravce (gestor),

ktery je zodpovédny za sledovani jeho vyvoje a porovnani s cilovou hodnotou.



Tabulka uvadi hlavni zodpovédnosti v procesu implementace strategie.

Cinnost v rdmci implementace | Zodpovédna osoba/subjekt

Koordinace implementacnich . . e v
aktivit manazer strategie prabézné

Navrh projektt do akéniho . . kazdorocné v 1.-3.
spravci cill

planu Ctvrtleti
e S .. kazdorocné dle
Vybér projektda do akéniho v . ;o oy,
AHi ridici skupina termin( pripravy
rozpoctu
Y . . . kazdorocné dle
Predlozeni akéniho planu ke . . I
. . o manazer strategie termin0 pripravy
schvaleni na nasledujici rok .
rozpoctu

Vyhodnoceni indikatori za Ve L o kazdorocné v 1.
" . gestofi indikator . ,
predchozi rok Ctvrtleti

manazer s vyuzitim podkladu
od gestoru indikatorl a
spravca cill

kazdorocné v 1.-2.
Ctvrtleti

Vyhodnoceni plnéni akéniho
planu za predchozi rok

Projednani vyhodnoceni
indikatord a plnéni akéniho ridici skupina
planu za predchozi rok

kazdorocné v 2.
Ctvrtleti

6.3.2) Systém zmén strategie

V prlibéhu realizace Strategie miZe dojit k objektivni potfebé dil¢i zmény tj. ve formé Upravy cile,

¢i indikatoru. Tato potfeba muZe byt zplsobena jak vnéjsimi (napf. rozhodnuti vlady, ¢i EU), tak
vhitfnimi (potfeba zmény vyvstane pri prlibézném monitorovani cil(i Strategie) faktory. Rozhodnuti,
zda je nutné nékteré ¢asti Strategie upravit bude nasledovat kazdoro¢né po vyhodnoceni indikator(
za predchozi rok a po vyhodnoceni akéniho planu. Pokud se ukéZe, Ze realizaci projektd nedoslo
k uspokojivému vyvoji pfislusného indikatoru, je nutné bliZze zanalyzovat pficiny takového vyvoje.
Nejedna-li se o neocekdvané vnéjsi vlivy (povoden, hospodarska krize apod.), pak mize byt pficina
bud' na strané chybné nastaveného cile ¢i prifazeného indikatoru, anebo na strané nefunkénosti
projektu vzhledem ke stanovenému cili. V obou pfipadech je nutné, aby spravce cile navrhl opatfeni
ke zméné. Muze se jednat bud o navrh vhodnéjsiho typu projektu do akéniho planu, nebo

o preformulovani cile. Takovou zménu je nutno dikladné prodiskutovat s dotéenymi subjekty
(idedlné v ramci fokusni skupiny) a nasledné zménu navrhnout Fidici skupiné. Ridici skupina rozhodne
o schvdleni ¢i neschvaleni zmény.



6.3.3) Akcni plan

Akéni plan je dokumentem, jehoZz cilem je upresnit strategicky plan v kratkodobém c¢asovém
horizontu. Ak¢ni plan ze strategického planu vychazi a uréuje, jakymi konkrétnimi kroky ¢i projekty
budou napliovany pfislusné cile uvedené ve strategickém planu. Akéni plan se zpracovava vidy na
nasledujici rok.

U kazdé aktivity musi byt zfejmé, k naplnéni jakého cile pfispiva. Sestavovani akéniho planu musi byt
v souladu se strategickym pldnem, ale také s pfipravovanym rozpoctem na ndsledujici rok. Projekty
zafazené do akcéniho planu musi byt kryty rozpoctem nebo jinym (externim) zdrojem financovani.
Pokud nebude k projektiim vybranym do akéniho planu jednoznacné pfifazen zdroj financovani,
budou z akéniho planu vyrazeny.

Proces pripravy akéniho planu je tfeba vnimat jako proces dlouhodoby a opakovany, prostupujici
celym kalendafnim rokem. Pfiprava akéniho planu probihda soubéiné s ptipravou rozpoctu
(dobrovolného svazku obci nebo rozpoctl jednotlivych mést a obci). Nejprve dochazi ke sbéru
podnétl na realizaci projekt( od jednotlivych mést a obci. Nasledné dochazi k vybéru téch aktivit,
které je z vécného, ¢asového a financniho hlediska moZné realizovat v pfistim roce. Nakonec dochazi
k prijeti rozhodnuti o prehledu konkrétnich aktivit zarfazenych do akéniho planu pro nasleduijici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje pro realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.

Priklad harmonogramu procest p¥i pfipravé, realizaci a vyhodnoceni akcnich plani

Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018
Ctvrtleti L2342 |3 ]alr]2]3]4]1]2
Akéni plan nar. 2016
Pfiprava
Realizace
Vyhodnoceni
Akéni plan nar. 2017
Pfiprava
Realizace
Vyhodnoceni

AkEni plan mize byt vypracovan pomoci tabulky, kterd obsahuje cislo cile, ke kterému se projekt
vaze, nazev projektu, orientacni rozpocet, zdroj financovani, harmonogram, nositel projektu, aktualni
stav pfipravenosti.



Vzor tabulky akéniho pldnu

; Nazev . Zdroj Termin Nositel o
Cil . Naklady . . : . Pripravenost
projektu financovani realizace | projektu

Do tabulky se uvadéji nasledujici informace:
Cil — nazev a Cislo cile stanoveného ve strategii, k némuz se projekt vaze
Nazev projektu — konkrétni ndzev projektu ¢i aktivity, ktera napliuje (spolu s dalsimi) dany cil

Naklady — orientacni financni objem projektu; vzhledem k tomu, Ze se jednd o prvni hrubou verzi
akéniho planu, je samoziejmé, Ze se ve vétsiné pripadl bude jednat o odhad nakladd (stanoveny
expertnim odhadem ¢i na zakladé zkusenosti s obdobnymi projekty). V dalSich verzich akéniho planu
budou naklady upresniovany.

Zdroj financovani — snahou je co nejefektivnéjsi hospodareni, proto je vhodné uvést vhodny zdroj
financovani z konkrétniho dotacniho zdroje (narodni granty, evropské fondy apod.). V tom pfipadé
je nutné do akéniho planu uvést také podily financovani (napf. 85 % dotace, 15 % rozpocet DSO).
Tam, kde budou projekty jiz dostatecné konkrétni, je mozné hledat pFisluSnou dota¢ni moznost
v pfipravovanych operacnich programech Evropskych strukturalnich a investi¢nich fond(.

Tam, kde je od pocatku ziejmé, Ze zdrojem financovani nem{ze byt Zadny dotacni program,

je vhodné do zdroje financovani uvést rozpocet té organizace, ktera financovani projektu

planuje (konkrétni obec, vice obci, dobrovolny svazek obci).

Termin realizace — jedna se o dalsi uUdaj, ktery je vtéto fazi orientacni a predpoklada se jeho
postupné upresnovani. Pokud se jednd o viceleté projekty, je nutné uvést alespon roky jeho
realizace, vhodnéjsi vsak je uvést i mésice (zejména u akci, které budou realizovany v rdmci jednoho
roku).

Nositel projektu — uvadi se subjekt, ktery bude mit realizaci projektu na starosti. V pfipadé DSO to
vétsinou bude svazek obci, v pfipadé neformalni spoluprace obci mlze jit o jednu konkrétni obec,
ktera bude mit zodpovédnost za zpracovani zadosti o dotaci a jeji realizaci, na jejimz Uzemi se bude
projekt realizovat, kterd bude organizovat vybérové fizeni apod. Samozrejmé se pocitad s aktivni
Ucasti ostatnich obci, nositel je vSak tzv. lead-partnerem.

P¥ipravenost — pro doplnéni informaci o realnosti projektu, presnosti jeho rozpoctu a nacasovani
je vhodné uvést, v jakém stavu se projekt nachazi. VétSinou se stru¢né uvadi, zda se jedna o projekt
ve fazi zdméru, nebo zda jiz byla vytvorena studie, ktera jej blize popisuje. DalSimi milniky mUzZe byt
zpracovana projektovd dokumentace, vydané stavebni povoleni ¢&i vybrany zhotovitel na zakladé
vybérového fizeni.



Pokud bude cil naplfiovan po dobu nékolika let, je mozné do akéniho planu uvést také orientacni
zasobnik projektt/aktivit (samostatnd tabulka ve stejné strukture), které nejsou financovatelné
z rozpoctu pristiho roku, ale s nimiz se uvazuje v dalSich letech. Takovy zdsobnik by byl pouze
orientacni a slouzZil by jako jeden z podkladll pro sestavovani akénich pland na dalsi roky. Je vhodny
z toho dlvodu, Ze pfi pripadnych personalnich zménach bude na jednom misté zaznamenano, s ¢im
projektovy tym pocital jako s aktivitami vhodnymi k realizaci za Ucelem dosazeni cile. Veskeré udaje
by byly v tom pfipadé orientacni (harmonogram, naklady) a upfesnovaly by se pfi sestavovani dalsiho
akéniho planu na nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje po realizaci ak¢niho planu, by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.
Vramci vyhodnoceni budou posouzeny jednotlivé projekty, které byly navrzeny v akénim planu
k realizaci.

U zrealizovanych projektti bude posouzeno predevsim to, zda byly udrzeny naklady, které byly
v akénim planu orientacné uvedeny, a souladu skutecného harmonogramu s predpokladanym.
V pripadé odchylek budou vyhodnoceny dlvody, proc k nim doslo. Z takto u¢inénych vyhodnoceni by
mély byt pfijaty adekvatni zavéry (napf. do budoucna zpfesnit odhady nakladd, zamérit se na kvalitu
vybérovych Fizeni s dlirazem na minimalizaci vicepraci, pfi nastavovani harmonogramu brat v potaz
rizika, kterda mohou projekt zbrzdit apod.).

Zaroven je nutné znovu vyhodnotit, jak se vyvinuly hodnoty indikator(i po realizaci projekt. Tim
dojdeme kdil¢éimu zavéru, zda zrealizované projekty jsou vzhledem kvytyéenym cilim efektivni
a ucinné. V pripadé, Ze se hodnoty indikator( nevyvijeji pfiznivym smérem, je nutné premyslet
o prehodnoceni projekt(, které jsou naplanovany k plnéni cil{.

U nezrealizovanych projektd je nutné analyzovat divody, proc k realizaci nedoslo (do akéniho planu
by mély vstupovat jen realné projekty a aktivity).



6.4) Zavér a postup zpracovani
6.4.1) Shrnuti

Navrhova ¢ast je zpracovana ve strukture Vize — Problémové okruhy — Cile — Indikatory.

Vize je formulovdna jako budouci stav, kterého chceme realizaci strategického fizeni a s pomoci
tohoto strategického dokumentu dosahnout. Jedna se o spole¢nou predstavu, jak by mély nase obce
spolupracovat; vize je souhrnna pro vSechna resend témata.

Problémové okruhy v oblasti volitelného tématu "servis samospravam" jsou vymezeny na zakladé
provedenych analyz a odrazi se v nich naSe nazory, tj. ndzory zastupctl obci
SO ORP Kostelec nad Orlici.

Byly definovany dva problémové okruhy, které byly projednany v tzv. fokusni skupiné,
a které povazujeme za zasadni:

(1) Chybéjici systémova pomoc zastupcim obci
(2) Nedostatecné vzdélavani a skoleni zastupitel( v oblasti samospravnych cinnosti

Problémové okruhy v sobé obsahuji celou fadu dil¢ich problém, které byly v Gzemi
definovany, a které chceme resit takovym zplsobem, aby byla naplfiovana
vize strategického dokumentu.

Na zékladé stanovenych problémovych okruhl byly definovany cile, jako stéZejni slozka navrhové
casti — cile, pokud budou realizovany, povedou k feseni identifikovanych problémovych okruh.

V oblasti volitelného tématu — servis samospravam — jsou stanoveny tyto tfi cile:

(1) Vytvorit DSO v ramci celého Uzemi SO ORP Kostelec nad Orlici
(2) Vytvorit "servis samospravam" profesionalizaci managementu DSO
(3) Nastavit systém funkéniho vzdélavani zastupct obci

Cile by mély byt naplfiovany prostfednictvim akénich planG. Akéni plany by mély byt zpracovavany
kazdorocné, vychazet z hlavnich opatfeni, uvedenych u kazdého cile.

Cile maiji své spravce, témi jsou:

o motivujici starostové/povéreni zastupci za DSO Poorlicko, DSO Orlice a DSO Brodec.
Spravci cild budou v Gzemi hlidat plnéni cil{, tj. pfipominat Ukoly souvisejici s jejich plnénim
a sledovat, zda se cile napliuji, k tomu mazZou slouZit sady indikatora.

6.4.2) Popis postupu tvorby strategie

Navrhova ¢ast (ve strukture Vize — Problémové okruhy — Cile — Indikatory) byla vypracovana na
zakladé analytické casti a vSech drive realizovanych aktivitach. Pficemz byly dodrzeny doporucené
postupy, metodiky a metodickd upfesnéni poskytnuté ze strany SMO. Dalsi informace o postupu
tvorby strategie jsou uvedeny v predeslé kapitole (kapitola 6.2.1).



6.5) Prilohy

Pfiloha 36: DSO na Uzemi SO ORP Kostelec nad Orlici (pfehledova mapa velikosti A3) ->
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Zpracoval: Lukas Kalecky a Ale§ Maca; v prosinci roku 2013, lednu 2014; v programu ArcGIS 10.1; pouzita data: ArcCR 3.1, ARES, RIS, vlastni Setfeni.

http://home.czu.cz/kalecky/



7) Zaver, kontakty

"Strategické pldnovdni je predevsim procesem, teprve ve druhé fadé je vyznamny jeho formadini vystup, tedy
strategicky plan — ten muZe byt spise zaznamem toho, k cemu ucastnici procesu dospéli a na cem se dohodli.
Dokument pojmenovany jako strategicky pldn muZe byt zddnlivé zcela neimérny (co do objemu, obsaZené
faktografie apod.) vynaloZenym prostfedkiim a usili, a presto miZe byt strategické pldnovadni jako proces
uspésné. Naopak Zddny jakkoliv obsdhly materidl s podrobnou analyzou a faktografii a detailnim rozpisem
opatreni nebude plnit ulohu strategického pldnu, pokud strategické cile a zameéry

nenaleznou tcinnou podporu... Maier K. a kol.; UdrZitelny rozvoj uzemi, 2012.

Tento strategicky pldn SO ORP Kostelec nad Orlici je zaloZen na principu meziobecni spoluprace,
kterou vidi jako stéZejni pro uspésné resSeni definovanych problémovych okruh(l a naplfovani
dohodnutych cill. Jakkoliv maji zdméry uvedené ve strategickém planu vést ve vefejném zajmu
k naplfiovani vize, usnadnit praci starostim a dosdhnout efektivni verejné spravy, zpusob jakym
budou zameéry (cile) skutecné realizovany, zdali budou ucelné a jak povedou k naplfiovani stanovené
vize, bude zaleZet predevsim na postoji starostd a zastupcl obci, jejichZ uloha je a bude kli¢ova.

Strategicky plan navrhl a zpracoval pracovnik pro analyzy a strategie

e Ing. Lukas Kalecky, 775 198 479, lukas.kalecky @seznam.cz

S pomoci dalsich ¢lenl realizaéniho tymu:

e koordinatorka meziobecni spoluprace
Ing. Alice Novakova, 602 815 987, almore@seznam.cz

e asistentky
Alena Mylerova, DiS., 494 371 425, albrechtice@nadorlici.cz
Renata Bekova, 773 769 960, renata.bekova@seznam.cz

e tematicky expert
Ing. Rostislav VSetecka, 737 850 750, mor6@seznam.cz

Motivujici starostové SO ORP Kostelec nad Orlici
e Jaromir Kraténa, 725 081 092, kratena.albrechtice@nadorlici.cz
e Jifi Kaplan, 603 869 708, starosta@doudleby.cz
e Petr Vondracek, 777 941 808, obeccestice@iol.cz

Smluvni partner
o Dobrovolny svazek obci Poorlicko

Na Vysluni 275 Tel.: 494 371 425 1C0: 48614181
517 22 Albrechtice nad Orlici Fax: 494 371 425 Bank. spoj.: CS, as.
Ceska republika e-mail: albrechtice@nadorlici.cz ¢.0.:1242931339/0800

Podékovani za pfimou Ucast na zpracovani strategického planu patti zvlasté starostim obci

v SO ORP Kostelec nad Orlici, a také mnoha klicovym aktértim (i jejich zastupcim) v jednotlivych
feSenych oblastech, tj. v oblasti $kolstvi, oblasti socidlnich sluzeb, oblasti odpadového hospodarstvi

a v oblasti voliteIného tématu (servis samospravam).


cz.linkedin.com/in/kalecky
mailto:lukas.kalecky@seznam.cz
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